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Vision 2024

El aumento de la poblacion mundial, la urbaniza-
cion, la creciente clase media y los cambios en la
alimentacién conducirdn a una mayor demanda
de proteinas, en especial en los mercados emer-

gentes. Por supuesto, esto trae oportunidades para

que la industria avicola aumente su participacion,
pero_existen problemas de sustentabilidad, tales

como la escasez de recursos, la seguridad alimen-
taria, el bienestar animal, el bienestar humano, la
resistencia a los antibidticos, la contaminacion, el
cambio climatico, alteraciones de salud aviar y la
pérdida de biodiversidad.

Objetivo general del estudio:

Establecer una estrategia para desarrollar oportu-
nidades de mayor valor agregado en el sector de
la avicultura mexicana en el segmento de Huevo
para Plato, por medio de un modelo colaborativo
y modelos econométricos que permitan identifi-
car las oportunidades y competir en el mercado
global en el corto y mediano plazos.

Objetivos:

¢ Analizar tendencias en los mercados interna-
cional, nacional y regional, a fin de identificar
las oportunidades para el sector de la avicul-
tura mexicana.

e Analizar las capacidades locales en los nichos
de alto valor detectados.

e Priorizar los nichos de mercado a partir de la
identificacién de oportunidades y capacidades
de forma que se establezcan procesos para el
aprovechamiento de las mismas. Implementar
un modelo colaborativo que permita desarro-
llar los nichos de mercado.

Hipétesis:

¢ La rectoria se establece en los procesos enfo-
cados y estimados o calculados hacia el futuro.

¢ Es factible establecer modelos econométricos
que permitan estimar el futuro del “Sistema
Producto Huevo para Plato”.

Objetivos Especificos:

e Generar un documento o Plan rector para el
“Sistema Producto Huevo para Plato” con téc-
nicas de modelaje econométrico.

e Estimar las variables que permitan generar rec-
toria en el sector o sistema.

e Identificar y estimular dreas y métodos de difu-
sion que permitan clarificar a los productores
y consumidores sobre el beneficio de ingesta
de los productos del sistema elegido.

Definicion del sector avicola:

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), el sector de ali-
mentos comprende desde la cadena o proceso
que sigue un producto agricola, pecuario, fores-
tal o pesquero por medio de las actividades de
produccién, transformacién e intercambio hasta
llegar al consumidor final.

El subsector incluye las siguientes ramas:

e Progenitoras, reproductoras e incubadoras.

e Estudios de mercado.

e Elaboracién de alimento para animales.

e Casetas e implementos de produccion, silos,
comederos, bebederos etc.

¢ Actividades farmacéuticas y de produccion de
biolégicos.

¢ Molienda de granos y de semillas oleaginosas.

¢ Matanza, empacado y procesamiento de aves.

e Otras industrias alimentarias.
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Mexicana.

La avicultura mexicana en 2013, aport6 el 0.77%
en el PIB total, el 19.7% en el PIB agropecuario y
el 40.9% en el PIB pecuario.

El sector avicola mexicano participa con el
63% de la produccién pecuaria; 27.9% es la pro-
duccién de huevo.

De 1994 a 2012 el consumo de insumos agri-
colas, ha crecido a un ritmo anual de 2.8%, y
cabe destacar que la avicultura es la principal
industria transformadora de proteina vegetal en
proteina animal.

Para 2013, se proyecta que la avicultura ge-
nerara 1 millén 188 mil empleos, en 2012 la avi-
cultura generé 1 millén 167 mil empleos. Cabe
mencionar que el 38% es de huevo.

La parvada nacional avicola en México de-
crecié 2.45% en 2012, respecto al crecimiento
obtenido en 2011, por lo tanto la parvada es la
siguiente: 466 millones de aves, 137 millones de
gallinas ponedoras.

Produccion de huevo

En 2013 se produjeron de la produccion de hue-
vo 2.386 toneladas.

Por lo que se refiere a la producciéon de hue-
vo, de 1994 a 2013 crecio a un ritmo anual de
2.8%, lo que significa que en dicho lapso, su cre-
cimiento fue de 63%.

Por otro lado, la produccién de huevo en Mé-
xico durante 2013, se produjo fundamentalmen-
te en los siguientes estados y regiones del pais
como: Jalisco, Puebla, Sonora, La Laguna, Nuevo
Ledn, Yucatan y Guanajuato.

cuTivo

La produccion de huevo en México durante el
afio 2013 fue de 2.38 millones de toneladas
(108.5 millones de cajas anuales). México se
ubicé como el sexto productor de huevo a ni-
vel mundial, después de China (1,090 millones
de cajas), EUA (218 millones de cajas), La Unién
Europea (181 millones de cajas), India (178 mi-
llones de cajas) y Japon (114 millones de cajas).
Cada caja de huevo consta de 360 unidades (30
docenas de huevos).

La comercializacion del huevo para consumo
humano, conocido también como huevo para
plato*, suele hacerse mediante tres vias principa-
les: el 80% se comercializa a granel en los mer-
cados tradicionales y centrales de abasto, el 14%
en tiendas de autoservicio en envases cerrados y
el 6% restante, se destina al uso industrial.

En los Gltimos afios, los precios del huevo han
estado por debajo de los indices de inflacion.

Consumo de huevo

En la alimentacién del mexicano, el sector avicola
juega un papel importante, ya que 6 de cada 10
personas incluyen en su dieta productos avicolas
(huevo y pollo), esto se debe, en parte, a que los
precios de huevo y pollo se han reducido en tér-
minos reales en la Gltima década, y también a que
ambos son alimentos nutritivos y versdtiles en su
preparacion.

El principal consumidor de huevo a nivel
mundial es México. El consumo per cépita del
mexicano es de 20.8 Kg de huevo; casi un huevo
diario. En segundo lugar se encuentra China con
20.4 Kg; en tercer lugar Singapur con 18,8 kg;
Japén en cuarto lugar con 16.3 Kg, y en quinto

Estados Unidos con 15.5 Kg.
Fuente: (UNA) Unién Nacional de Avicultores 2013.



Global Trends of Nutrition: The FAO determined that over a billion people
are malnourished in the World. Poultry could help resolve this situation
due to its sustainability, quality, production time and low cost. The overall
protein production towards 2050 can be estimated by Econometric Models
leading to the following results.

Mexican Government and Producers: Challenges of the Next Decade.
The new structural reforms and public policies provide important support
to create synergy with the poultry producers and maintain the development
of this industry. The Mexican Government, the SAGARPA, the SENASICA
and the UNA, have been establishing measures of great importance to re-
solve the health risk and restore as well as increase the poultry production.
(SAGARPA Secretariat of Agriculture, Livestock, Rural Development, Fi-
sheries and Nutrition (Last amendment published DOF 12/26/2013).

The generation of Mexican poultry product systems and the creation
of a master plan 2014-2024). A first step is the creation of poultry product
system such as meat and eggs as well as the generation of a master plan
for the Mexican poultry systems in 2025 also, the establishment of guiding
principles and guidelines supported by the operation of the UNA (National
Union of Poultry in Mexico)The most important function is to create links
in the supply chain and generate items to the value chain.

Usefulness of the Econometric Models in Prospective Poultry Produc-
tion.- Econometrics is part of applied mathematics. It is the branch of Eco-
nomics that makes extensive use of mathematical and statistical models
as well as linear programming and Game Theory to analyze, interpret and
make predictions about economic systems predicting variables such as
price, market reactions, production cost, production trends, business and
production system trends and the consequences of the implementation of
economic policies. Therefore, Econometrics can be applied to the study
of poultry production. However, these models should be contrasted with
the available data in order to determine if they have explanatory and pre-
dictive qualities and ultimately to be able to choose between one of the
other options available. The construction of such models is the purpose of
Econometrics.

Experimental Design. Econometric Models: Criteria for their construc-
tion.- It is necessary to perform a sequence of steps in order to achieve the
effective implementation of the Econometric Analysis. Only this way, a sui-
table prediction model will be built. The sequence of steps is linked to the
researcher’s experience and preferences which is why the following stages
are not meant to be taken as an absolute procedure.
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Sequence for the Econometric Analysis,

1. Defining the problem.

2. Construction of the database.

3. Theoretical approach of the Econometric Mo-
del (hypothesis or functional relationships).

4. Elements of the model and the hypothesis for-
mulation.

5. Construction of the mathematical form of the
Theoretical Model, identification of key varia-
bles and their functional relationships.

6. Functional development of the Econometric
Model.

7. ldentification of the information needed to
conduct the Econometric Model.

8. Data collection of the series and graphic com-
parisons of the observations.

9. Estimation of the Econometric Model coeffi-
cients.

10. Validity of the Model by applying statistical
tests.

11. Prognosis.

12. Decision making and policy or corrective ac-
tion design based on the Model.

Animal Protein Supply in Mexico, Mexico is the
7th largest country in the global supply of animal
protein.

Strategic Importance of Poultry Mexican poul-
try contributes with 63 % of the animal protein
consumed annually per capita The poultry indus-
try in 2012 accounted for 0.776 % of the total
GDP, 19.70 % of the agricultural GDP and 40.94
% of GDP Livestock, poultry production involves
the production of egg, chicken and turkey. Mexi-
co has achieved such a level of production that
it has become self-sufficient in egg production at
100% (without considering the outbreak of Avian
Influenza which is a medical emergency) and in

Conclusion

the production of chicken meat at 90%. Mexi-
co is internationally ranking in sixth place in the
production of eggs as well as the production of
chicken meat.

The national chicken and turkey, production
in 2013 was 3.01 million tons with an estimated
value of 68,978,000 pesos, that is, an decrease of
1.8 % compared to 2012 in terms of volume. The
outlook for 2014 is further growth in production
with an increase of 1.5 %, reaching a production
of just over more 3 million tons.

Poultry Imports and Exports

[t can be seen that imports increased in 2013 ba-
sed on the health contingency known as Avian
Influenza, highly pathogenic H7N3 virus which
also occurs due to the high demand for poultry
products.

2024 Mexican Poultry Industry: Main Challenges
e Raw materials, quality, availability and cost,
and its tendency to increase.
e Income per capita and unemployment rate.
¢ Health disorders, avian influenza H7N3, my-
cotoxicosis and intestinal integrity.

Opportunities towards 2024.

2014-20124 Master Plan focused on sustainabili-
ty, globalization, competitiveness and innovation
¢ Synergy between Government and Producers.
e 2014-2024 Master Plan execution.
¢ Good production practices, human and ani-
mal well being.
¢ Funding resources for health contingencies.
¢ Other sources of protein for animal feeding.
e Rectory in carbon footprint.
e A Marketing Plan to demystify poultry pro-
ducts.

Mexican Poultry will remain the main source of animal protein to ensure food supply’s self-sufficiency
by 2025 and it is expected to provide at least 75% of the total supply.
For the government, the control phase they are currently in must pass to the eradication phase of

the H7N3 avian influenza.

Science and marketing are powerful tools for the full recovery by 2024.

Keywords: Main producer in animal protein, Trend poultry production, econometrics models, pros-

pective.

Plan Rector Vision 2014-2024




4.1 El hambre.

Objetivos del tercer milenio:

En el afio 2000, 189 paises ratificaron los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio (ODM) de las Naciones Unidas. El primero de estos objetivos (ODM
1) pretende reducir a la mitad, para el ano 2015, el nimero de personas
que pasan hambre. Sin embargo, el hambre y la desnutriciéon infantil siguen
figurando entre los desafios mds urgentes que la comunidad internacional
aln debe afrontar.

Proyeccionesde la tasa de crecimientode la poblacidn por
regidn al 2050

1.5 l-::.: T . hg 8 Mundo

= Africa

QUSRS TS, AL

B Eurcpa

Parcentaje

" MNomearmérica

¥ Ozeania

_‘4' 1 de cada 6

personas
= . estan amenazadas
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870 millones de personas en el mundo padecen hambre

El hambre, al que de-
ben enfrentarse cada
dia 842 millones de
personas, no es una
fatalidad a la que una
parte de la humanidad
esté predestinada.

Fuente: USDA, FAS,

PSD Online, UNA, SIAP,
SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema
Producto Avicola.

http://www.

accioncontraelhambre.org/

area_actuacion.php
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Es derecho fundamental de toda persona dispo-
ner, en todo momento, de alimentos en cantidad
y calidad suficiente que le permitan vivir una
vida digna y saludable.

En un mundo donde la produccién agricola
mundial podria ser suficiente para alimentar al
doble de la poblacién mundial, la cifra de perso-
nas que pasan hambre se ha estancado en torno
a los 1,000 millones de personas durante los ul-
timos 3 anos.

El alza de los precios de los alimentos en el
mercado internacional ha sido la principal cau-
sa de este incremento, pero las causas que pro-
vocan el hambre son numerosas y complejas:
politicas comerciales injustas, pobreza, falta de
acceso a agua potable, situacion de discrimina-
cion de la mujer, desastres naturales, violencia
y conflictos armados, o pandemias, son algunas
de ellas.

Es posible combatir el hambre atacando las
causas que la originan, en cinco dreas fundamen-
tales de accién nutricion, Seguridad Alimentaria,
Agua y Saneamiento, Salud, e Incidencia.

Qué es la desnutricion aguda

La desnutricién aguda es el resultado fisico del
hambre. Es una enfermedad devastadora de di-
mensiones epidémicas, que padecen 55 millones
de nifios y nifias menores de cinco afios en todo
el mundo. Es el resultado de la escasez de ali-
mentos o de una dieta inadecuada. Al afio cau-
sa la muerte de mas de 3,5 millones de ninos
y nifas. Estas muertes podrian evitarse con un
tratamiento nutricional adecuado.

Pero esta pandemia es a su vez un problema
social: una pesada hipoteca que condiciona el
futuro los nifios y nifias que la padecen. Afecta
su desarrollo fisico e intelectual y a su estado
de salud de por vida. Estos nifios y nifas se-
ran adultos fragiles a los que les resultara dificil
sacar adelante a su familia, perpetuando asi el
circulo vicioso entre la pobreza y el hambre. Se
estima que la pérdida de productividad de una
persona que ha padecido desnutricién superara
el 10% de los ingresos que obtendria a lo largo
de su vida y que un pais puede perder hasta el
3% de su Producto Interno Bruto (PIB) a causa
de la desnutricién.

La Organizacién de Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura (FAO) denuncié el
martes en Bangkok “un aumento del derroche de
alimentos” en la regién Asia-Pacifico a causa de las
cosechas y la distribucién, pero también de los ma-
los habitos de los consumidores.

“En promedio, cerca del 35% se pierde o se
desecha tras la cosecha”, declar6 Hiroyuki Ko-
numa, representante de la FAO para la region
Asia-Pacifico.

\ Paises Industrializados

—— -

¥ 670
s en Desarrollo
48% !

3

20630
N/

Despilfarro
Mundial

Fuentes: “Global Food Losses and
Food Waste”, Swedish Institute for
Food and Biotechnology, Fao, 2012;
“The State of Food Insecurity in
the World”, FAO, 2012; es.wifp.org;
foodbanking.org;  alimentoparatodos.
org.mx; unicef.org; coneval.gob.mx

La desnutricion aguda en el mundo

Paises que sufren un mayor indice de desnutricion aguda.
Fuente: Estado Mundial de la Infancia 2012. Unicef.

o 0-5% | 6108

http://www.accioncontraelhambre.org/nutricion.php
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Avicultura Global

Segln las cifras de la FAO, estas pérdidas, del
30% para los cereales, aumentan hasta el 42%
para las frutas y verduras producidas en esta re-
gion a causa de un déficit de planificacién, los
estragos de insectos o pardsitos y una logistica
deficiente.

La region Asia-Pacifico se mantiene detras de Eu-
ropa y América del Norte, al contar con 120 kilos
de desechos alimentarios por habitante y ano por
los 300 kilos de las otras dos regiones, segln ci-
fras de la FAO.

Para el agronomo indio, Swaminathan, uno
de los padres de la “revolucion verde” en India,
la lucha contra el derroche pasa por “la educa-
cion y la movilizacion social”. Segin la FAO, la
reduccion de una cuarta parte de la comida des-
echada en el mundo podria alimentar a los 870
millones de personas que sufren hambre, 536 mi-
llones de ellos en la region Asia-Pacifico.

En México se estima una pérdida anual de
recursos alimentarios por mal manejo, mala con-
servacion o descuido en el siguiente desglose:

MEXICO DERROCHE DE ALIMENTOS POR A RO

= Lireakes = LA B0s

® Preacada y prod, Marimsos

= rutas ¥ hiortalia s ¥ LA ¥aoura B Lepemore:

W Raices g bubdioule:

Fuente: FAO.org; Sedesol.gob.mx; Sagarpa.gob.mx

4.2 Megatendencias en
alimentacion y avicultura

Globalizacion de los mercados agroalimentarios

En el sector agropecuario, la globalizacion se ha
reflejado en un incremento, al nivel internacio-
nal, de los flujos de productos agropecuarios,
asi como de capital, de intercambio de informa-
cion y de tecnologias. El ambiente de economia
globalizada representa un reto para las cadenas
agroalimentarias y pesqueras en términos de
competitividad, tanto en los mercados locales

como en los de exportacion. Cada vez, con mayor
frecuencia los procesos productivos rebasan las
fronteras nacionales, aumentando con ello la inte-
gracion de eslabones de las cadenas agroalimen-
tarias que se ubican en distintas dreas geograficas.
El reto que presenta la globalizacién no solo
se relaciona con la competitividad de los merca-
dos internacionales, sino también con el riesgo
que representan los flujos, cada vez mayores, de
productos agropecuarios. Cuanto mas amplia es
la gama del origen geogréfico de los productos
agroalimentarios y pesqueros que se comercian,
mayor es el riesgo de extension de enfermedades
y plagas, las cuales pueden representar, por un
lado, riesgos a los sistemas productivos agrope-
cuarios en los paises importadores y, por otro,
riesgos a la salud pdblica por enfermedades de
origen alimentario. Todo ello impone, por parte
de los paises importadores, exigencias sanitarias
y de inocuidad cada vez mas estrictas a fin de
reducir los riesgos mencionados. Cabe sefialar
que los rechazos de productos agropecuarios,
debidos a problemas sanitarios o de inocuidad,
tienen un fuerte impacto econémico y social que
puede extenderse a toda una region; impactando
ademas la imagen y credibilidad del pais expor-
tador, lo que a su vez afecta la aceptacién de
otros productos agropecuarios que se comercian.
Por su parte, la gripe aviar disminuyé el creci-
miento de la produccién avicola mundial y, a dos
afios y medio de su aparicion, ha llevado al sacrifi-
cio de mas de 200 millones de aves, con pérdidas
econdmicas que tan sélo en el Sudeste asidtico se
elevan a 10,000 millones de ddlares y el registro
de 229 casos humanos de infeccién por el virus
H5N1, que provocd la muerte a 131 personas.

Produccion mundial de huevo
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Estimaciones basadas en modelos econométricos con fuen-
tes de SIAP, UNA, Sistema Producto Huevo para Plato.
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Indicadores de produccién global huevo Produccién mundial de huevo (millones de
toneladas)

El reto serd producir alimentos para consumidores
potenciales, de alta calidad a gran velocidad y bajo
costo y con el menor impacto ambiental posible.

Fuente: World poultry enero 2013
Modificado por econometria.
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Proyeccidn para 2020 de la produccion de huevo en
China
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Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola.

Tendencia mundial en el consumo de huevo Fuente: World pouley enero 2013
Modificado por econometria.

8 kg / persona / ano = 145 huevos por persona
(huevo de 55 g).

En los EEUU hay 1 ponedora por persona para

Fuente: World poultry enero 2013

Modificado por econometria.
un consumo de 250 huevos. ; ;
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145/250 = .58 ponedoras por persona * 6 mil
millones de habitantes = 3.5 mil millones de
ponedoras en el mundo.

+ 10 huevos de consumo = > 200 millones de
ponedoras.

80 millones de personas por afio adicionales =
47 millones de ponedoras necesarias.
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Exportaciones de Huevo en EL 2012-2013

Fuente :World poultry enero 2013
lodificado por econometria.
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Fuente: World poultry enero 2013
Modificado por econometria.

Tendencias en produccion de proteina de ori-
gen animal global.

La avicultura puede apoyar la solucion de sub-
nutricién en el mundo en corto plazo y a precios
accesibles.

Las primeras estimaciones de 2011 demues-
tran que ha sido el afio cuando la produccién
mundial de carne de pollo superé los 100 millo-
nes de toneladas métricas por primera vez en la
historia. (Organizacién para la Alimentacion vy la
Agricultura de las Naciones Unidas).

Para la produccion de huevos, un total de 2011
de aproximadamente 64 millones de toneladas
métricas parece probable. Por lo tanto, la produc-
cion de carne de ave puede decir que ha expandi-
do a nivel mundial en aproximadamente un 43%
desde el ano 2000, mientras que la produccién de
huevos ha crecido en mas de 28% durante el mis-
mo periodo. Organizacion para la Alimentacion y
la Agricultura de las Naciones Unidas.

La industria avicola mundial debe ser capaz de
aprovechar su habilidad de conversion alimenticia
en el futuro. World market projections 2012.

A medida que mas de la poblacién mundial
vive en paises menos desarrollados comienza a
consumir mas proteinas de ave, ya que cuesta
menos. Poultry USA, November. © Copyright
2012, All Rights Reserved.

Para ser un actor global, no podemos ignorar
las tendencias futuras hacia los productos que re-
quieren menos recursos naturales (tierra, granos,
agua, etc) como es el caso de las aves. Desou-
zart. 2012.

El mundo ha fomentado la proteina animal
alimentada con grano para incrementar la pro-
duccién.

Con un 35 % de la cosecha de grano del
mundo (de 1951, hasta 2012 se creci6 a 860 mi-
llones de toneladas), pero se requiere incremen-
tar un 70% para los proximos 20 afos usada para
producir proteina animal.

El consumo de la carne tiene un gran impacto
en el consumo final de grano y por tanto, en la
seguridad alimentaria global.
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Contexto Mundial: Mayor Consumo de Maiz vs
Produccién

Produccion BBB millenes de tons ve un consumo de BET.58
Raserdas o inventaro 128 millones de tone [una ok las mas bajas de loa Uitimos
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Los precios son afectados por:

¢ La oferta y demanda de grano, y

e Por posibles factores climdticos que puedan
afectar los rendimientos estimados en los prin-
cipales paises productores de grano (heladas,
sequias, inundaciones, etc).

Tendencia en el consumo global de proteina
animal.

e El consumo mundial de proteina animal esta
aumentando en todos lados.

¢ El incremento del consumo de leche y de hue-
vo es igualmente importante, donde quiera
que se incrementa la renta, también lo hace
por igual el consumo de carne.

MAS Maiz, Menos Pobreza

Crmmpmrny Murebpl domsnl e s iwetelnr)

El reto global es elevar la producciéon de maiz en
un 70 % en los proximos 15 afios, con el fin de
poder abastecer la demanda de este grano.

Produccion de alimentos X Poblacion mundial:
porcentaje de crecimiento 1965/2012

Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola.

Plan Rector Vision 2014-2024




Avicultura Global

¢ El mundo ha fomentado la proteina animal ali-
mentada con grano para incrementar la pro-
duccién.

e Con un 35% de la cosecha de grano del mun-
do (de 2051, hasta 2012 se creci6 a 860 millo-
nes de toneladas), pero se requiere incremen-
tar un 70% para los proximos 20 afios usada
para producir proteina animal.

¢ El consumo del huevo tiene un gran impacto
en el consumo final de grano y por tanto, en la
seguridad alimentaria global.

e El hombre tard6 aproximadamente 1900 afos
d.C. para formar el primer billén de seres hu-
manos, para el afo 2000 se estimé una pobla-
cion global de 6,300,000,000 de habitantes, a
partir de esta fecha se estima que 80,000,000
nuevos habitantes por afo, linealmente pode-
mos estimar que ahora ganamos otro billén
cada 12 afnos y asi para el 2050 podemos pen-
sar en aprox. 9 a 11 mil millones de habitan-
tes. (Global market trends 2012).

¢ En la figura de abajo y mediante técnica eco-
nométrica, se aprecia que para la siguiente dé-
cada la produccion de proteina en el planeta
estard comprometida en dos sentidos, menor
disponibilidad y por lo tanto mayor precio.

Megatendencia en el crecimiento de poblacion
humana vs produccion de proteina

Velocidad de produccion de proteina

i
g
g

-1

.C. 1900 2000 2012 2025

OBILLONES 0.1 1 6.3 7 9 1

Fuente: FAO Stats 2011.

El reto serd producir alimentos para consumidores
potenciales, de alta calidad a gran velocidad y bajo
costo, y con el menor impacto ambiental posible.
La FAO determin6 al menos 850 personas en
estado de desnutricion al finalizar el afo 2012.

Tendencias en produccion de proteina de
origen animal global

Poblacién subnutrida por regiones 1999-2012
(millones)
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Fuente: FAO statistics 2012

e Laavicultura puede apoyar la solucién de sub-
nutricién en el mundo en corto plazo y a pre-
cios accesibles.

¢ Para la produccién de huevos, un total de 2011
de aproximadamente 64 millones de tonela-
das métricas parece probable. Por lo tanto, la
produccién de carne de ave puede decir que
ha expandido a nivel mundial en aproximada-
mente un 43% desde el afio 2000, mientras
que la produccién de huevos ha crecido en
mas del 25% durante el mismo periodo. Orga-
nizacién para la Alimentacion y la Agricultura
de las Naciones Unidas.

e Laindustria avicola mundial debe ser capaz de
aprovechar su habilidad de conversion alimen-
ticia en el futuro respecto a sus competidores
de carne roja. Pollo proporcién 2 a 1 conver-
sion de alimento se compara favorablemente
con la de la carne roja, que tienen relaciones
de alimentacién de conversion de 4 a 1y de
cerdo 3 a 1. (World market projections 2012).

¢ A medida que mas de la poblacién mundial
vive en paises menos desarrollados comienza
a consumir mds proteinas de ave, ya que cues-
ta menos. (Poultry USA, November. © Copyright
2012, All Rights Reserved).

e Para ser un actor global, no podemos ignorar
las tendencias futuras hacia los productos que
requieren menos recursos naturales (tierra,
granos, agua, etc) como es el caso de aves,
(Desouzart. 2012).
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4.3 Posicionamiento global de
la avicultura

La turbulencia de nuestros tiempos incide en
forma directa e importante la produccién pecua-
ria, y por su acelerada evolucion y desarrollo a
la avicultura, en términos de tendencia en su de-
manda, consumo y mitos en su entorno.

Las empresas avicolas tendran que adaptarse
rapidamente y entender claramente el alcance
de dos conceptos, globalizacion y competitivi-
dad y sus consecuencias.

Se requiere entender al fenémeno de la globa-
lizacién como una interdependencia econémica
creciente del conjunto de paises del mundo, pro-
vocada por el aumento del volumen y la variedad
de las transacciones transfronterizas de bienes y
servicios, asi como de los flujos internacionales de
capitales, al tiempo la difusion acelerada y gene-
ralizada de tecnologia (FMI), y a la competitividad,
como la capacidad de una organizacién publica
o privada, lucrativa o no, de mantener sistemati-
camente ventajas comparativas que le permitan
alcanzar, sostener y mejorar una determinada po-
sicién en el entorno socioeconémico que cambia
constantemente.

El hombre tard6 aproximadamente 1900 afios
d.C. para formar el primer bill6n de seres huma-
nos, para el ano 2000 se estimé una poblacion
global de 6,300,000,000 de habitantes, a partir
de esta fecha se estima que 80,000,000 nuevos
habitantes por afo, linealmente podemos esti-
mar que ahora ganamos otro billon cada 12 afios
y asi para el 2050 podemos pensar en aprox. 9
a 11 mil millones de habitantes.

Tendencia en la distribucion mundial de edad
por década %

1980 1990 @ 2000 2024 | %

Fuente: FAO Stats2011.
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Estimacion global de la avicultura 2013.

El siglo XXI

Los mercados cambian contint@mente.

Los clieqﬁs caghian continuamente;
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Avicultura 2013, su importancia estratégica, se
estima en una poblacién mundial de:
¢ 300 millones de progenitoras.
e 50,000,000,000 (billones) de aves en produccién.
¢ Se utilizan 300 millones de toneladas métricas
de alimento balanceado.
¢ 200 millones de toneladas de maiz, sorgo y trigo.
e 65 millones de toneladas de pasta de soya.
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e 8,000,000,000 (billones) de dolares de rota-
cion de capital.

¢ La logistica para mover ingredientes y producto
terminado se estima en 8,000,000,000 (billones)
de kilémetros al afo. (Global market trends 2012).

(Global market trends 2013)

La avicultura a nivel global se encuentra en pri-
mer lugar como generadora de proteina, puede
estimarse este logro en funcion de la evolucion y
control de parametros como:

e Ingenieria genética.

e Nutricién.

e Zootecnia.

e Manejo y estacionalidad regional.

e Mejores practicas de produccién.

e Laboratorios de diagndstico.

e Bioseguridad.

¢ Avances en biologia molecular.

e Marketing con foco en innovacion.

e Administracién.

e Capacidad refrigerante y de almacenamiento.

e Canales de distribucion.

¢ Desarrollo de capacidad exportadora.

e Habilidades de la avicultura.

e Tiempo de produccién.

Habilidades de la avicultura

e Rotacién de capital.

¢ Desarrollo de bioseguridad.

e Conversion alimenticia.

¢ Calidad productos vs otras proteinas de origen
animal.

e Amortizacién de capital.

¢ Impacto ambiental.

¢ Plusvalia en las instalaciones.

¢ Demanda.

e Alimento funcional.
e Exportacion.

Megatendencias en produccion de proteina de
origen animal global.

El futuro se ve brillante para la industria de las
aves, al estimar el futuro es necesario tener algu-
nos conocimientos del pasado, dijo Osler Desou-
zart. En este sentido, explicé que hay algunos
puntos que son relevantes. Lo mas importante es
que desde 1965, la produccion de alimentos ha
superado el crecimiento de la poblacion mundial
y que la dieta humana ha cambiado hacia un ma-
yor consumo de productos de origen animal en
el costo de los alimentos bdasicos, como las rai-
ces y tubérculos y legumbres e incluso cereales
Es cominmente conocido que a medida que los
ingresos crecen, la proporcion de productos de
origen animal en la dieta aumenta.

En 1961, nada menos que el 84.7% de la in-
gesta media de energia alimentaria de la poblacion
mundial llegd a partir de productos vegetales. En
2013, este porcentaje se redujo al 72.8%.

e Las primeras estimaciones de 2013 de-
muestran que ha sido el afio cuando la pro-
duccién mundial de carne de pollo superé
los 110 millones de toneladas métricas por
primera vez en la historia. Organizacion
para la Alimentacion y la Agricultura de las
Naciones Unidas

¢ Laindustria avicola mundial debe ser capaz
de aprovechar su habilidad de conversion
alimenticia superior de mercado en el fu-
turo respecto a sus competidores de carne
roja. Pollo proporcién 2 a 1 conversion de
alimento se compara favorablemente con la
de la carne roja, que tienen relaciones de
alimentacién de conversion de 4 a 1 y de
cerdo 3 a 1, World market projections 2012.

e A medida que mds de la poblacién mun-
dial vive en paises menos desarrollados co-
mienza a consumir mas proteinas de ave,
ya que cuesta menos. (Poultry USA, Novem-
ber. © Copyright 2012, All Rights Reserved).

e Para ser un actor global, no podemos
ignorar las tendencias futuras hacia los
productos que requieren menos recursos
naturales (tierra, granos, agua, etc) como
es el caso de aves de corral y de la acui-
cultura, (Desouzart. 2012).
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4.4 Prospectiva de la avicultura
global 2024

4.4.1 Justificacién de la Econometria para el
analisis prospectivo en avicultura.

Aplicacién de los modelos econométricos.

La futurologia o prospectiva es definida por
Gaston Berger (uno de los fundadores de la disci-
plina), como /la ciencia basada en el método cien-
tifico que estudia el futuro para comprenderlo y
poder influir en él.

La Organizacion para la Cooperacién vy el
Desarrollo Econémicos (OCDE) define la pros-
pectiva como el conjunto de tentativas siste-
maticas para observar e integrar a largo plazo el
futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia
y la sociedad con el propdsito de identificar las
tecnologias emergentes que probablemente pro-
duzcan los mayores beneficios econdémicos o
sociales.

Por otra parte, la futurologia es una discipli-
na y un conjunto de metodologias orientadas a
la prevision del futuro. Basicamente se trata de
imaginar escenarios futuros posibles, denomi-
nados futuribles, y en ocasiones, de determinar
su probabilidad, con el fin dltimo de planificar
las acciones necesarias para evitar o acelerar su
ocurrencia.

4.4.2 Utilidad de los modelos econométricos

La econometria, como disciplina forma parte de
las matematicas aplicadas, al utilizar conceptos
matematicos y estadisticos en la economia, ha
resultado de gran utilidad para el estudio que
suele hacerse sobre el comportamiento actual y
futuro de los fenémenos econémicos.

Asi como para identificar y cuantificar las re-
laciones estructurales que éstos mantienen entre
si, al igual que para expresar matematicamente
sus teorias y para verificarlas con el instrumental
que les proporciona la estadistica.

Este trabajo integra en forma sistematizada los
indicadores y conocimientos sobre porduccion
avicola en México y describe los conceptos te6-
ricos y la aplicacion de las técnicas mediante las
cuales es posible estimar su futuro inmediato.

En la elaboraciéon de la econometria se unen
la estadistica y la investigacion social y la teoria
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econémica. El mayor problema con el que se en-
frentan los econémetras en su investigacion es la
escasez de datos, los sesgos que pueden presen-
tar los datos existentes y la ausencia o insuficien-
cia de una teoria econémica adecuada.

AUn asi, la econometria es la Gnica aproxima-
cion cientifica al entendimiento de los fenéme-
nos econémicos.

La produccién avicola es susceptible de me-
dirse como un fenémeno econémico y estimar
su tendencia de desarrollo.

4.4.3 Definicién

Econometria es la disciplina que en el ambito
econémico mide las relaciones que existen en-
tre un fendmeno bajo estudio y las variables que
lo explican. La medicion se hace con el instru-
mental matematico y las relaciones se verifican,
generalmente, con las técnicas de la estadistica
inferencial.

El fenémeno econémico se estudia mediante
la observacion y su comportamiento, se registra
preferentemente con datos cuantitativos (en oca-
siones con cualitativos, expresados por medio de
variables llamadas categéricas, dicotémicas, fic-
ticios o dummy). La matematica permite expre-
sar su comportamiento por medio de ecuaciones
que pretenden describir determinada teoria eco-
némica, misma que en turno permite a la esta-
distica indicar si es o no veridica. Asi, una vez
que se expresa la teoria econémica en forma
uniecuacional o multiecuacional, la estadistica
proporciona los métodos para corroborar si se
prueba o no con rigor técnico.

4.4.4 Proposito

Con base en la definicién, puede decirse que la
econometria tiene tres propositos fundamentales:

e Hacer el andlisis estructural de las relaciones
econdémicas.

® Predecir a partir de valores observados o hist6-
ricos de ciertas variables econémicas, su evo-
lucién futura.

e Evaluar la aplicacién de politicas microeco-
ndémicas (a nivel de actividad econémica em-
presarial) y/o macroeconémicas (a nivel de los
grandes agregados de un pafs).

En los umbrales del siglo XXI, el instrumental te6-
rico sobre analisis econométrico ha sido fortale-
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cido por un desarrollo exponencial de las tec-
nologias informéticas, las cuales han aportado
poderosas herramientas computacionales que
han permitido el uso de sistemas de resolucion
muy complejos en periodos muy cortos. Asimis-
mo, los lenguajes de programacion “amigables”
han facilitado a los investigadores la posibilidad
de generar sus propias herramientas de cémputo,
lo que ha diversificado enormemente las posibili-
dades de aplicacion tedrica.

4.4.5 Problematica

® Requerimos modelos de prospectiva para in-
dentificar, modificar, y si es posible mejorar las
tendencias en produccién avicola.

¢ Los primeros modelos fueron elaborados con
datos reales de la produccion avicola en el
mundo y en México de 2012 2013, con el ob-
jeto de evaluar las tendencias, competitividad
y factores de certidumbre e incertidumbre de
la avicultura mexicana.

e Crear el disefo experimental para seleccionar
los modelos mds adecuados para estimar el
comportamiento y variables a modificar durante
el periodo 2014-2024 de la avicultura nacional.

4.4.6  Prospectiva con modelos econométricos

Al ser la econometria la disciplina que expresa
una teoria econémica por medio de las matema-
ticas y de verificarse con métodos estadisticos, es
conveniente sefalar que la expresion matemdtica
adopta la forma de modelos.

Para su formulacion se requiere metodolégi-

camente de las siguientes etapas de trabajo:

e Evolucién de la teoria o hipétesis.

e Especificaciones: es la exposicién de la teo-
ria econémica con simbolos matematicos, es
decir, la definicién del modelo econométrico
dirigido a probar la teoria econémica.

e Estimacioén: la determinacién del valor numé-
rico de los parametros del modelo.

e Verificacién: Es la aceptacién o el rechazo de
la teoria econémica mediante el método de
pruebas de hipétesis estadisticas.

e Prediccién: Se evalGan relaciones estructura-
les y futuros resultados con base en el modelo
establecido.

e Utilizacion del modelo para fines de control,
formulacién o evaluacién de politicas.

4.4.7 Posibles usos de serie de tiempo uti-
lizable para este trabajo y su enfoque para la
prediccion econométrica

En términos generales, hay cuatro enfoques para
la prediccién econémica basada en series de
tiempo: (1) Los modelos de regresion unlecuacio-
nales, (2) Los modelos de regresion de ecuacio-
nes simultdneas, (3) Los modelos autorregresivos
integrados de media movil (ARIMA) y (4) los mo-
delos de vectores autorregreivos (VAR).

La publicacién de E.P.E. Box y G.M. Jenkins
sobre andlisis de series de tiempo: prediccion y
control (Time Series Analysis: Forecasting and
Control (op.cit.) establecié una nueva generacién
de herramientas de prediccion. Popularmente
conocida como metodologia de Box-enkins (b),
pero técnicamente conocida como metodologia
ARIMA, el énfasis de este nuevo método de pre-
sién no esta en la construccion de modelos un-
lecuacionales o de ecuaciones simultdneas sino
en el andliss de las propiedades probabilisticas,
o0 estocasticas, de las series de tiepo econémicas
por si mismas bajo la filosofia de "permitir que
la informacién hable por si misma". A diferencia
de los modelos de regresién, en los cuales esta
explicada por los k regresores x1, X, X, ....X, en
los modelos de series de tiempo del tipo BJ, Y,
puede ser explicada por valores pasados o reza-
gados de si misma y por los términos estocasti-
cos de error. Por esta razén, los modelos ARIMA
reciben algunas veces el nombre de modelos
a-tedricos— porque no pueden ser derivados de
teoria econémica alguna y las teorias economi-
cas a menudo con la base de los modelos de

ecuaciones simultaneas. (Econometria De Series De
Tiempo Damodan N. Gujarati, Pdgina 718).

4.4.8 Alcance

Finalmente, es interesante indicar que dentro
de la econometria moderna, en opinién de los
profesores Luis Miguel Galindo y Horacio Cata-
lan (2003), en la actualidad se analizan profusa-
mente las propiedades estadisticas de las series
utilizadas en el andlisis econémico, mediante el
estudio de los temas de cointegracion y de raices
unitarias, cuyo origen se localiza en los modelos
ARIMA y en el concepto de regresion espurea
(Granger & Newbold, 1974), asi como también la
relacién entre la estructura temporal de las series
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de tiempo (dindmica de corto plazo) y la presen-
cia de un mecanismo de correccién de errores

que captura las relaciones de largo plazo (David-
son, Hendry, Srba y Yeo, 1978).

449 Los modelos econométricos mas
conocidos
Norteamericanos

Se dice que en 1998 apareci6 publicado al mis-
mo tiempo que se inaugurd, un sitio en internet
gratuito con la version electrénica, el MME para
la economia de EEUU con el nombre de US Mo-
del, de Ray Fair, profesor de la universidad de
Yale. Entre otras aplicaciones, es Gtil como simu-
lador al contener informacion para crear escena-
rios en sectores clave como: los hogares, las em-
presas, el sector financiero, el sector pecuario, el
sector gobierno federal, el sector gobierno local
y el sector externo.

México

Cronolégicamente el que primero se conoci6 fue
el Modelo UNAM de Ibarra (Ibarra, 1970), le si-
guieron el modelo de Clavijo (1976), el modelo
de Planeacion Hacendaria (1979), el modelo de
Ruffat, version modificada del modelo de Beltran
(1981), el modelo Galileo (1983), el modelo MO-
DEM del CIDE (1984), el modelo Aspe-Jarques
(1985), el modelo Amiela-Huerta (1985), el mo-
delo Ricardo Lago (1991) y el modelo Eudoxio
(1995).

4.4.10 Diseiio Experimental y resultados

Diseno experimental. Criterios para la construc-
cion de los modelos econométricos:
SECUENCIA DE PASOS: Para la realizacion
efectiva de un andlisis econométrico es necesario
efectuar una secuencia de pasos, de manera que
se construya un modelo adecuado de prediccion:

Secuencia de pasos en econometria

Definicién del problema.
Definicién de hipotesis.
Construccién de la base de datos.

NI

Planteamiento tedrico del modelo economé-
trico (formulacién de hipdtesis; o relaciones
funcionales).

5. Supuestos del modelo y formulacion de
hipotesis.
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6. Construccion de la forma matemdtica del mo-
delo tedrico e identificacion de las principales
variables y relaciones funcionales de las mismas.

7. Elaboracién funcional del modelo econométrico.

8. Identificar la informacién necesaria para reali-
zar el modelo econométrico.

9. Recoleccion de datos de la serie y compara-
cion gréfica de las observaciones.

10. Estimacion de los coeficientes del
econométrico.

11. Validez del modelo mediante la aplicacion de
pruebas estadisticas.

12. Pronéstico.

modelo

Toma de decisiones y disefo de politicas o ac-
ciones preventivas o correctivas, basadas en el
modelo.
Puntos criticos o variables de estudios para
construir estos modelos.
1. Tendencia en la produccién avicola.
2. Tendencia en la demanda.
3. Precio de la proteina de aves Vs otras proteinas
de origen animal.
Costo de reposicién de inventarios.
5. Modelos con ecuaciones lineales y no lineales
y series de tiempo como Box Jenkins.
6. S.A.S. (Statistical Analysis System).
7. Otros programas estadisticos para validar
datos.

Prospectiva con modelos econométricos para la
avicultura mexicana.

El primer paso para definir nuestra vision
fue identificar los problemas de sustentabilidad
clave de nuestra industria, tendencia en produc-
cién, materias primas, demanda.

Primera propuesta de modelo lineal de ecua-
ciones de regresion mdltiple, acorde con el mo-
delo:

y=p0+ By Xy +B2 X, +B, X, +e
En donde:

Y representa la variable respuesta (produccion
nacional avicola)

Y =y +BX Modelo

Indica el parametro del modelo

BO, Pardmetro de regresion en donde intersec-
tan las variables estimadas.

Plan Rector Vision 2014-2024
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B, Pardmetro de regresion que indica la ten- Resultados de la primera generacion de modelos:

dencia de la produccién avicola. P -

) T = . Andlisis estadistico

X, Variable que indica la produccién avicola

anual.
B, Pardmetro de regresién que indica la ten-

den.CIa de Ios' costes de materia prima Estadisticas de la regresion
B, Variable que indica el costo anual de la ma-

teria prima. Coeficiente de correlacién mdltiple 0.99717
B, Pardmetro de regresién que indica la_ten-

dencia del incremento poblacional. Coeficiente de determinacién RA2 0.99435
X, Variable que indica el tamafio de la pobla- -

cién anualmente. RA2 ajustado 0.99385
€ Representa el error aleatorio asociado a Error tipico 67.00985

cada variable.

Observaciones 38.00000

3
g
g
g
:
g

Grados de Suma de Promedio de F Valor critico
libertad cuadrados | los cuadrados de F
Regresion 3 26868712.63 | 8956237.542 | 1994.56564 | 2.88895E-38
Residuos 34 152670.8723 | 4490.319772
Total 37 27021383.5
Coeficientes | Errortipico | Estadisticot | Probabilidad | Inferior 95% | Superior 95% | Inferior 95,0% | Superior 95,0%
Intercepcién | 203828.1978 | 44986.33676 | 4.530891211 6.9095E-05 112404.962 | 295251.4337 | 112404.962 295251.4337
ano -106.2700866| 23.28241332 | -4.564393096 | 6.2597E-05 | -153.5856433 -58.95453 -153.5856433 -58.95453
Poblacion Nal.
Habitantes | 93.25301946 | 16.73867902 | 5.571109844 | 3.1092E-06 | 59.23593093 127.270108 | 59.23593093 127.270108
(Miles)
Consumo
Per-Capita 84.6406099 | 8.17893555 | 10.34860947 | 4.8154E-12 | 68.01901303 | 101.2622068 | 68.01901303 | 101.2622068
Anual (Kg)

POBLACION NAL. HABITANTES
(MILES) Curva de regresion
ajustada

3500
3000
2500 4
2000 -+
1500
41000,
So0 -
0

o

Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola.
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Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola.
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Estimacion de la produccién avicola

Se analiz6 la produccién avicola nacional desde el afio 2004 a 2012, en funcion de las variables:
¢ Incremento poblacional, costo de la tonelada de maiz y costo de la tonelada de soya.

Aplicando el siguiente modelo de regresion lineal mdltiple:
Y = (B1*XT) + (B2*X2) + (B3*X3) + (B4*X4) + ¢

En donde “Y” representa la produccién avicola nacional.

B1, B2, B3 y B4 son los coeficientes del modelo.

X1, representa el afo.

X2, representa el nimero de habitantes.

X3, representa el precio de la tonelada de maiz.

X4, representa el precio de la tonelada de soya.

€, representa el error aleatorio asociado a cada observacion.

Materias primas

Tendencias en la evolucién de los precios de

maiz y soya. ., .
y soy e La correlaciéon entre ambas variables fue alta-

e Se analizd el precio de la tonelada de maiz mente significativa (p< 0.01) r=0.89
y soya, registrado diariamente desde el ano ¢ Ello implica que ambas materias primas, tien-
2001 a 2012. den a incrementarse asociadamente.

¢ Entotal, se registraron 3,288 datos correspondien- e (Cada ano se tipificé acorde con sus estimado-
tes al precio del maiz y de la soya durante 12 afos. res estadisticos.
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El comportamiento anual de los precios de la tonelada de maiz se presenta en el cuadro 1.

Aio n | Media |Desvest|CV (%) | EE IC LCS LCI MAX MIN

2004 | 366 | 1781.7 | 174.1 9.8 9.1 | 178 | 1799.6 | 17639 | 2118.4 1511.1
2005 | 365 | 1547.2 | 54.1 3.5 28 | 55 1552.7 | 1541.6 | 1718.5 1411.3
2006 | 365 | 1840.3 | 265.8 144 | 139 | 273 | 18676 | 1813.0 | 24209 1478.0
2007 | 365 | 2578.0 | 153.6 6.0 8.0 | 15.8 | 2593.7 | 2562.2 | 2878.1 22169
2008 | 366 | 3264.5 | 253.4 78 | 13.2| 26.0 | 3290.5 | 3238.5 | 3998.5 2807.4
2009 | 365 | 3128.0 | 2249 7.2 11.8 | 23.1 | 3151.1 | 31049 | 3551.7 2692.1
2010 | 365 | 31974 | 406.2 12.7 | 21.3 | 41.7 | 3239.0 | 3155.7 | 4122.1 2698.4
2011 | 365 | 4400.7 | 225.8 5.1 11.8 | 23.2 | 44239 | 4377.5 | 4882.1 3765.0
2012 | 366 | 4681.8 | 105.4 2.3 5.5 | 10.8 | 4692.6 | 4671.0 | 5451.1 4117.5

El comportamiento anual de los precios de la tonelada de soya se presenta en el cuadro 2.

Con los promedios anuales de cada materia pri-
ma se aplicé el modelo de regresion lineal.
Los pardmetros estimados en cada variable,

5

A

Afio n Media
004 366 36411
2005 365 2786.6
2006 365 27016
2007 365 3373.0
2008 366 44326
2009 365 5701.0
2010 365 54281
2011 365 5864.8
2012 366 7301.5

o ¥
Desvest OV (%)
523.1 14.4
234.7 B4
96.8 36
404.3 120
293.7 6.6
515.0 9.0
319.1 5.9
217.9 37

914.2 125

EE
27.3
123

51
2.2
15.3
7.0
16.7
114

478

<
53.6
24.1

9.9
415
30.1
52.8
327
224

93.7

incluyendo el coeficiente de

se presentan en el cuadro 3.

Lcs Lc MAX
3694.6 3587.5 47517
2810.7 2762.6 33539
27115 26916 29764
34145 33315 44532
4462.7 44026 53159
5753.9 5648.2 71475
5460.9 5395.4 61813
S887.1 58424 63221
7395.2 7207.9 90325

MIN
2729.1
2419.0
2515.5
2843.7
37266
48756
4749.9
5440.7
5665.5

determinacion (r2),

alfa maiz
beta maiz
I’“

-781023.9322
390.4180489
0.91

alfa soya -1054892
betasoya | 527.62627
r? 0.83

Los valores ajustados y esperados del precio por
tonelada de cada materia prima, se presentan en

el cuadro 4.
Afio Precio Maiz (Ton) Afio Precio Soya (Ton)
2004 1373.8 2004 2470.6
2005 1764.3 2005 2998.3
2006 2154.7 2006 3525.9
2007 2545.1 2007 4053.5
2008 2935.5 2008 4581.2
2009 3325.9 2009 5108.8
2010 3716.3 2010 5636.4
2011 4106.8 2011 6164.0
2012 4497.2 2012 6691.7
2013 4887.6 2013 7219.3
2014 5278.0 2014 7746.9
2015 5668.4 2015 82745
2016 6058.9 2016 8802.2
2017 6449.3 2017 9329.8
2018 6839.7 2018 9857.4
2019 7230.1 2019 10385.0
2020 7620.5 2020 10912.7

Acorde con el coeficiente de determinacion (r2)
son mas confiables las predicciones en el pre-
cio del maiz.

23




Sistema Producto Huevo para Plato

En la grafica 1, se presentan las lineas de ten-
dencia para cada materia prima.

20 10 90015 S 2020

w
2005

El coeficiente de determinacion (r2) es de 0.999
lo cual hace confiables las predicciones en la
produccién avicola hasta el ano 2020, mismas
que se presentan en el cuadro 2.

Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola.

El valor de cada coeficiente, se presenta en el
cuadro 1.

ARo -0.82675862

Poblacién Nacional
(Miles de habitantes) A7
Precio de la tonelada de Maiz| 0.06724197
Precio de la tonelada de Soya | -0.04603501
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4.5 Prospectiva global de las
materias primas para avicultura en
México
Las materias primas blandas cierran este 2013
con una tendencia negativa y por lo pronto no se
ve un futuro muy esperanzador, segiin muestran
los indicadores de momentum a corto plazo.
Este 2013 no ha sido facil para las materias pri-
mas agricolas. Esto, porque en lo que va del afio,
el indice agricola DJ UBS ha caido un 13.5%. La
fuerte produccion a escala mundial de cultivos
clave contribuyé a eliminar el soporte observado
en anos anteriores cuando los factores climadticos
adversos arrojaron aumentos significativos en
los precios, revel6 en su informe Ole S. Hansen,
analista senior de Materias Primas de Saxo Bank.
Parece que el sector de los cereales va a ce-
rrar el aflo con un momentum negativo. Asimis-
mo, da la sensacién de que luego de 31 dias de
momentum positivo, la soya puede iniciar hoy
una tendencia bajista.

Estimaciones basadas en modelos econométricos con fuen-
tes de SIAP, UNA y estimaciones SPA.

Plan Rector Visién 2014-2024




5.1

Declaracion empresarial de
la avicultura mexicana, mision,
vision, valores.

5.1.1  Misién

Apoyar con base a la innovacién, globalizacion,
competitividad y sustentabilidad el desarrollo del
sector avicola nacional y asegurar su crecimien-
to, mediante apoyos tecnoldgicos, sanitarios,
de inocuidad, capacitacién e investigacion para
fortalecer la seguridad alimentaria mexicana y
continuar ocupando una posicién institucional
con un amplio reconocimiento, que influya en el
bienestar del sector avicola ademas de la explo-
racién de mercados con el fin de ampliar la ofer-
ta de productos que satisfagan las necesidades y
expectativas de nuestros clientes tanto naciona-
les como internacionales. SAGARPA

5.1.2  Visi6n

Ser la actividad de produccion de proteina ani-
mal de mayor crecimiento, mejor precio, mejor
distribucion, mayor calidad, mejor conversién
alimenticia, menor impacto ambiental y gran di-
namismo y competitividad local y global con es-
trategias innovadoras en nutricién, apoyo de las
campanas contra el hambre.

5.1.3 Valores:

¢ Autosuficiencia alimentaria.

e Innovacion.

e Competitividad Nacional e Internacional.
e Visién Global.

e Competitividad.

¢ Calidad Nutricional.

¢ Beneficios para la poblacion.

¢ Inocuidad y Seguridad Alimentaria.

¢ Sustentabilidad.

5.2 Planeacion estratégica de la
avicultura mexicana.

5.2.1  Diagnéstico:

e La avicultura mexicana es la principal fuente
de proteina animal en México con un estima-
do de al menos 63% de aportacién.

¢ El posicionamiento de la UNA es el mds s6lido
en la industria pecuaria nacional y es la Gnica
con credibilidad internacional.

¢ No existe evidencia de rectoria para los proxi-
mos diez anos en avicultura mexicana.

¢ No existe evidencia de prospectiva en indica-
dores avicolas que permitan planear estrate-
gias en la avicultura mexicana.

e Existe poca evidencia de informacién y difu-
sion al consumidor sobre mitos y beneficios
del consumo de productos avicolas.

5.2.2  Prondstico:

e Generar un plan de rectoria con bases cientifi-
cas para que tenga credibilidad.

¢ Difundirlo con asociaciones acreditadas.

¢ Sinergia con instituciones educativas y guber-

namentales.
e Posicionamiento de los sistemas producto.
5.2.3  Objetivos:

e Generar un documento Plan Rector del Siste-
ma producto huevo para plato que pueda es-
timar tendencias futuras de corto y mediano
plazos para generar estrategias de rectoria.

e Generar al menos tres lineas o proyectos de
investigacion que soporten las megatendencias
globales y locales en produccién avicola.

e Generar un plan de mercadotecnia que permi-
ta el reposicionamiento de los sistemas y sub-
sistemas de la avicultura mexicana.
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5.2.5
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Estrategias:

Reposicionar la avicultura mexicana.
Determinar las acciones mds urgentes para
priorizar el cémo se procederd en cada siste-
ma producto, posicionamiento, y redireccio-
namiento.

Determinar las variables criticas de éxito.
Determinar las variables de sinergia para for-
talecerlas.

SWOT vy matriz de riegos en la avicultura
mexicana.

Optimizar comunicacion mercadolégica y
plan de medios.

Tacticas:

Determinar el quién o quiénes gestionaran las
acciones mas adecuadas para lograr los objeti-
vos en cada caso.

Determinar las acciones de alto impacto y los
elementos de medicion.

Optimizar relaciones publicas.

Sinergia SAGARPA-UNA 'y otras instituciones.
Trabajo en equipo y elementos de medicién.

Lineas ejes de cdlculo y rectoria SA-
GARPA vision 2014-2024.

Prospectiva y tendencias de produccién en
pollo, huevo y pavo en funcién de indicadores
de demanda, consumo y tendencias socioeco-
némicas para poder estimar su futuro y conse-
cuencias con base a globalizacién, competiti-
vidad e innovacion.

Tendencia en el costo y disponibilidad de ma-
terias primas.

Normas simétricas para importar. Normas ino-
cuidad alimentaria para exportar.

Buenas practicas de produccién foco en bien-
estar en avicultura y bienestar humano.
Avance en control de enfermedades y trastor-
nos metabdlicos.

Fortalecer la “Cadena de valor de proteina avi-
cola” y su sustentabilidad.

Fortalecer la campana de desmitificacion para
productos avicolas, huevo, pollo y pavo.
Posibles usos de la nanotecnologia en produc-
cion avicola.

5.3.1

5.3 Competitividad del sector
avicola mexicano.

Competitividad, estrategia

Tres estrategias competitivas:

Liderazgo de costo

El liderazgo de costo es en donde la empresa
se propone ser el productor de menor cos-
to en su sector industrial. La empresa tiene
un amplio panorama y sirve a muchos seg-
mentos del sector industrial, y ain puede
operar en sectores industriales relacionados.
La amplitud de la empresa es con frecuen-
cia importante para su ventaja de costo. Las
fuentes de las ventajas en el costo son varia-
das y dependen de la estructura del sector
industrial. Pueden incluir la persecucién de
las economias de escala de tecnologia pro-
pia, acceso preferencial a materias primas.

Diferenciacién

La segunda estrategia genérica es la diferencia-
cién. En una estrategia de diferenciacién, una
empresa busca ser Unica en su sector indus-
trial junto con algunas dimensiones que son
ampliamente valoradas por los compradores.
Selecciona a uno o mas atributos que muchos
compradores en un sector industrial perciben
como importantes, y se pone en exclusiva a
satisfacer esas necesidades. Es recompensada
su exclusividad con un precio superior. La dife-
renciacion puede basarse en el producto mis-
mo, el sistema de entrega por el medio del que
se vende, el enfoque de mercadotecnia y un
amplio rango de muchos otros factores.

Enfoque

La tercera estrategia genérica es el enfoque.
Esta estrategia es muy diferente de las otras
porque descansa en la eleccion de un pa-
norama de competencia estrecho dentro de
un sector industrial. El enfocador selecciona
un grupo o segmento del sector industrial y
ajusta su estrategia a servirlos con la exclu-
sion de otros. Al optimizar su estrategia para
los segmentos blanco, el enfocador busca
lograr una ventaja competitiva general.
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La estrategia de enfoque tiene dos variantes. En
el enfoque de costo, una empresa busca una
ventaja de costo en su segmento blanco, mien-
tras que en el enfoque de diferenciacion una
empresa busca la diferenciacion, en su segmento
blanco. Ambas variantes de la estrategia de enfo-
que descansan en la diferencia entre los segmen-
tos blanco del enfocador y otros segmentos en
el sector industrial. Los segmentos deben tener
compradores con necesidades inusitadas o tam-
bién el sistema de produccién y entrega que sirva
mejor al segmento blanco y debe diferir de los
otros segmentos del sector industrial.

El enfoque de costo explota las diferencias
en el comportamiento de costos en algunos seg-
mentos, mientras que el enfoque de diferencia-
cion explota las necesidades especiales de los
compradores en ciertos segmentos.

* Ventaja competitiva.

La ventaja competitiva no puede ser com-
prendida viendo a una empresa como un
todo. Radica en las muchas actividades dis-
cretas que desempefa una empresa en el di-
sefo, produccion, mercadotecnia, entrega y
apoyo de sus productos. Cada una de estas
actividades puede contribuir a la posicion de
costo relativo de las empresas y crear una
base para la diferenciacién. Una ventaja en
el costo por ejemplo, puede surgir de fuentes
tan disparadas como un sistema de distribu-
cion fisico de bajo costo, un proceso de en-
samble altamente eficiente, o del uso de una
fuerza de ventas superior. La diferenciacion
puede originarse en factores igualmente di-
versos, incluyendo el abastecimiento de las
materias primas de alta calidad, un sistema
de registro de pedidos responsable o un di-
sefo de producto superior.

Una forma sistemdtica de examinar todas las ac-
tividades que una empresa desempena y cémo
interactdan, es necesario para analizar las fuentes
de la ventaja competitiva, y la cadena de valor es
la herramienta basica para hacerlo. La cadena de
valor disgrega a la empresa en sus actividades
estratégicas relevantes para comprender el com-
portamiento de los costos y las fuentes de dife-
renciacion existentes y potenciales. Una empresa
obtiene la ventaja competitiva, desempenando

estas actividades estratégicamente importantes
mas barato o mejor que sus competidores.

5.3.2 Bienestar Humano:
Aves y productos avicolas: Riesgos para la salud
humana en su consumo

Marisa Ventura da Silva, DVM, consultora independiente,
Paises Bajos.

Introduccion

Si no se toman todas las precauciones necesarias
en las cadenas de produccién, comercializacién
y elaboracion de aves de corral, su carne y hue-
vos pueden resultar contaminados por agentes
infecciosos nocivos para los seres humanos.

Los productos avicolas también pueden estar
contaminados con medicamentos antimicrobia-
nos y antiparasitarios o con plaguicidas utiliza-
dos en las explotaciones avicolas.

La ingestion de agentes antimicrobianos pue-
de causar el desarrollo de bacterias resistentes a
los antimicrobianos en los seres humanos.

Las infecciones por Campylobacter y Salmo-
nella son dos de los peligros mds importantes
para la inocuidad alimentaria. Estas bacterias
representan mas del 90 por ciento de todos los
casos notificados de intoxicaciones alimentarias
bacterianas en el mundo.

La mayoria de estos casos estan asociados
con el consumo de aves de corral y productos
avicolas, pero todo el ganado es un potencial re-
servorio de la infeccion. Se piensa que los casos
notificados de infecciones por Campylobacter y
Salmonella representan solo una parte del nime-
ro de casos real.

El consumo de aves de corral o productos
avicolas crudos o poco hechos se ha conside-
rado un factor de riesgo potencial en los casos
humanos de infeccién por influenza aviar alta-
mente patégena H5NT (IAAP). La carne de aves
de corral debe estar bien hecha, con una tempe-
ratura del nGcleo que alcance los 70 °C al menos
un segundo durante la coccion.

La informacién sobre enfermedades de origen
alimentario en los paises de bajos ingresos es es-
casa. No disponemos de datos de ambito mundial
precisos y consistentes sobre la magnitud de la in-
cidencia de las intoxicaciones alimentarias ni sobre
los costos relacionados con alimentos no inocuos.
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Los sintomas suelen ser leves y los casos no se
notifican, pero su importancia se considera sus-
tancial.

Otro problema es el desarrollo de resistencia
a los antibidticos por las bacterias zoonéticas.

5.3.3  Riesgos para los consumidores

En muchos paises, los habitos alimenticios han
experimentado cambios importantes en las ulti-
mas dos décadas. Se esta registrando un creci-
miento de la clase media, grupo que consume
mads carne y sale a comer fuera de casa con mas
frecuencia.

La migracion de las zonas rurales a las ur-
banas también ha provocado cambios en los
patrones de alimentacion. Se han desarrollado
nuevas técnicas de produccién, preparacion
y distribucion de alimentos en respuesta a es-
tos cambios, con un significativo aumento de
la “comida rapida” y otros alimentos precoci-
nados, lo que implica un menor control de los
consumidores sobre la seleccion, preparacién y
almacenamiento de la carne que consumen.

Los nifios y las personas en situaciones de es-
trés, como los que afrontan condiciones de mal-
nutricién, guerras o desastres naturales, corren un
riesgo especialmente elevado de contraer enfer-
medades bacterianas que se transmiten por via
alimentaria.

El principal sintoma es la diarrea y la infec-
cion puede ser mortal (0.01) por ciento de mor-
talidad en las personas infectadas en paises de
altos ingresos).

Como el agente causante es una bacteria, es-
tas enfermedades pueden ser tratadas con anti-
bidticos, pero el acceso al tratamiento es dificil
en muchos paises de bajos ingresos.

5.3.4 Calidad del huevo

Caracteristicas y propiedades del huevo

En la actualidad, a nivel mundial, y segiin datos
de la FAO la produccién de huevo para plato se
sitia en 68,5 millones de toneladas. Asia es la
regién del mundo de mayor produccién de hue-
vo para plato, seguida por el Continente europeo
y éste a su vez por el Continente americano. La
FAO afirma también que el huevo es uno de los
alimentos mas nutritivos de la naturaleza, debido
a la calidad de sus proteinas y a la gran cantidad
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de vitaminas, minerales y sustancias esenciales
que aporta. Asi mismo, los alimentos como el
huevo para plato, se denominan alimentos de
“proteina completa”, siendo una fuente excelente
de proteina de alta calidad.

En México, el sector avicola participa con el
63.2% de la produccién pecuaria; de esta par-
ticipacion el 30.1% corresponde a la produc-
cion de huevo. De acuerdo a los reportes de
la FAO 2012, la produccién diaria de huevo se
comercializa principalmente a granel, el 70% en
empaques cerrados doceneras y el 22% en die-
ciochoneras y un 8% se comercializa de forma
procesada o industrializada.

Por su versatilidad, facilidad de preparacién y
valor nutritivo, el huevo es uno de los productos
con mayor presencia en la dieta diaria. Es rico en
proteinas, vitaminas y minerales, entre muchos
otros nutrientes.

El huevo es un alimento de interés especial en
la cocina y en la dieta: muy nutritivo, alimento
bésico en todo el mundo de uso culinario amplio
en diferentes preparaciones y platos/todo tipo de
comida (tradicional, étnica, gourmet), es rico y
gusta a todos, es de facil digestion con propieda-
des funcionales muy apreciadas, facil de prepa-
rar y barato.
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Tabla 1. Componentes del huevo

HUEVO ENTERO DE GALLINA
Comparacion por 100g de porcion comestible

HUEVO ENTERO DE GALLINA
Comparacion por 100g de porcion comestible

(Porcion comestible: 87% del peso total de (Porcion comestible: 87% del peso total de

huevo con cascara)

huevo con cascara)

Energia (kcal) 141 Hierro (mg) 2,2
k) 593 lodo (pg) 12,7
Proteinas (g) 12,7 Cinc (mg) 2
Carbohidratos (g) 0,68 Magnesio (mg) 121
Azucares sencillos (g) 0,68 Sodio (mg) 144
Lipidos (g) 9,7 Potasio (mg) 147
AGS (g) 2,8 Cobre (mg) 0,014
AGM (g) 3,6 Selenio (ug) 10
AGP (g) 1,6 Fldor (mg) 0.11
Colesterol (mg) 410 Manganeso (mg) 0.071
C18:1 Acido oleico (8 3,4 Cromo (pg) 2.5
C18:2 Acido linoleico (g) 1,34 Otras sustancias

C18:3 Acido linolénico (8 0,04 Colina (mg) 250
AG trans (mg) 0,032 Luteina + Zeaxantina (ug) 331
EPA (mg) 7 Aminoacidos

DHA (mg) 60 Alanina (mg) 755
Total de omega-3 (mg 101 Arginina (mg) 755
Vitaminas Acido apartico (mg) 1239
Tiamina (mg) 0,11 Cistina (mg) 236
Riboflavina (mg) 0,37 Acido glutdmico (mg) 1536
Equivalentes de Niacina (mg) 3,3 Glicina (mg) 450
Vitamina Bé (mg) 0,12 Histidina (mg) 280
Eqg. Folato dietético (ug) 51,2 [soleucina (mg) 789
Vitamina B12 (pg) 2,1 Leucina (mg) 1069
Vitamina C (mg) 0 Lisina (mg) 755
Pantoténico (mg) 1,8 Metionina (mg) 382
Vitamina A (Eq. De Retinol)(pg) 227 Fenilalanina (mg) 679
Vitamina D (pg) 1,8 Prolina (mg) 500
Vitamina E (Eq. A-tocoferol)(mg) 1,9 Serina (mg) 976
Vitamina K (pg) 8,9 Treonina (mg) 602
Biotina (ug) 20 Triptéfano (mg) 195
Minerales Tirosina (mg) 501
Calcio (mg) 56,2 Valina (mg) 950
Fésforo (mg) 216 Fuente: Instituto de Estudios del Huevo - INPROVO (2012).
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Propiedades del huevo en la cocina

¢ Funcionalidad coagula y gelifica.
e Emulsiona (mezcla).

¢ Adhesivo, aglutina.

e Da color.

Aromatiza, olor caracteristico.
Suaviza y da textura agradable.
Pinta, cubre y da brillo.
Levanta masas.

PROTEINA %

Tabla 2. PROTEINAS DE LA CLARA DEL HUEVO QUE CONTRIBUYEN AL PODER ESPUMANTE

Punto isoeléctrico Peso Molecular

Principales caracteristicas

((3])] (Daltons)
Ovoalbimina | 54 4.7 45000 Coagula_dor al calor, mantiene la estructura
aireada en el producto cocido
Ovotransferrma 12 6.1 77000 Confiere buena estructura
(conoalbimina)
Globulina G2 | 4 5.5 45000 Elevada capacidad montante
Globulina G3 | 4 4.8 --- Elevada capacidad montante
Ovomucina | 3.5 4550 110000 Forma un film insoluble aIredgdor del glébu-
lo de aire que ayuda a estabilizar la espuma

Las propiedades funcionales de la yema de hue-
vo son la emulsionante, aromatizante, colorante
y, eventualmente, la ligante y gelificante.

EL HUEVEO ¥ EL BIENESTAR HLIMAKND
El hambre incramenta 1y op

3 reas i o quiene vivir
. Pobress
il. Kutriciénintegral.
lil, DMAE |Degeneracion Macular Avoclada a la
Fefad)
I, Enfermedad Cronica Vascular ECV.

V. Obesidad
VI J\ndlutrﬂr
Vil Anthenvejecimifnte,

WL ATTrite,
L. Anticancer, Alganas lormas de Chncec

El huevo también es motivo de inquietudes en su

uso y consumo:

¢ Frescura/calidad. Los huevos son fuente de
proteinas de alta calidad, con alto valor bio-
I6gico y ricos en aminodacidos esenciales que
el organismo necesita para su correcto funcio-
namiento.

¢ Seguridad alimentaria en manejo y prepara-
cion: salmonela, contaminacion cruzada
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Alergia alimentaria: percepciones negativas
sobre consumo y salud: colesterol, obesidad,
digestibilidad. los triglicéridos, fosfolipidos y
esteroles son parte de la fraccion grasa de la
yema y suponen un 69% de su materia seca
(46%, 20% y 3% respectivamente). El colesterol
es uno de los esteroles de la yema. El coleste-
rol es una grasa de origen animal. La yema de
huevo es especialmente rica en esta sustancia.
El contenido en colesterol por 100 g de huevo
entero es de unos 410 mg. Teniendo en cuen-
ta que la yema representa aproximadamente el
30% en peso del huevo, en 100 g de yema esta
cantidad es aproximadamente de 1.370 mg por
100 g. Tablas mas recientes (ver Base Espafola
de Datos de Composicién de Alimentos) apor-
tan datos para colesterol de 380 mg/100 g. Hay
que tener en cuenta una cierta variabilidad del
porcentaje de colesterol en el huevo.

Percepciones sobre modo de produccién:
alimentacion, sanidad, o bienestar animal. Es
importante que durante el periodo de pro-
duccién se proporcione a las aves un manejo
adecuado (Bienestar Animal) de la parvada,
el cual permita mantener un buen nivel de
produccién y al mismo tiempo disminuir los
riegos de contaminacién entre la parvada vy el
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producto final (huevo). Sin duda es necesario
considerar los factores que afectan durante la
produccion de huevo para plato.

En México, el consumo de huevo es basicamente en
fresco; sin embargo, de acuerdo a sus bondades nu-
tritivas, se ha utilizado principalmente en la industria
y es un ingrediente importante para la realizacion de
otros productos, como por ejemplo, en la industria
farmacéutica, en las pastelerias, panaderias, en la
elaboracion de mayonesas y confinteneria.

La demanda de productos inocuos ha pro-
vocado que los productores de huevo busquen
nuevas alternativas para satisfacer las deman-
das del consumidor, ofreciendo productos con
mayor vida de anaquel; en épocas actuales en
las cuales se viven tiempos de globalizacion de
mercados, la competencia a nivel internacional
se hace cada dia mas fuerte, por lo que el pro-
ducir bienes con caracteristicas distintivas en el
mercado se hace una necesidad, ante esto los
productores nacionales de huevo han recurrido
a esquemas de certificacion que garanticen a los
consumidores productos frescos de calidad.

Definiciones

¢ Huevo a granel: Producto que debe pesarse o
contarse en presencia del consumidor al mo-
mento de su venta.

¢ Huevo de gallina: Se entiende por huevo de ga-
llina, el producto de figura ovoide, proveniente
de la ovoposicién de la gallina (Gallus gallus),
constituido por cascar6n, membranas, cdma-
ra de aire, clara, chalazas, yema y germen. El
huevo proveniente de otras aves serd designa-
do con el nombre del ave correspondiente: vgr.
huevo de pata, huevo de guajolota, etc.

¢ Huevo fértil: Es aquel destinado a la reproduc-
cion o la incubacion.

¢ Huevo fresco: Es aquel que se presenta al con-
sumidor en su estado natural, que no ha expe-
rimentado un tratamiento de limpieza seca o
himeda, desinfeccién por inmersion, refrige-
raciéon o conservacion en origen y que cumple
con lo estipulado en la norma oficial mexicana
NOM-159-SSAT (ver 2 Referencias).

¢ Huevo lavado: Producto que ha sido sometido
a cualquier proceso de limpieza fisico, hiime-
do o seco y que no es objeto de clasificacion
bajo esta norma.

Huevo cocido con cdscara: Producto obtenido
a partir de huevo de gallina, sometido a un pro-
ceso de coccidn y posterior recubrimiento de la
cascara con pintura apta para uso alimentario.
Huevo cocido pelado: Producto obtenido a par-
tir de huevo de gallina, sometido a un proceso
de coccidn y posterior eliminacién de la cascara.
Huevo incubado: El huevo a partir del mo-
mento de su introduccion en la incubadora.
Huevo liquido: El contenido del huevo no
transformado después de quitar la cascara.
Huevo resquebrajado/fisurado: El huevo cuya
cascara esté resquebrajada o fisurada, con las
membranas intactas.

Huevo roto: El huevo que presenta roturas
tanto de la cascara como de las membranas,
dando lugar a la exposicién de su contenido.
Huevo contaminado: Cuando el producto
contenga microorganismos, hormonas, bac-
teriostaticos, plaguicidas, particulas radioacti-
vas, materia extrafa, asi como cualquier otra
sustancia en cantidades que rebasen los limi-
tes permisibles establecidos por la Secretaria
de Salud, o que afecten seriamente la aparien-
cia, olor o sabor del producto, asi como sus
propiedades sanitarias, quimicas o fisicas.
Clara o albtiimina: Solucién viscosa (coloidal)
que rodea a la yema y se encuentra contenida
entre las membranas del cascarén. Se distin-
guen tres capas diferenciales por su consisten-
cia, dos densas y una acuosa; la clara densa
va perdiendo su consistencia al transcurrir el
tiempo desde la postura del huevo y por lo
tanto, su capacidad de mantener a la yema en
la posicion central normal.

Clara liquida: producto del huevo sin casca-
rén al que se le ha eliminado la yema, y some-
tida a pasteurizacion

Yema: Sustancia central del huevo, contenida
en la membrana vitelina, de forma semiesfé-
rica y de color que varia del amarillo al ana-
ranjado, dependiendo de su contenido de
carotenos y xantofilas. Su forma y ubicacién
varfa conforme pasa el tiempo después de la
ovoposicion, encontrando yemas aplanadas y
desplazadas a la periferia en los huevos viejos.
Yema liquida: producto obtenido del huevo
sin cascaron al que se le ha eliminado la clara
y sometida a pasteurizacion.
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Partes del huevo Clasificacion del Huevo, Productos y Deriva-

dos Segtin la NOM-159-SSA1-1996

By yvma peoas pwiRe o

El huevo, sus productos y derivados por el proce-
so a que se someten se clasifican en:

Con cascaron

Liwrmy -

e Huevo fresco.

¢ Huevo refrigerado.

* Pasteurizados.

¢ Huevo liquido refrigerado o congelado.

=4 daan AR s Bosdes asbuens

Kot Yt st ¢ Yema liquida refrigerada o congelada.
e e Clara liquida refrigerada o congelada.
¢ Huevo deshidratado.
- * Yema deshidratada.
—— ¢ Clara deshidratada.
B e Pasteurizados, envasados asépticamente.
5.3.5 OVOPRODUCTOS

El término productos de huevo u Ovoproductos
se refiere a diferentes formas de procesar y ofrecer
presentaciones mas convenientes para uso indus-
trial, hoteles, restaurantes y comedores industriales
(HRI) y uso doméstico. Se consideran ovoproduc-
tos a los resultantes de la transformacién de los
huevos y/o sus partes, o de la transformacion subsi-
guiente de dichos productos transformados; elabo-
rados Unica y exclusivamente a partir de huevos de
gallina, y que pueden contener o no aditivos.

Propiedad

En el caso de que el ovoproducto elaborado Adnesiva  Adhiereinaredientes como semilasy granos a - Barritas dietétcas variedades
incorpore aditiVOS (0] ingredientes’ éStOS prOVen- Las proteinas de las clara forman espuma Merengues, mousses, soufflés
B’ . mas aireados y ligeros. y productos horneados.
dran de proveedores homologados y estaran au- ) e Fee—— i | A p—

. d I ] . [ .2 . d . Aglutinante todos los componentes del alimento entre ellos. embutidos.
torlza 0s por a egls acion Vlgente coOmo a [UVOS Clari La clara del huevo inhibe el pardeamiento A
arificante Vinos, zumos

permitidos con caracter general para la elabora- enemalea y evia 3 urbides en bepicas
Coagulante y

Las proteinas de la clara y la yema cambian de Tortas y glaseados, pudines,

cion de productos alimenticios o especificamen- gelificante estado lido a gelatinoso natilas, surm.
te para su uso en ovoproductos. Se respetaran Rebozado Protege el aromay el sabor. TR S
las normas establecidas en cuanto a limites maxi- | Los igmentos dela yema coniuyen alcaor  BO1ereY panaderia paste,
mos CuandO proceda Colorante anaranjado de muchos alimentos. an natillas.
’ Los f_osfollpidosyli;_)t_)protelnas son agentes» Aderezos para ensaladas
P t ., d d t que las aceite/ ST g
resentacion de ovoproauctos agua
Acabado Un b_aﬁo de huevo a la superficie da un acabado Bolleria dulce, galletas,
- . . . N brillante. St bollerf I p }
e Huevo liquido pasteurizado entero refrigerado. brillante T s
* Huevo liquido pasteurizado clara refrigerado. Aromatizante  APO112 102128 2unos aforas, ademés incorpora Natilas, golosinas.
¢ Huevo liquido pasteurizado yema refrigerado . Mejorala . . . Variedades de pan, dulces,
. . palatabilidad a cuerpo y suavidad sustancial a los alimentos. TS
e Huevo cocido con cascara.
3 R L Prolonga la Conserva las moléculas de almidén, hu y de
¢ Huevo cocido sin cascara. durabilidad frescas. pan.
e Huevo Entero Deshidratado. I\:::':Lar;a Mantiene ﬂnnﬂ:ﬁ::;r::;ﬁ:;ggén(osymejora Bollos, alimentos ligeros.
L4 Album na de HUeVO DeShldratada- Espesa salsas y da cuerpo consiguiendo mejorar el Salsas y recubrimientos,
Espesante producto. alimentos preparados.
Fuente:  http//www.institutohuevo.com/images/archivos/
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of VALORES DE REFERENCIA DE PARAMETROS
Proceso de produccion de ovoproductos FiSlCO_QUiM]COS

Recepcion e inspecciéon de materia prima
i T, i
i

Se indican los valores medios de referencia para
| Lavadoy sanitizacién obligatoria | los pardmetros citados a lo largo de la vida dtil
: del producto estandar.
&_ Cualquier otro ovoproducto con ingredientes
: o aditivos afadidos puede ver modificados los
valores de referencia citados.

Quebrado y separacion en sala pasteurizada |

b ! : e A. HUEVO ENTERO LIQUIDO ESTANDAR SIN
Homogeneizador refrigerado | ADITIVOS
Estandarizado * pH:75.
T e Sélidos totales: extracto seco: 23 (método: por
' ‘ Pasteurizado | desecadén)‘
[ e Grados Brix a 20 °C: 24 (medida aproximada
: R de extracto seco).
Secadlo sf;;y — * % Materia grasa: 8,4.
Envasado de producto (160°C clara/180-230 °C yema) * % Lipidos totales: 9,8.
s th.e urIZ-ado L e il * % Proteina: 11,5.
Céamara refriéer;da (EIiminZiiS:r? lé(;all:g?ucosa‘ | ci ¢ Colesterol (% extracto seco): 1,53.
(0-4°c) g AT . ¢ o, e B.YEMA
J 1 i 1 § Envasado de producto [ e pH:6,5.
sy T Seco paSte”:md_O _;‘I e Sdlidos totales: extracto seco: 41 (método: por
Al il K ."L-ﬂ_. e 5 desecacion).
Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA, e Grados Brix a 20 °C: 41 (medida aproximada

World Poultry 2013 estimacion Sistema Producto Avicola. A
indirecta de extracto seco).

* % Materia grasa: 23.
* % Lipidos totales: 25,6.
* % Proteina: 15.
e Colesterol (% extracto seco): 2,2.
Esquema del proceso de elaboracion de ovopro- e« C.CLARA
ductos. e pH:9.
Lavado e Solidos totales: extracto seco: 11 (método: por
desecacion).

A = e Grados Brix a 20 °C: 15 (medida aproximada
Limgleza i -:*"_—Im de extracto seco).
| * % Materia grasa: 0,1.
cxIm '-ru-r * % Proteina: 10.

e Colesterol: No procede.
PARAMETROS MICROBIOLOGICOS

Las mediciones siguientes se consideran indica-
dores de calidad, no de seguridad alimentaria.

e Staphylococcus aureus - ausenciaen 1 g.

* Aerobios mesdfilos - < 100.000 ufc/ml.

-—
-
-—

Hidw g #ilaie, ¢80 Hidwyo #0ierg. S1ars Hudwwd eriberc, Clars
& EME AR palve a'yema sanfelsdag & yemn liquises

Fuente: SIAP, con informacion de Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM), octubre 2006.
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Tabla 3. Especificaciones Microbioldgicas

ESPECIFICACION/LIMITE MAXIMO

Mesofilicos ae-

Productos y derivados

robios UFC/g

Salmonella

Staphylococcus
aureus UFC/g

Coliformes

en 25g  totales UFC/g

Az Tessn, iz 100,000 Ausencia 50 <100
refrigerado
Huevo liquido refrigerado o 15,000 Ausencia 10 <100
congelado
e, sy y ela 15,000 Ausencia 10 <100
congelados
Huevo, yema y clara .
deshidratados 25,000 Ausencia 10 <100
Huevo, yema y clara pasteuri-
zados y envasados 1,000 Ausencia 10 < 100
asépticamente

Fuente NOM-159-SSA1-1996

PARAMETROS ORGANOLEPTICOS

e Olor: Caracteristico a huevo, ausencia de olo-
res extranos.

e Textura: Homogénea, sin grumos o coagulos.

e Color caracteristico de huevo.

e Sin materias extrafas en suspension.

e Colores caracteristicos en clara (blanca) y
yema (amarilla) de huevo.
La aparicién de sulfuro de hierro gris verdoso
en la superficie de la yema cocida no es de-
seable, ya que puede ser motivo de rechazo
por motivos de calidad comercial -en funcién
del uso previsto-, no de seguridad alimentaria.

Ovoproductos cocidos

DETERMINACIONES OBLIGATORIAS
e A. ESPECIFICACIONES ANALITICAS
¢ Contenido de acido lactico no mayor a 1,000

CLASIFICACION DE LOS HUEVOS SEGUN EL
CE (Reglamento del Parlamento Europeo y del
Consejo)

mg/kg de materia seca.
e Concentracion de acido 3 - OH-Butirico no
superior a 10 mg/kg de materia seca.
e B. CRITERIOS MICROBIOLOGICOS
e B.1. Criterios de Seguridad alimentaria
Cuando se vendan como productos listos
para el consumo:
e Listeria monocytogenes (limite: <100 ufc/g).
e B.2. Criterio de higiene de proceso.
e Enterobacterias: ver metodologia en punto
4.2.1, apartado A.2.
e C.PARAMETROS ORGANOLEPTICOS
¢ Olor: Caracteristico a huevo cocido, ausencia
de olores extranos.
e Textura: Homogénea, coagulado, sin liquido
en su interior.
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e Huevos de categoria A: Son los huevos de
mesa, o “huevos frescos” seglin la normativa co-
munitaria, destinados a ser vendidos en cdscara
al consumidor final y sin haber recibido ningtin
tratamiento que modifique considerablemente
sus propiedades. Sus caracteristicas se determi-
nan en el Reglamento (CE) No. 589/2008, de la
Comision, de 23 de junio de 2008, por el que se
establecen las disposiciones de aplicacién del
Reglamento (CE) No. 1234/2007 del Consejo en
lo que atane a las normas de comercializacion
de los huevos. Pueden ser destinados a la in-
dustria alimentaria.

¢ Huevos de categoria B: Son los que no cum-
plen las caracteristicas establecidas para los
huevos de categoria A. Dentro de esta cate-
goria puede haber huevos aptos para consumo
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Prueba de frescura

CLASIFICACION DE LOS HUEVOS SEGUN LA
NMX-FF-079-SCFI-2004. Productos Avicolas -
Huevo Fresco de Gallina - Especificaciones y
Métodos de Prueba

A.

B.
C.
D

Avicultura Mexicana

humano y no aptos para consumo humano.
Sélo los aptos para consumo humano pueden e
destinarse a la industria alimentaria de elabo-
racion de ovoproductos.

México extra

Meéxico 1

Meéxico 2

Fuera de clasificacion

Tabla 4. Grados de clasificacion

Grados de

Clasificacion

Cascaron Camara de aire

Limpia, firme y transparente, de
tal forma que los limites de la

Indicn de Irescad
dil howva tocides

De forma redondeada, libre de de-
fectos, ubicada en el centro, sin

pero sin burbujas | bimina es de mds de 4.2 mm o
y no exceder los | en unidades Haugh de 61 a 70.
5.0 mm.

A Normal Normal y no . - 3

a) México A ’ Y yema sean ligeramente definidos. | manchas de sangre y carnosidades,

integro y exceder los 3.2 P . AN .
extra o La altura de la albimina es de |el disco germinativo imperceptible.

limpio mm. p .

mas de 505 mm o en unidades | El color puede ser entre 9 y 13 en el

Haugh mayor a 70 abanico Colorimétrico de roche.

De normal a li-

geramente movil, | Transparente y firme, permitien- | De forma redondeada, libre de de-
Normal puede presentar |do ver los bordes de la yema |fectos, ubicada en el centro, sin
af 4 ’ movimientos on- | cuando el huevo se rota a la luz | manchas de sangre y carnosidades,

b) México 1 integro y . . . e .
Firots dulados limitados, | del ovoscopio. La altura de la al- [ el disco germinativo imperceptible.

El color puede ser entre 9y 13 en el
abanico Colorimétrico de roche.

Puede ser débil y acuosa, de tal
Puede presen- forma que la yema se acerque al
tar anormalida- | Puede presentar |cascarén, provocando que ésta
des, pero debe | movimiento on- | aparezca poco visible, como una
estar intacto, li- | dulatorio limitado | mancha obscura al girar el huevo

¢) México 2 | bre de manchas | y libre de burbu- |en el ovoscopio, puede presentar

o excremento | jas, profundidad |puntos de sangre o carne, siem-
adherido, no mayor a 6.0 |pre y cuando en su conjunto no
sangre u otros mm exceda los 3.1 mm. La altura de
materiales. la albimina es de més de 2.2 mm
o en unidades Haugh de 31 a 60.

Puede aparecer obscura y estar lige-
ramente aplanada o alargada, despla-
zada fuera de la posicién céntrica y
con disco germinativo ligeramente vi-
sible, pero sin sangre. El color puede
ser entre 9y 13 en el abanico Colori-
metrico de Roche.

Lavado, sucio,

manchado a8 Cuando tenga cuerpos extrafios
Que esté libre o

Obscura, no céntrica, de conforma-

de sangre, p manchas, que solas o en con-| ., . S

d) Fuera de espumosa, o que |: - cién anormal, con disco germinativo
Sy excremento junto tengan un tamano mayor a e .

clasificacion . sea mayor de 6.0 : desarrollado y/o crecimiento micro-

o cualquier 3.1 mm o bien, cuando aparezca |, ., .

. < mm. . biolégico.
materia extrana, turbia
quebrado
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USOS

El ovoproducto que mas se utiliza en la hoteleria,
restauracién colectiva y en la industria alimenta-
ria es el huevo pasteurizado.

VENTAJAS

Facil de usar

Los productos de huevo estan listos para usarse
inmediatamente, como los llamados “ready to
eat” (listo para comer); por ejemplo, el huevo re-
vuelto ya preparado, que se acaba de cocer den-
tro de su bolsa y estd listo para comer.

Preparacién conveniente

Los productos listos para usarse sélo necesitan
ser pesados para su uso, inclusive algunos ya vie-
nen pesados.

Existen presentaciones a granel como totes (500
Kg) para preparar férmulas con distintas canti-
dades, o pueden ordenarse presentaciones con
cantidades especificas de su formulacién, para
ahorrar mano de obra y desperdicio.

El equipo que se necesita es minimo y de fa-
cil limpieza. No existe desperdicio de producto,
como en el caso de huevo de cascarén, excepto
los materiales de empaque.

Economia

Reduccién de mano de obra en el manejo, mini-
mo costo de transportacion, y eliminacion de la
operacién de quebrado de huevo de cascaron.
El huevo es una de las fuentes de proteina
para la industria de alimentos mas econémica.

Simples requerimientos de manejo

Los productos de huevo son de facil manejo, ya
sea en su distribucién como en los procesos don-
de van a ser aplicados.

Inocuidad alimentaria

Todos los productos de huevo son pasteurizados
para eliminar Salmonella y otras bacterias

Espacio de almacén minimo y equivalencia en
huevos enteros requeridos

e 1 kg de huevo entero liquido: 20 huevos.
e 1 kg de clara liquida: 30 huevos.
e 1 kg de yema liquida: 60 huevos.
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¢ 1 huevo: 50 g de huevo liquido.
e 1 clara: 30 g de clara liquida.
e 1 yema: 20 g de yema liquida.

Uniformidad

Los productos de huevo por su calidad dan como
resultado un desempefio constante en sus formu-
laciones, manteniendo la misma calidad en los
productos terminados.

Estabilidad

Cuando los productos de huevo son almacenados
correctamente, mantienen todas sus propiedades
fisicoquimicas, bacteriolégicas y sensoriales por
varios meses.

Calidad

La mayoria de los productos de huevo son difi-
ciles de diferenciar con el huevo de cascarén en
relacion a su valor nutrimental, sabor y demas
propiedades funcionales, ya que esas propie-
dades se mantienen durante todo el tiempo de
vida de anaquel de cada producto procesado
de huevo.

RECOMENDACIONES PARA SU ALMACENA-
MIENTO

Los ovoproductos liquidos pasteurizados con-
vencionales se pueden mantener sin abrir entre
5y 12 dias, segln sea la temperatura de refrige-
racion.

Los ovoproductos liquidos ultrapasteurizados
se conservan sin abrir de 4 a 6 semanas. En cual-
quier caso deben seguirse las recomendaciones
del fabricante.

Liquidos pasteurizados:

e Refrigeracién a menos de 4 °C (*).

e Desecados: ambientes secos hasta 25 °C.

e Congelados: temperatura inferior a -12 °C.

e Ultracongelados: temperatura inferior a -18 °C (¥).

Son extremadamente sensibles a las malas condi-
ciones de almacenamiento: deterioro rapido.

Desechar aquellos ovoproductos que:

¢ Hayan superado la fecha de consumo preferente.

* Presenten envases deteriorados o hinchados.

® Muestren signos de humedad (en el caso de
ovoproductos desecados o concentrados).
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¢ Se hayan descongelado total o parcialmente
(en el caso de congelados).

¢ Hayan estado a temperaturas superiores a 4°C
durante tiempo prolongado (caso de ovopro-
ductos refrigerados).

e Al abrir el envase presenten mal olor.

¢ Lleven varios dias abiertos y/o expuestos a
contaminacion.

Una vez abiertos los envases, se debe
tener la maxima precaucion para evitar
recontaminaciones.
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5.3.6

Sistemas de produccion

La produccién de aves de traspatio es una acti-
vidad importante para muchos hogares rurales.
El consumo de carne y huevos de este sistema
de produccién se considera inocuo dados los ha-
bitos que suelen observar los consumidores que
compran o preparan aves criadas en los sistemas
de produccién de traspatio. La preparacion se
realiza por lo general inmediatamente después
del sacrificio. Debido a que un pollo equivale a
una comida para una familia, normalmente no
hay sobras. La carne esta bien hecha, lo que re-
duce el riesgo derivado del consumo de aves en-
fermas que se observa en muchas zonas rurales
pobres.

Si las aves estan infectadas, hay riesgo de in-
feccion humana por agentes patégenos duran-
te la manipulacién de aves vivas y durante la
preparacion. Las personas con poca o ninguna
experiencia en la cria de aves de corral pue-
den invertir en la produccién avicola intensiva
de pequena escala y construir pequefas gran-
jas para las gallinas ponedoras o los pollos de

engorda, a menudo cerca de asentamientos de
barrios nuevos.

En estas explotaciones a pequena escala,
el uso de antibidticos, con el que a veces se
pretende compensar los malos resultados deri-
vados de la inexperiencia en la gestion, no es
adecuado.

El riesgo que supone para los consumidores
la ingestion de antimicrobianos y/o antibiéticos
es particularmente importante.

En general, la carne y los huevos de aves de
corral producidos en explotaciones comerciales
de gran escala estan sujetos a procesos de con-
trol eficaces y son inocuos. Las grandes empre-
sas normalmente ponen sumo cuidado en evitar
la publicidad negativa generada por la comer-
cializacién de productos alimenticios nocivos. A
pesar de ello, uno de los problemas mas comu-
nes de la carne de aves de corral producida en
sistemas comerciales de gran escala de los paises
de bajos ingresos es la falta de refrigeracion du-
rante la comercializacion.

5.3.7 Reduccién de riesgos

La aparicién de signos clinicos en seres humanos
infectados, asi como su importancia dependen
de varios factores. En una canal refrigerada sa-
cada del frigorifico, la mayoria de las bacterias
necesitan un tiempo de adaptacion de unas dos
horas antes de empezar a multiplicarse. Por lo
general, las bacterias causan enfermedades sélo
en nimero elevado y en las personas mas vul-
nerables.

Los consumidores pueden reducir el riesgo
de enfermedades bacterianas transmitidas por
via alimentaria mediante la refrigeracién de la
carne desde el momento de la compra hasta el
momento de la preparacion (calentamiento) para
el consumo.

La temperatura y el tiempo de coccién son
fundamentales para minimizar los riesgos. Es
menos probable que las partes contaminadas
puedan causar problemas de intoxicacion ali-
mentaria si la carne esta bien hecha. Sin embargo,
algunas toxinas bacterianas son termoestables y
no se desactivaran.

Es necesario prestar la debida atencion para
minimizar la contaminacion y proliferacion bac-
teriana desde el sacrificio hasta la cocina.
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5.3.8  FAO. Cinco claves para la inocuidad de

los alimentos

La Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) ha
elaborado el programa titulado Cinco claves para
la inocuidad de los alimentos.A fin de disminuir la
incidencia de las enfermedades de transmision ali-
mentaria, se han dirigido mensajes a los manipu-
ladores de alimentos y los consumidores y se han
elaborado instrumentos educativos y formativos.
La educacion es una medida importante para pre-
venir los riesgos para la salud humana derivados
de los productos de aves de corral. Conocimiento
= jprevencion!

La coccion completa en cazuelas es bastante
comun en los paises en desarrollo. La costumbre
generalizada de lavar la piel o hacer un corte en la
superficie de la carne de las aves antes de cocinar-
la ayuda a reducir la contaminacién bacteriana.

LAS 5 CLAVES PARA MANTEMNER
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Cinco claves para preparar los alimentos
de forma segura, inocua y saludable

Alrededor de un tercio de los brotes de enfer-
medades transmitidas por los alimentos son cau-
sadas por comidas consumidas en los hogares,
de acuerdo con PANAFTOSA, y una gran pro-
porcién de todos los episodios de estas enfer-
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medades son causados por la contaminacion
bacteriana de alimentos como resultado de un
pufado de peligrosas practicas de manipulacién
de alimentos.

Las fiestas de fin de afio son un buen mo-
mento para repasar las “Cinco claves para man-
tener los alimentos seguros” de la OMS, una
lista de buenas practicas que pueden evitar que
los microbios contaminen o se multipliquen en
los alimentos.

“Las cinco claves para la inocuidad de los ali-
mentos de la OMS ofrecen una herramienta para
empoderar a los consumidores, las comunidades
vulnerables, las mujeres y los ninos mediante la
educacién, la seguridad alimentaria y la protec-
cion de la salud. Queremos que todos tengan
unas fiestas felices, seguras y saludables”, indicé
la directora de la OPS/OMS, doctora Mirta Roses
Periago.

Las Cinco Claves de la OMS son:

1. Utilice agua y alimentos seguros
Use agua potable o tratada para que sea segu-
ro; seleccione alimentos sanos vy frescos; elija
alimentos procesados por seguridad, como la
leche pasteurizada; lave las frutas y verduras,
especialmente si se comen crudas; no utilice
alimentos después de su fecha de caducidad.

2. Mantenga las manos, utensilios y superfi-
cies limpias
Lavese las manos antes de manipular los ali-
mentos y a menudo durante la preparacion
de los mismos; lavese las manos después de
ir al bano; limpie todas las superficies y equi-
pos usados en la preparacion de alimentos;
proteja las areas de cocina de insectos, roe-
dores y otros animales.

3. Cocine bien los alimentos
Cocine completamente los alimentos, espe-
cialmente carne, pollo, huevos y mariscos;
hierva los alimentos como sopas y guisos a
ebullicion. Para la carne y las aves de corral,
asegurese de que los jugos sean claros y no
rosados; recalentar completamente la comi-
da cocinada.

4. Mantenga los alimentos a temperaturas
seguras
No deje alimentos cocidos a temperatu-
ra ambiente por mds de 2 horas; refrigere
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inmediatamente los alimentos cocinados y
perecederos (preferiblemente por debajo
de 5 °C), mantenga la comida bien caliente
(mas de 60 °C) hasta el momento de ser-
virla, no guarde comida mucho tiempo en
el frigorifico; no descongele los alimentos
congelados a temperatura ambiente.

5. Separe los alimentos crudos de los cocidos
Separe siempre los alimentos crudos (es-
pecialmente las carnes y pescado) de los
cocidos; utilice diferentes utensilios, como
cuchillos y tablas, para preparar alimentos
crudos y cocidos; almacene los alimentos en
recipientes para evitar el contacto entre ali-
mentos crudos y preparados.

Enfermedad Transmitida por Alimentos. Los
sintomas de la enfermedad transmitida por los
alimentos incluyen dolor de estémago, diarrea,
nauseas, escalofrios, fiebre y dolor de cabeza. En
algunos casos, la enfermedad transmitida puede
ser fatal. Los sintomas pueden aparecer entre
30 minutos y dos semanas después de que una
persona ha estado en contacto con las bacterias
transmitidas por los alimentos (como Salmonella
o Escherichia coli), a pesar de que suelen apare-
cer en las primeras 4 a 48 horas.

Los ancianos, los niflos menores de 5 afios y
las personas con sistemas inmunolégicos debili-
tados son los mas vulnerables a las enfermeda-
des transmitidas por alimentos.

5.3.9 Proteccion del consumidor

El patrén de los focos de enfermedades de transmi-
sién alimentaria ha cambiado durante las dltimas
dos décadas. En el pasado, la mayoria de los focos
eran agudos, estaban localizados y tenfan su ori-
gen en un nivel de contaminacién elevado. En la
actualidad, diversos paises se ven afectados simul-
taneamente por varios focos, originados por un ni-
vel de contaminacion bajo de productos alimenti-
cios de amplia distribucion comercial. El riesgo de
virus y bacterias existe en todas partes, debido a
la globalizacion de la produccién y comercializa-
cion de las aves de corral. En contraposicion, en la
Gltima década se ha reducido el relativo riesgo de
que los productos avicolas contaminados lleguen
al mercado gracias a herramientas de diagnosti-
co mas rapidas y fiables, al establecimiento de un
sistema de alerta epidemiolégica mundial y a la

mejora general de las normas de higiene. La exis-
tencia de tratamientos antibiticos eficaces tam-
bién ha reducido el impacto de las enfermedades
de transmision alimentaria.

Puesto que la mayoria de los peligros para la
inocuidad alimentaria relacionados con las aves
derivan de los riesgos inmediatos para la salud
causados por la ingestion de alimentos contami-
nados con bacterias zoondticas, las labores de
reglamentacion y los ensayos se han centrado en
reducir la incidencia de este tipo de contamina-
cion. En las dltimas décadas, se ha reconocido
que el enfoque basado en la cadena alimenta-
ria constituye un importante paso adelante para
garantizar la inocuidad alimentaria desde la pro-
duccion hasta el consumo. Este sistema puede
controlar también la contaminacién con plagui-
cidas y medicamentos veterinarios a lo largo de
las cadenas de produccion y comercializacion.

La existencia de mdltiples y variadas vias de
contaminacién implica que haya muchos agen-
tes con una funcion en la reduccién de riesgos,
entre ellos los operadores de los molinos de
plantas de alimento, los procesadores de pollos,
los minoristas, los supermercados, los restauran-
tes, los establecimientos de comida para llevar, las
autoridades sanitarias, los legisladores, los gobier-
nos y los consumidores. La salud de la parvada,
la estructura de la cadena alimentaria de las aves
(corta o refrigerada) y la calidad de los procedi-
mientos de control de los procesos de produccion
y suministro de contaminacién de los productos
de aves por residuos y del producto final, son to-
dos ellos factores que contribuyen a la comerciali-
zacién de huevos y carne de aves inocuos.

La OMS ha establecido el Grupo de Referencia
sobre Epidemiologia de la Carga de Morbilidad de
Transmisién Alimentaria (FERG), que armoniza los
esfuerzos internacionales para calcular y reducir la
importancia mundial de las enfermedades de trans-
mision alimentaria. Esto ayudard a los paises a calcu-
lar la magnitud de estas enfermedades y a evaluar los
avances realizados para su control. EI FERG propor-
cionara estimaciones iniciales sobre la incidencia de
las enfermedades de transmisién alimentaria en todo
el mundo para el afio 2013. Una red internacional de
laboratorios, los sistemas de alerta y la colaboracion
entre las autoridades contribuiran a solucionar los
problemas de inocuidad alimentaria.
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5.4 Estructura, andlisis y perfil
de productores avicolas.

Descripcion de la estructura de la organizacion
de los Productores:

Las 14 organizaciones de base se encuentran
asociadas a la Asociacion Gremial Regional UNA
(Unién Nacional de Avicultores), para el desarrollo
organizacional, cuya finalidad es el “Contribuir al
fortalecimiento de las organizaciones asociadas,
proyectandose al desarrollo socioecon6mico, am-
biental y cultural, aportando al mejoramiento del
nivel y calidad de vida de las familias mexi-
canas”.

Como fortalezas de esta orga-
nizacién, podemos anotar las
siguientes:

a. Experiencia organizativa.

b. Establecimiento de modelo
democratico para la participa-
cion de los asociados.

c. Fortalecimiento del trabajo aso-
ciativo.

d. Modelo de Organizacién para
mejoramiento de la produccién e
indices de productividad.

e. Fortalecimiento de las relaciones
comerciales.
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5.5 México: Indicadores de pro-
duccién y prospectiva 2024.

Indicadores de consumo.

México es el séptimo pais a nivel mundial en
produccién y oferta total de proteina animal a su
poblacién y ocupa los siguientes lugares como
productor mundial.

Lugar Mundial
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Fuente: F. Gurria, Foro alimentario mexicano 2013.

El sector Pecuario contribuye con el 32% del
producto interno bruto agropecuario, se estiman
3.4 de unidades de produccién, por lo que se
aprecian 13.6 millones de empleos y el drea para
realizar esta actividad se valora en 113 millones
de hectareas, lo cual se estima en casi la mitad
del total de superficie de nuestro
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producin Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto
Avicola.
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y es razonable estimar que apor-
tara el 74.2% de la oferta de pro-
tefna animal total hacia 2024.

Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry 2013
estimacion Sistema Producto Avicola.
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México: Consuma Per Cépita anual de huevo-Kg
(1977-2013, 2014-2024)

Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto
Avicola.

i
n

Kilogramos
=

: Consumo Per Capita anual de huevo (Pieza)
(1977-2013, 2014-2024)

i {'|'|||"'|rI

gl

 EER NN EEAR R EREEEERRERERE

Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto
Avicola.

México: NOmero de aves

140,000,000
Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry 160,000,000
2013 estimacion Sistema Producto

Avicola. 140,000,000
120,000,000

11060,000,000

0,000,000

60,000,000

40,000,000

20,000,000

a

J




Avicultura Mexicana

Eay Produslidn swlimated 7034

1 Dl e

L P
CLat lie]
B PIATIRA
CARNL RN
ACULTLIS,

& OTRAS

Variables o limitantes econométricos:
(] Tendencia en la demanda,
1. Materiaspr sto y disponibilidad.,
M., Indicadores socioecm icos y poblacian
IV, Mercado Vs Prec costo de producir,

V. Eustentabilidad , Agua impacto ambiental, combios climaticos.
Vi. Bienestar y buenas practicas de produccian. |

VIl Regulaciones ambientales, o sanitarias,

Modelo de administracion en produccion avicola.

Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto
Avicola.

Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto

Avicola.
En donde:
V = Volumen.
| = Ingreso (Precio).
E = Egreso (Costos).
X = Margen = Utilidades.
Y = Costo de reposicion.
Z = Costo por capital de trabajo.
P.E.  Punto de Equilibrio.
TIR  Tasa interna de retorno.
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;Donde se
encuentran
las grandes

oportunidades?

iDonde estan, los
grandes costos..!
70% / 70%

Fuente: USDA, FAS, PSD
Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion

Sistema Producto Avicola.

Fuente: USDA, FAS, PSD
Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013

estimacion propia.
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Generacion de Utilidades en avicultura
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Estratificacion Avicola
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Fuente: USDA, FAS, PSD
Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion
Sistema Producto Avicola.

Fuente: USDA, FAS, PSD
Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion
Sistema Producto Avicola.

Fuente: USDA, FAS, PSD
Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion
Sistema Producto Avicola.

45 |




Sistema Producto Huevo para Plato

Kilos de alimento de origen animal con respecto al

salario minimo (2006-2012)
4
35
3 |
Pollo entero
E ¥ ——Pechuga
E F ~~Piernil
2 15 —Res
—Cerdo
~~Huevo

Dgh

2006 2007 W08 2009 W00 211 2002

Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 Sistema Producto.

Exportacién e importacion de huevo y
ovoproductos, equivalentes a huevo entero
(2007-2024)
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Fuente: UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry 2013
estimacion Sistema Producto.
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Ovoindustrias, Ovoindicadores y prospectiva 2024.

Importaciones de Ovoproductos
Deshidratados (toneladas)
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M 2007
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Fuente: USDA, FAS, PSD Online, UNA, SIAP, SAGARPA,
World Poultry 2013 estimacion propia.
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5.6 SWOT-FODA de la avicultura mexicana.

FUERZAS

Aporta el 65% de la pro-
tefina animal nacional

DEBILIDADES

Problemas sanitarios

OPORTUNIDADES

Campanas de control y
erradicacion de proble-
mas sanitarios

AMENAZAS

Desaceleracion de la
produccién avicola en
2013.

Menor huella ecolégica

Mitos médicos

Campana para desmi-
tificar e incrementar el
consumo interno

Costo por no hacer las
cosas

Conversion alimenticia

Recursos para difundir
beneficios de los produc-
tos avicolas

Sinergia con otras
instituciones

Crecimiento de Impor-
taciones

Tiempo de Produccion

Exportacion

Capacitar Recursos
Humanos

Falta de apoyos a pro-
ductores para contin-
gencias sanitarias

Demanda Incremental

Trazabilidad

Cursos de capacitacion

Répido retorno de la
inversion

Rastros TIF

Certificacion de rastros

Buena distribucion

Normas de importacién y
exportacion

Isometria en las reglas de
operacion

Comercializacion Local
Madura.

Precios de materias
primas

Desarrollar esquemas
de inversion agricola y
nuevas materias primas
de bajo costo

Innovacion

Certificacién en buenas
practicas de produccién

Alimentos Funcionales

Fondos para planes de
contingencia

Calidad de los productos
avicolas como beneficio
para la poblacién.

Habitos y costumbres

Altamente competitiva
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5.7 Areas de oportunidad de la
avicultura mexicana.

5.7.1 Aciertos de la avicultura mexicana 2013.

e Somos el quinto pais productor de huevo.

e  Mantenemos un crecimiento sostenido de 2.1
anual TMA en huevo.

e Aporta el 37% de la proteina animal que con-
sume un mexicano casi al 63% con huevo.

5.7.2  Limitantes de la avicultura mexicana.

e Todavia no hemos alcanzado éxito en nuestra
gestion exportadora.

e Estamos generando la produccién suficiente
para satisfacer la demanda interna, la cual ha
crecido en funcién de sus excelentes cuali-
dades nutricionales y bajo precio sobre otras
fuentes de proteina animal.

e Estamos generando competitividad a nivel
global.

e Estamos desarrollando capacidad exporta-
dora.

* Ante el poderio de paises con capacidad ex-
portadora como Estados Unidos, Brasil, Ar-
gentina y China requerimos apoyos especiales
o subsidios a la exportacion si queremos ser
competitivos.

e Los habitos de costumbre sobre las amenazas
del exterior son una barrera no arancelaria im-
portante que es lo que fortalece nuestra avi-
cultura.

e El 84% de los insumos que utilizamos para la
avicultura los importamos.

e Se requiere desmitificar productos avicolas
para estimular su consumo.

® Se requiere promover los productos avicolas
como alimentos funcionales.

En Estados Unidos tenemos un mercado estima-
do en 30 millones de latinos, a los que no esta-
mos accediendo y que son un mercado poten-
cial escalable rapidamente mediante productos
atractivos a este nicho

5.7.3  Factores criticos para globalizarse:

e Desérdenes de salud.

e  GAT/ALCA/ otros tratados.
e Bioseguridad.

e Rastros tipo T.L.F.

e Pardmetros internacionales de produccién y
bioseguridad.
e Acceso a materias primas en igualdad.

Amenazas:

e Tratados de libre comercio no equitativos.

e Bioseguridad /Inocuidad.

* Implementar Rastreabilidad.

e Falta innovacion.

e No desarrollar capacidad exportadora y parti-
cipar en tratados de libre comercio.

e No proteger su agricultura como base de su
autosuficiencia alimentaria.

e El reconocimiento de zonas libres para expor-
tar a E.U. principal barrera a la exportacion.

5.7.5  Oportunidades:

Ante las circunstancias de la avicultura global,
puede estimarse que la avicultura mexicana las
oportunidades seran:

¢ Atender la demanda Interna.

e Generar capacidad exportadora.

e Fortalecer los habitos y costumbres de la po-
blacién ya que hoy son una poderosa barrera
no arancelaria.

e Apoyar institutos e investigacion.

e Bioseguridad, trazabilidad, seguridad alimen-
taria.

e Limitar la importacion.

¢ Nuevo marketing, competitividad, nichos y va-
lor agregado.

e Desarrollar y generar capacidad exportadora y
los recursos humanos especializados.

e Buscar subsidios para exportary ser mas com-
petitivos.

e Bienestar humano, bienestar animal.

* Mejorar las buenas practicas de produccién.

Areas de oportunidad del sistema.

e Polarizacion de la produccion.

¢ Posicionamiento de Marcas.

e Habitos y costumbre.

e Pigmentacion.

¢ Desarrollo de programas de produccion y bio-
seguridad internacional.

* Desarrollo y ATENCION de demanda interna.

¢ Nuevos mercados, Nuevos productos.

e Valor agregado.

e Campana de consumo y desmitificacion.

¢ Desarrollo de marketing.
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¢ |Inicia desarrollo de habilidad y capacidad ex-
portadora.

e Formulacién de maxima utilidad.

¢ Posicionar marcas locales.

¢ Innovacion foco necesidades locales.

¢ Capacidad almacenamiento y refrigeracion.

¢ Desarrollo de franquicias.

¢ Desmitificar productos avicolas.

¢ Desarrollo de concepto como alimento fun-
cional.

¢ 40,000,000 de hispanos en E.U.A. nos esperan.

Factores criticos PARA GLOBALIZARSE

* Desérdenes aviares.

e GAT/ALCA/ otros tratados.

e Bioseguridad.

e Rastros tipo T.ILF.

e Parametros internacionales de produccién y
bioseguridad.

® Acceso a materias primas en igualdad.

5.8 Campanas de promocion de
huevo “Del campo a su mesa” ca-
dena de valor

Actividades de Valor

La identificacién de las actividades de valor re-
quiere el aislamiento de las actividades que son
tecnoldgica y estratégicamente distintas. Las ac-
tividades de valor y las clasificaciones contables
casi nunca son las mismas. Las clasificaciones
contables (ejemplo, gastos generales, mano de
obra directa) agrupan a las actividades con tec-
nologias dispares y separando costos que son
parte de la misma actividad.

Actividades Primarias

Hay cinco categorias genéricas de actividades
primarias relacionadas con la competencia en
cualquier industria, como se muestra en la fi-
gura:

Caduna Yalor

anal

CADENA DE SUMINISTRO (Supply Chain)
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Cada categoria es divisible en varias actividades
distintas que dependen del sector industrial en
particular y de la estrategia de la empresa.

Logistica Interna. Las actividades asociadas
con recibo, almacenamiento y diseminacion de
insumos de producto, como manejo de mate-
riales, almacenamiento, control de inventarios,
programacién de vehiculos y retorno a los pro-
veedores.

Operaciones. Actividades asociadas con la
transformacion de insumos en la forma final del
producto, como maquinado, empaque, ensam-
ble, mantenimiento del equipo, pruebas, impre-
sién u operacién de instalacion.

Logistica Externa. Actividades asociadas
con la recopilaciéon, almacenamiento vy distri-
bucién fisica del producto a los compradores,
como almacenes de materias terminadas, ma-
nejo de materiales, operacién de vehiculos de
entrega, procesamiento de pedidos y progra-
macion.

Mercadotecnia y Ventas. Actividades asocia-
das con proporcionar un medio por el cual los
compradores puedan comprar el producto e in-
ducirlos a hacerlo, como publicidad, promocion,
fuerza de ventas, cuotas, selecciones del canal,
relaciones del canal y precio.

Servicio. Actividades asociadas con la pres-
tacion de servicios para realizar o mantener el
valor del producto, como la instalacién, repa-
racién entrenamiento, repuestos y ajuste del
producto.

Actividades de Apoyo

Las actividades de valor de apoyo implicadas
en la competencia en cualquier sector industrial
pueden dividirse en cuatro categorias genéricas,
como se muestra en la figura anterior. Como con
las actividades primarias, cada categoria de acti-
vidades apoyo es divisible en varias actividades
de valor distintas que son especificas para un
sector industrial dado. El desarrollo tecnolégico,
por ejemplo, las actividades discretas podrian
incluir el disefio de componentes, disefio de ca-
racteristicas, pruebas de campo, ingenieria de
proceso y seleccién tecnoldgica. Similarmente,
el abastecimiento puede estar dividido en acti-
vidades como la calificacion de nuevos provee-
dores, abastecimiento de diferentes grupos de
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insumos comprados y un monitoreo continuo
del desempefio de los proveedores.

Abastecimiento. El abastecimiento se re-
fiere a la funcién de comprar insumos usados
en la cadena de valor de la empresa, no a los
insumos comprados en si. Los insumos com-
prados incluyen materias primas, provisiones y
otros articulos de consumo, asi como los acti-
vos como maquinaria, equipo de laboratorio,
equipo de oficina y edificios. Aunque los insu-
mos comprados se asocian cominmente con
las actividades primarias, estan presentes en
cada actividad de valor, incluyendo las activi-
dades de apoyo.

Desarrollo de Tecnologia. Cada actividad de
valor representa tecnologia, sea conocimiento
(know how), procedimientos, o la tecnologia
dentro del equipo de proceso. El conjunto de
tecnologias empleadas por la mayoria de las
empresas es muy amplio, yendo desde el uso de
aquellas tecnologias para preparar documen-
tos y transportar bienes a aquellas tecnologias
representadas en el producto mismo. Ademds,
la mayoria de las actividades de valor usan una
tecnologia que combina varias subtecnologias
diferentes que implican diversas disciplinas
cientificas. El desarrollo de la tecnologia con-
siste en un rango de actividades que pueden
ser agrupadas de manera general en esfuerzos
por mejorar el producto y el proceso.. El desa-
rrollo tecnolégico tiende a estar asociado con
el departamento de ingenieria o con el grupo
de desarrollo. El desarrollo de tecnologia pue-
de apoyar a muchas de las diferentes tecnolo-
gias encontradas en las actividades de valor.
Administraciéon de Recursos Humanos. La ad-
ministracién de recursos humanos consiste
de las actividades implicadas en la busque-
da, contratacién, entrenamiento, desarrollo y
compensaciones de todos los tipos del perso-
nal. Respalda tanto a las actividades primarias
como a las de apoyo y a la cadena de valor
completa. Las actividades de administracion
de recursos humanos ocurren en diferentes
partes de una empresa, como sucede con
otras actividades de apoyo, y la dispersion de
estas actividades puede llevar a politicas in-
consistentes. Y afecta la ventaja competitiva
en cualquier empresa, a través de su papel en

determinar las habilidades y motivacién de los
empleados y el costo de contratar y entrenar.

Infraestructura de la Empresa. La infraestruc-
tura de la empresa consiste de varias actividades,
incluyendo la administracion general, planea-
cion, finanzas, contabilidad, asuntos legales
gubernamentales y administracion de calidad.
La infraestructura, a diferencia de las otras ac-
tividades de apoyo, sostiene normalmente a la
cadena completa y no a actividades individuales.
Dependiendo si la empresa esta diversificada o
no, la infraestructura de la empresa puede ser
auto-contenida o estar divida entre unidad de
negocios y la corporacién matriz.

Tipos de Actividad

Dentro de cada categoria de actividades prima-
rias y de apoyo, hay tres tipos de actividad que
juegan un papel diferente en la ventaja compe-
titiva:

Directas. Las actividades directamente impli-
cadas en la creacion del valor para el comprador,
como ensamble, maquinado de partes, opera-
cion de la fuerza de ventas, publicidad, disefio
del producto, bisqueda, etc.

Indirectos. Actividades que hacen posible el

desempenar las actividades directas en una base
continua, como mantenimiento, programacion,
operacion de instalaciones, administracion de
la fuerza de ventas, administracion de investiga-
cion, registro de vendedores, etc.
Seguro de calidad. Actividades que aseguran
la calidad de otras actividades, como moni-
toreo, inspeccién, pruebas, revision, ajuste y
retrabajado. El seguro de calidad no es sinénimo
de administracién de calidad, porque muchas
actividades de valor contribuyen a la calidad.

Cadena de Valor (CV)

Cada cadena de valor de una empresa esta
compuesta de nueve categorias de actividades
genéricas que estdn eslabonadas en formas ca-
racteristicas. La cadena genérica se usa para
demostrar cémo una cadena de valor puede ser
construida para una empresa especial, reflejando
las actividades especificas que desempefia.

La cadena de valor despliega el valor total, y
consiste de las actividades de valor y del margen.
Las actividades de valor son las actividades dis-
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tintas fisica y tecnoldgicamente que desempefa
una empresa. El margen es la diferencia entre el
valor total y el costo colectivo de desempenar las
actividades de valor. El margen puede ser medi-
do en una variedad de formas.

Para diagnosticar la ventaja competitiva, es
necesario definir la cadena de valor de una em-
presa para que compita en un sector industrial
en particular. Iniciando con la cadena genérica,
las actividades de valor individuales se identifi-
can en la empresa particular. Cada categoria ge-
nérica puede dividirse en actividades discretas,
como se ilustra en la siguiente figura, la cadena
de valor de un fabricante de copiadoras.

El definir las actividades de valor relevan-
tes requiere que las actividades con economia
y tecnologias discretas se aislen. Las funciones
amplias como manufactura o mercadotecnia de-
ben ser subdivididas en actividades. El flujo del
producto, el flujo de pedidos o el flujo de papel
pueden ser Utiles para hacer esto. El subdividir
actividades puede proceder al nivel de angostar
cada vez mas las actividades que son hasta cier-
to punto discretas. Cada maquina en una fébrica,
por ejemplo, podria ser tratada como una ma-
quina separada. Asi, el nimero de actividades es
con frecuencia muy grande.

El grado apropiado de disgregacion depende
de la economia de las actividades y de los prop6-
sitos para los que se analiza la cadena de valor. El
principio basico es que las actividades deberian
estar aisladas y separadas cuando (1) tengan eco-
nomias diferentes, (2) tengan un alto potencial de
impacto de diferenciacién, o (3) representen una
parte importante o creciente del costo. Al usar la
cadena de valor, las disgregaciones sucesivamente
mas finas de algunas actividades se hacen mien-
tras el andlisis expone diferencias importantes para
la ventaja competitiva o estan combinadas porque
no son importantes para la ventaja competitiva o
estan gobernadas por economias similares.

Las actividades de valor deben ser asignadas
a categorias que mejor representan su contribu-
cion a la ventaja competitiva de una empresa. Si
el procedimiento de pedidos es una forma im-
portante en la que la empresa interactda con sus
compradores, por ejemplo, debe ser clasificada
bajo mercadotecnia. Con frecuencia, las empre-
sas han obtenido ventajas competitivas al rede-
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finir los papeles de las actividades tradicionales.

Todo lo que hace una empresa deberia quedar
capturado dentro de una actividad primaria o de
apoyo. Las etiquetas de actividad de valor son ar-
bitrarias y deberian ser elegidas de forma que pro-
porcionen la mejor perspectiva del negocio. Las
actividades de etiquetacion en los sectores indus-
triales de servicio con frecuencia ocasionan con-
fusion debido a que operaciones, mercadotecnia
y apoyo después de la venta estan estrechamente
relacionadas. El ordenamiento de las actividades
deberia seguir ampliamente el flujo del proceso,
pero este ordenamiento también depende del
juicio. Con frecuencia las empresas desempefian
actividades paralelas, cuyo orden deberia ser ele-
gido de forma que aumenten la claridad intuitiva
de la cadena de valor a los administradores.

Ventaja competitiva y la cadena de valor (CV).

Los proveedores tienen cadenas de valor (va-
lor hacia arriba) que crean y entregan los in-
sumos comprados usados en la cadena de una
empresa. Los proveedores no sélo entregan
un producto sino que también puede influir el
desempeno de la empresa de muchas otras ma-
neras. Ademds, muchos productos pasan por
medio de los canales de las cadenas de valor
(valor de canal) en su camino hacia el compra-
dor. Los canales de las cadenas de valor (valor
de canal) en su camino hacia el comprador, asi
como influye en las propias actividades de la
empresa. El producto de una empresa eventual-
mente llega a ser parte de la cadena de valor del
comprador. La base dltima para la diferencia-
cion es una empresa y el papel de sus productos
en la cadena de valor del comprador, que deter-
mina las necesidades del comprador. El obtener
y mantener la ventaja competitiva depende de
no s6lo comprender la cadena de valor de una
empresa, sino cémo encaja la empresa en el sis-
tema de valor general.

Las cadenas de valor de las empresas en un
sector industrial difieren reflejando sus historias,
estrategias, y éxitos en implementacién. Una dife-
rencia importante es que la cadena de valor de una
empresa puede diferir en el panorama competitivo
del de sus competidores, representando una fuen-
te potencial de ventaja competitiva. El servir s6lo a
un segmento particular en el sector industrial pue-
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de permitir que una empresa ajuste su cadena de
valores a ese segmento en comparaciéon con sus
competidores. El ampliar o estrechar los mercados
geograficos servidos también puede afectar la ven-
taja competitiva.

El grado de integracion dentro de las activida-
des juega un papel clave en la ventaja competitiva.
Finalmente, competir en los sectores industriales
relacionados con cadenas de valor coordinadas
puede llevar a la ventaja competitiva a través de in-
terrelaciones. Una empresa puede explorar los be-
neficios de un panorama mas amplio internamente
o puede formar coaliciones con otras empresas
para lograrlo. Las coaliciones son alianzas a largo
plazo con otras empresas que carecen de conso-
lidaciones directas, como riesgos compartidos,
permisos y acuerdos de provision. Las coaliciones
implican coordinar o compartir las cadenas de va-
lor con socios de coalicién que amplia el panorama
efectivo de la cadena de la empresa.

Estructuracion de la Cadena de Valor (CV).

Aunque las actividades de valor son los tabiques
de la ventaja competitiva, la cadena de valor no es
una coleccion de actividades independientes sino
un sistema de actividades interdependientes. Las
actividades de valor estan relacionadas por eslabo-
nes dentro de la cadena de valor. Los eslabones son
las relaciones entre la manera en que se desempe-
fie una actividad y el costo o desempefio de otra.

La ventaja competitiva generalmente proviene

de los eslabones entre las actividades, igual que lo
hace de las actividades individuales mismas.
Los eslabones pueden llevar a la ventaja compe-
titiva de dos maneras: optimizacion y coordina-
cion. Los eslabones con frecuencia reflejan los
intercambios entre las actividades para lograr el
mismo resultado general. Una empresa debe op-
timizar los eslabones que reflejan su estrategia
para poder lograr la ventaja competitiva.

Los eslabones pueden también reflejar la
necesidad de coordinar actividades. La entrega
oportuna, por ejemplo, puede requerir la coordi-
nacion de actividades en las operaciones, logisti-
ca externa y servicio. La capacidad de coordinar
los eslabones con frecuencia reduce el costo o
aumenta la diferenciacién. La mejor coordina-
cion, por ejemplo, puede reducir la necesidad de
inventario dentro de la empresa. Los eslabones

implican que el costo de una empresa o la di-
ferenciacion no es simplemente el resultado de
esfuerzos para reducir el costo o mejorar el des-
empefio en cada actividad de valor individual-
mente. Mucho del cambio reciente en la filosofia
hacia manufactura y hacia calidad fuertemente
influenciada por la practica japonesa es un reco-
nocimiento de la importancia de los eslabones.

Los eslabones son numerosos, y algunos son
comunes para muchas empresas. Los eslabones
mas obvios son aquellos entre las actividades de
apoyo vy las actividades primarias, representadas
por las lineas punteadas en la cadena de valor
genérico. El disefio del producto normalmente
afecta el costo de fabricacién del producto.

Eslabones mds sutiles son aquellos entre las
actividades primarias. Por ejemplo, la inspeccién
aumentada de las partes de entrada puede redu-
cir los costos de seguridad de calidad, més tarde,
en el proceso de produccion, mientras que un
mejor mantenimiento con frecuencia reduce el
tiempo perdido en una maquina. Los eslabones
que implican actividades en diferentes categorias
o de diferentes tipos, son con frecuencia los mas
dificiles de reconocer.

Los eslabones entre las actividades de valor
surgen de varias causas genéricas, entre ellas las
siguientes:

e La misma funcién puede ser desempenada de
diferentes formas. Por ejemplo, conformarse a las
especificaciones puede lograrse por medio de
insumos comprados de alta calidad, especificando
tolerancias cercanas en el proceso de manufactura
o la inspeccién 100% de los bienes acabados.

e El costo o desempefio de las actividades directas
se mejora por mayores esfuerzos en las actividades
indirectas. Por ejemplo, una mejor programacién
reduce el tiempo de viaje de la fuerza de ventas o
el tiempo de entrega de vehiculos.

¢ Actividades desempenadas dentro de una empresa
reducen la necesidad de mostrar, explicar o dar
servicio a un producto en el campo.

e Las funciones de seguro de calidad pueden ser
desempenadas de diferentes maneras.

e Aunque los eslabones dentro de la cadena de
valor son cruciales para la ventaja competitiva, son
con frecuencia sutiles y pasan desapercibidos. La
importancia del abastecimiento cuando afecta el
costo de manufactura y su calidad puede no ser obvia.
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La identificacién de los eslabones es un proceso
de bisqueda de maneras en las que cada actividad
de valor afecta o es afectada por otras. Las causas
genéricas de los eslabones discutidos arriba
proporcionan un punto de inicio. La disgregacion

de abastecimiento y desarrollo tecnolégico para
relacionarlos a actividades primarias especificas
ayuda a resaltar los eslabones entre las actividades
de apoyo y las primarias.
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Innovacién y objetivos del “Sistema Producto Huevo para Plato” para
consumo.

6.1 Creacion y mision de los sistemas producto
avicola.

Un primer paso es la creacion de los sistemas producto avicolas carne de
ave y huevo para plato y la generacion de un plan rector para la avicultura
mexicana hacia el afio 2024, y la creacion de ejes rectores apoyados en
los lineamientos de operacion de la UNA (Unién Nacional de Avicultores
de México).

La funciéon mas relevante es crear eslabones en cadena de produccién y
generar elementos a la cadena de valor de la proteina avicola.

SAGARPA | {88

GANMADIRLA. DESARBOLLD RURAL e ol

ISCAY ALIMENTALION

Sistema
roducto

sistema
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6.2 Marco legal de los Comités
Sistemas Producto

En el Art. 149 de la LDRS establece que la Co-
mision Intersecretarial (presidida por SAGARPA)
para el Desarrollo Rural Sustentable promovera
la organizacion e integracion de Sistemas-Pro-
ducto con la participacién de todos los actores
involucrados en el sector primario: productores y
sus organizaciones, agroindustriales y comercia-
lizadores con la finalidad de cubrir tres objetivos
fundamentales:

1. Establecer comunicacion, coordinacion e inte-
gracion entre los agentes de la cadena y los
diferentes niveles de gobierno.

2. Crear concordancia entre la produccién vy el
consumo generando productos de calidad.

3. Mejorar el bienestar social y econémico de los
productores y demds agentes econémicos par-
ticipantes en la cadena productiva.

Con base en las condiciones geograficas, ca-
racteristicas productivas y de mercado se esta-
blecen tres niveles de Sistema-Producto: estatal,
regional y nacional siendo cada uno de ellos
conformado por Consejos de Productores y Co-
mités Sistema-Producto.

Dichos comités estan integrados por todos los
sectores involucrados en la cadena productiva:
productores, industriales, comercializadores,
proveedores y prestadores de servicios quienes
firman una acta donde se establecen los compro-
misos de cada uno de los sectores involucrados.

Asi, la representacion del comité estard a
cargo de un representante gubernamental quien
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coordinara las operaciones y seguimiento de la
cadena productiva de manera conjunta con la
SAGARPA y un representante no gubernamental
cuya funcién sera cuidar el interés de la cadena
productiva en su conjunto, asi fungird como in-
terlocutor entre todos los actores de la cadena y
el Gobierno.

Cadenas agroalimentarias insertadas al Siste-

ma-producto:

e LaLDRS (art. 150) establece que por cada pro-
ducto basico o estratégico se establecera un
Comité Nacional Sistema-Producto.

e Los productos considerados son con base en
la importancia que representan en la alimen-
tacién de la poblacién o en la economia del
pais, region o estado donde se desarrollen
(LDRS, 2001, SAGARPA, 2005).

e En cuanto al sector pecuario y pesquero se
cuenta con nueve Comités Nacionales Siste-
ma-Producto para los principales productores
del sector: bovinos de carne y leche, apicola,
aves productoras de carne y de huevo para
plato, porcinos, ovinos-caprinos, cunicola y
tilapia. 8,073 4 0.57

En marzo de 2014 inicié la instalacion de las Co-
misiones Estatales de Desarrollo de Capacidades
y Extensionismo Rural 2013 de la SAGARPA.

Participan por instrucciones del Prof. Arturo
Osornio Sanchez, subsecretario de Desarrollo
Rural de la SAGARPA, el Dr. Jorge Galo Medina
Torres, director General de Desarrollo de Capaci-
dades y Extensionismo Rural vy la Lic. Ligia Noe-
mi Osorno Magana, directora General del INCA
Rural, para establecer una adecuada coordinacion
de acciones con los secretarios de Desarrollo
Agropecuario de los Gobiernos Estatales y Dele-
gados Estatales de la SAGARPA, para la operacién
y aplicacién de los recursos en concurrencia.

Estas comisiones deben determinar los sistemas
producto vy territorios de mayor prioridad (agrope-
cuarios, pesqueros o acuicolas), con el fin de fo-
calizar los esfuerzos y recursos bajo un esquema
de articulacién y complementariedad en acciones,
entre otros, como lo ha instruido el secretario de la
SAGARPA Enrique Martinez y Martinez:

Se dan a la tarea de elaborar un plan estra-
tégico que identifica los sistemas producto agri-
colas, pecuarios, pesqueros o acuicolas que se
van a fortalecer en territorios especificos, con
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acciones definidas e indicadores mesurables;
promover acciones de innovacién y mejora de
la competitividad, propiciando la articulacion
con los proyectos de investigacion, fomentando
el desarrollo de redes territoriales de gestion del
conocimiento e innovacion, buscando que las
acciones se sustenten en la perspectiva del desa-
rrollo humano, territorial y la promocion social y
que se induzca una cultura productiva.

Este proceso también registra las areas
de oportunidad en el disefio de Reglas de
Operacion, a fin de hacer propuestas de mejora
y adecuacion pertinentes, que seran materiales
propicios en el disefo de las Reglas de Operacién
2014 en materia de Extensionismo Rural, una vez
que el Gobierno de la Republica expida el Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como el
Programa Sectorial correspondiente a la secretaria.

6.3 Cadena de produccion del
“Sistema Producto Huevo para
Plato”

La explotacion de los eslabones normalmente re-
quiere de informacién o de flujos de informacién
que permitan la optimizacién o la coordinacion.
De esta forma, los sistemas de informacién son
con frecuencia vitales para obtener ventajas
competitivas a partir de los eslabones. Los de-
sarrollos recientes en la tecnologia de sistemas
de informacién estan creando nuevos eslabones
y aumentando la capacidad de lograr los ante-
riores. La explotacion de los eslabones también
requiere con frecuencia la optimizacién o coor-
dinacion que corta por medio de las lineas orga-
nizacionales convencionales. La administracién
de los eslabones es asi una tarea organizacional
mas compleja que la administracién de las mis-
mas actividades de valor. Dada la dificultad de
reconocer y administrar los eslabones, la capa-
cidad de hacerlo se basa con frecuencia en una
fuente sostenida de ventaja competitiva.

Eslabones verticales

Los eslabones no sélo existen dentro de la cadena
de valor de una empresa, sino entre la cadena de
una empresa y las cadenas de valor de los pro-
veedores y canales. Estos eslabones, que llamo
eslabones verticales, son similares a los eslabones

dentro de la cadena de valor, la manera en que
las actividades de proveedores o de canal son
desempefadas afecta el costo o desempeno de
las actividades de una empresa (y viceversa). Los
proveedores producen un producto o servicio que
emplea la empresa en su cadena de valor, y las
cadenas de valor de los proveedores también in-
fluyen a la empresa en otros puntos de contacto.
Las actividades de abastecimiento y logistica in-
terna de una empresa interactGan con el sistema
de entradas de pedidos del proveedor.

Las caracteristicas del producto de un abaste-
cedor, asi como otros puntos de contacto con la
cadena de valor de una empresa pueden afectar
significativamente los costos y diferenciacion de
una empresa.

ESOUEMA DE INTEGRACION VERTICAL ¥ VINCULACION CON LA CADENA

Los eslabones entre las cadenas de valor de los
proveedores y la cadena de valor de la empresa
pueden proporcionar oportunidades para que la
empresa aumente su ventaja competitiva.

Los eslabones de proveedor significan que las
relaciones con los proveedores no es un juego
que sume cero en el cual un gana sélo a costillas
del otro, sino una relacién en que ambos pueden
ganar.

La division de los beneficios de coordinar u
optimizar los eslabones entre una empresa y sus
proveedores es una funcion del poder de saldo de
los proveedores y se refleja en los margenes de los
abastecedores. El poder de saldo de los proveedo-
res es parcialmente estructural y parcialmente una
funcion de las practicas de compra de una empre-
sa. Asi, tanto la coordinacién con los proveedores
como un fuerte saldo para capturar el sobrante
son importantes para la ventaja competitiva. Uno
sin el otro pierde oportunidades.
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Los eslabones de canal son similares a los eslabo-
nes de proveedor. Los canales tienen cadenas de
valor por las que pasa el producto de una empresa.

Los canales ejecutan actividades como ven-
tas, publicidad y despliegue que pueden sustituir
o complementar las actividades de la empresa.
También hay muchos puntos de contacto entre
las cadenas de valor de la empresa y de los ca-
nales, como la fuerza de ventas, entrada de pedi-
dos y logistica externa.

Los eslabones verticales, como los eslabones
dentro de la cadena de valor de una empresa,
se ignoran con frecuencia, Aln si se reconocen,
la propiedad independiente de los proveedores
o canales o una historia de una relacién adversa
pueden impedir la coordinacién y la optimizacién
conjunta requerida para explotar los eslabones ver-
ticales. Algunas veces los eslabones verticales son
mas faciles de lograr con socios coaligados o con
unidades de negocios hermanas que con empresas
independientes, aunque esto no se asegura. Como
con eslabones dentro de la cadena de valor, el ex-
plotar los eslabones verticales requiere de informa-
cién y de sistemas de informacion modernos que
estan creando muchas nuevas posibilidades.

6.4 Competitividad del sector.

Competitividad

La incorporacion de los principios de competitividad
al desarrollo de las funciones, actividades y opera-
ciones del Sector Avicola, permite a ésta incrementar
su nivel de competitividad, ahora bien, la efectividad
con que se apliquen estos principios determinara el
nivel de esa competitividad que el Sector Avicola
esté alcanzando, o bien el nivel en que se encuentre.

Las etapas de evolucién de la competitividad
son cuatro, cada una de ellas tiene un nombre
especifico y una serie de caracteristicas que las
distinguen, es asi como se tiene:

Muy bajo nivel de

Etapa I. Incipiente competitividad
Regular nivel de

Etapa Il. | Aceptable competitividad

Etapa III. Superior Buen nivel de

competitividad

Muy alto nivel de

Etapa IV. | Sobresaliente competitividad
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Las caracteristicas de cada etapa son las que a
continuacioén se enuncian:

Etapa I. Incipiente.

El Sector Avicola es altamente vulnerable a los
cambios del medio ambiente como funciona de
manera autodefinida, actda segin las presiones
del mercado o bien a capricho y estado de hu-
mor de sus duefios, la aplicacién de los princi-
pios de competitividad es practicamente nula
y tiene poco control sobre su destino, reaccio-
nando mds bien por intuicién a los cambios del
medio ambiente y por ende se desorienta y des-
concierta con todo lo que sucede, tanto interna
como externamente.

Etapa Il. Aceptable.

Se han subsanado los principales puntos de vul-
nerabilidad contandose con los cimientos ade-
cuados para hacer un buen papel ante los ojos
del publico consumidor y la competencia. Los
principios de competitividad se aplican acepta-
blemente, y aunque no se dominan totalmente,
es claro que para seguir compitiendo se requiere
fortalecerlos, el equipo directivo se hace respon-
sable del futuro de su organizacion y dirige su
destino hacia donde visualiza lo que mejor le
conviene, representando esto una gran ventaja
para el Sector Avicola.

Etapa IIl. Superior.

El Sector Avicola comienza a ocupar posicio-
nes de liderazgo y se caracteriza por el grado
de innovacion que mantiene dentro de su mer-
cado. Domina los principios de competitividad,
se mantiene despierto y reacciona de manera in-
mediata a cualquier cambio del medio ambiente.
Aunque de manera equilibrada pone atencién a
los diez principios de competitividad, da mayor
énfasis al de cultura organizacional para lograr
homogeneizar el pensamiento, sentimiento y ac-
cionar de todo su personal.

Etapa IV. Sobresaliente.

El Sector Avicola que se encuentra en esta etapa
es considerado como visionario, por la genera-
cion de tecnologia directiva a un ritmo acelera-
do, sirviendo de benchmark al resto de la indus-
tria, pues ella es la que va generando los cambios
y las demas se van adaptando a ellos.
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En esta etapa, la organizacién vive en una ame-
naza constante por parte de los competidores de
las etapas anteriores, pues tratan de encontrarle
debilidades y huecos en el mercado.

Los principios de Competitividad se aplican con
alta eficiencia y todos los miembros del Sector
Avicola tienen una real conviccién de ellos. Es-
tan en la posibilidad de compartir su tecnologia
directiva con otras del Sector Avicola, sean o no
del giro o de la industria en la que compiten. El
Sector Avicola muestra disposicion por compar-
tir los resultados y las formas para alcanzar su
posicion actual.

El principal punto de referencia de la empre-
sa, en todo el proceso de competitividad en el
que se ha sumergido, es la misién del negocio.

Antecedentes

El término competitividad es muy utilizado en los
medios empresariales, politicos y socioeconémi-
cos en general. A ello se debe la ampliacion del
marco de referencia de nuestros agentes econo-
micos que han pasado de una actitud autopro-
tectora a un planteamiento mas abierto, expan-
sivo y proactivo.

La competitividad tiene incidencia en la for-
ma de plantear y desarrollar cualquier iniciativa
de negocios, lo que estd provocando obviamente
una evolucién en el modelo del Sector Avicola y
empresario.

La ventaja comparativa estaria en su habilidad,
recursos, conocimientos y atributos, etc., de los que
dispone dicha empresa, los mismos de los que ca-
recen sus competidores o que éstos tienen en me-
nor medida que hace posible la obtencién de unos
rendimientos superiores a los de aquellos.

El uso de estos conceptos supone una continua
orientacién hacia el entorno y una actitud estratégica
por parte de las empresas grandes como en las pe-
quefas, en las de reciente creacién o en las maduras
y en general en cualquier clase de organizacion. Por
otra parte, el concepto de competitividad nos hace
pensar en la idea “excelencia”, o sea, con caracteris-
ticas de eficiencia y eficacia de la organizacion.

La competitividad y la estrategia empresarial
en el Sector Avicola.

La competitividad no es producto de una ca-
sualidad ni surge espontdneamente; se crea y se
logra mediante un largo proceso de aprendizaje
y negociacion por grupos colectivos represen-
tativos que configuran la dindmica de conducta
organizativa, como los accionistas, directivos,
empleados, acreedores, clientes, por la compe-
tencia y el mercado, y por dltimo, el Gobierno y
la sociedad en general.

Una organizacién, cualquiera que sea la ac-
tividad que realiza, si desea mantener un nivel
adecuado de competitividad a largo plazo, debe
utilizar antes o después, unos procedimientos de
analisis y decisiones formales, encuadrados en
el marco del proceso de “planificacion estratégi-
ca”. La funcién de dicho proceso es sistematizar
y coordinar todos los esfuerzos de las unidades
que integran la organizacién encaminados a
maximizar la eficiencia global.

Para explicar mejor dicha eficiencia, conside-
remos los niveles de competitividad, la compe-
titividad interna y la competitividad externa. La
competitividad interna se refiere a la capacidad
de organizacion para lograr el maximo rendi-
miento de los recursos disponibles, como perso-
nal, capital, materiales, ideas, etc., y los procesos
de transformacién. Al hablar de la competitivi-
dad interna nos viene la idea de que la empresa
ha de competir contra si misma, con expresion
de su continuo esfuerzo de superacion.

La competitividad externa esta orientada a la
elaboracion de los logros de la organizacion en
el contexto del mercado, o el sector a que per-
tenece. Como el sistema de referencia o modelo
es ajeno a la empresa, ésta debe considerar va-
riables exégenas, como el grado de innovacién,
el dinamismo de la industria, la estabilidad eco-
némica, para estimar su competitividad a largo
plazo. El Sector Avicola, una vez alcanzado un
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nivel de competitividad externa, debera dispo-
nerse a mantener su competitividad futura, ba-
sado en generar nuevas ideas y productos y de
buscar nuevas oportunidades de mercado.

Definicién

Se entiende por competitividad a la capacidad de
una organizacién publica o privada, lucrativa o no,
de mantener sistematicamente ventajas comparativas

que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una de-
terminada posicién en el entorno socioeconémico.

Refuerzo Competitivo

e Competitividad significa un beneficio sosteni-
ble para su negocio.

e Competitividad es el resultado de una mejora
de calidad constante y de innovacion.

e Competitividad esta relacionada fuertemente a
productividad: Para ser productivo, los atractivos
turisticos, las inversiones en capital y los recursos
humanos tienen que estar completamente inte-
grados, ya que son de igual importancia.

Las acciones de refuerzo competitivo deben ser
llevadas a cabo para la mejora de:
¢ La competencia entre empresas.
e Las condiciones y los factores de la demanda.
e Los servicios de apoyo asociados.
e Estrategia Competitiva.
¢ Calidad total: estrategia clave de la competi-
tividad.

El mundo vive un proceso de cambio acelera-
do y de competitividad global en una economia
cada vez mds liberal, marco que hace necesario
un cambio total de enfoque en la gestién de las
organizaciones.

En esta etapa de cambios, las empresas bus-
can elevar indices de productividad, lograr ma-
yor eficiencia y brindar un servicio de calidad,
lo que esta obligando que los gerentes adopten
modelos de administracién participativa, toman-
do como base central al elemento humano, de-
sarrollando el trabajo en equipo, para alcanzar la
competitividad y responda de manera idénea la
creciente demanda de productos de 6ptima ca-
lidad y de servicios a todo nivel, cada vez mas
eficiente, rapido y de mejor calidad.

Para comprender el concepto de calidad total,
es Gtil hacerlo por medio del concepto denomina-
do “paradigmas”. Un paradigma se entiende como
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modelo, teoria, percepcién, presuncién o marco
de referencia que incluye un conjunto de normas
y reglas que establecen parametros y sugieren
cémo resolver problemas éxitosamente dentro de
esos parametros. Un paradigma viene a ser, un fil-
tro o un lente a través del cual vemos el mundo;
no tanto en un plano visual propiamente, sino mas
bien perpetuo, comprensivo e interpretativo.

La calidad total es un concepto, una filosofia,
una estrategia, un modelo de hacer negocios y
esta localizado hacia el cliente.

La calidad total no sélo se refiere al producto
0 servicio en si, sino que es la mejoria permanen-
te del aspecto organizacional, gerencial; toman-
do una empresa como una maquina gigantesca,
donde cada trabajador, desde el gerente, hasta el
funcionario del mas bajo nivel jerarquico estan
comprometidos con los objetivos empresariales.

Para que la calidad total se logre a plenitud,
es necesario que se rescaten los valores mora-
les basicos de la sociedad y es aqui, donde el
empresario juega un papel fundamental, empe-
zando por la educacién previa de sus trabaja-
dores para conseguir una poblacién laboral mas
predispuesta, con mejor capacidad de asimilar
los problemas de calidad, con mejor criterio para
sugerir cambios en provecho de la calidad, con
mejor capacidad de andlisis y observacién del
proceso de manufactura en caso de productos y
poder enmendar errores

Los dos tipos bésicos de ventaja competitiva
combinados con el panorama de actividades para
las cuales una empresa trata de alcanzarlas, los
lleva a tres estrategias genéricas para lograr el des-
empeno sobre el promedio en un sector industrial:
liderazgo de costos, diferenciacion y enfoque.

La estrategia de enfoque tiene dos variantes,
enfoque de costo y enfoque de diferenciacion,
como se muestra en la siguiente figura:

Ventaja Competitiva

Costo mas . o
. Diferenciacion
bajo

Panorama . .

Competi- Objet'.vo Liderazgo . 2'. .
. Amplio Diferenciacion
tivo de costo

_ 3A. 3B.
ij.etlvo Enfoque Enfoque de
limitado . o

de costo  diferenciacion
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Tres estrategias genéricas.
Liderazgo de costo

El liderazgo de costo es en donde la empresa se
propone ser el productor de menor costo en su
sector industrial. La empresa tiene un amplio pa-
norama y sirve a muchos segmentos del sector
industrial, y atin puede operar en sectores indus-
triales relacionados. La amplitud de la empresa
es con frecuencia importante para su ventaja de
costo. Las fuentes de las ventajas en el costo son
variadas y dependen de la estructura del sector
industrial. Pueden incluir la persecucion de las
economias de escala de tecnologia propia, acce-
so preferencial a materias primas.

Diferenciacion

La segunda estrategia genérica es la diferencia-
cion. En una estrategia de diferenciacion, una
empresa busca ser Unica en su sector industrial
junto con algunas dimensiones que son amplia-
mente valoradas por los compradores. Selecciona
a uno o mas atributos que muchos compradores
en un sector industrial perciben como impor-
tantes, y se pone en exclusiva a satisfacer esas
necesidades. Es recompensada su exclusividad
con un precio superior. La diferenciacién puede
basarse en el producto mismo, el sistema de en-
trega por el medio del cual se vende, el enfoque
de mercadotecnia y un amplio rango de muchos
otros factores.

Enfoque

La tercera estrategia genérica es el enfoque. Esta
estrategia es muy diferente de las otras porque
descansa en la eleccién de un panorama de com-
petencia estrecho dentro de un sector industrial.
El enfocador selecciona un grupo o segmento del
sector industrial y ajusta su estrategia a servirlos
con la exclusién de otros. Al optimizar su estrate-
gia para los segmentos blanco, el enfocador bus-
ca lograr una ventaja competitiva general.

La estrategia de enfoque tiene dos variantes.
En el enfoque de costo una empresa busca una
ventaja de costo en su segmento blanco, mien-
tras que en el enfoque de diferenciacién una
empresa busca la diferenciacién en su segmento
blanco. Ambas variantes de la estrategia de en-
foque descansan en la diferencia entre los seg-
mentos blanco del enfocador y otros segmentos

en el sector industrial. Los segmentos deben te-
ner compradores con necesidades inusitadas o
también el sistema de produccion y entrega que
sirva mejor al segmento blanco debe diferir de
los otros segmentos del sector industrial.

El enfoque de costo explota las diferencias
en el comportamiento de costos en algunos seg-
mentos, mientras que el enfoque de diferencia-
cion explota las necesidades especiales de los
compradores en ciertos segmentos.

Ventaja competitiva

La ventaja competitiva no puede ser compren-
dida viendo a una empresa como un todo. Ra-
dica en las muchas actividades discretas que
desempefa una empresa en el disefio, produc-
cién, mercadotecnia, entrega y apoyo de sus
productos. Cada una de estas actividades puede
contribuir a la posicion de costo relativo de las
empresas y crear una base para la diferenciacion.
Una ventaja en el costo por ejemplo, puede sur-
gir de fuentes tan disparadas como un sistema
de distribucién fisico de bajo costo, un proce-
so de ensamble altamente eficiente o del uso de
una fuerza de ventas superior. La diferenciacion
puede originarse en factores igualmente diver-
sos, incluyendo el abastecimiento de las mate-
rias primas de alta calidad, un sistema de registro
de pedidos responsable o un disefo de producto
superior.

Una forma sistemdtica de examinar todas
las actividades que una empresa desempefia y
cémo interactiian, es necesario para analizar las
fuentes de la ventaja competitiva, y la cadena de
valor es la herramienta bdsica para hacerlo. La
cadena de valor disgrega a la empresa en sus ac-
tividades estratégicas relevantes para compren-
der el comportamiento de los costos y las fuen-
tes de diferenciacion existente y potencial. Una
empresa obtiene la ventaja competitiva, desem-
penando esta actividad estratégicamente impor-
tante mas barata o mejor que sus competidores.

6.5 Competenciay la cadena de
valor de la proteina avicola.

Panorama competitivo y la cadena de valor

El panorama competitivo puede tener un pode-
roso efecto en la ventaja competitiva, porque
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conforma la configuracién y economia de la ca-
dena de valor. Hay cuatro dimensiones del pano-
rama que afectan la cadena de valor:

I. Panorama de segmento. Las variaciones de pro-
ducto producidas y los compradores servidos.

II. Grado de integracién. El grado al que las ac-
tividades se desempefan en casa en lugar de
por empresas independientes.

lll. Panorama geografico. El rango de regiones,
condados o grupos de paises en los que compi-
te una empresa con una estrategia coordinada.

IV. Panorama industrial. El rango de sectores in-
dustriales relacionados en los que compite la
empresa con una estrategia coordinada.

Un panorama amplio puede permitir a una em-
presa la explotacién de los beneficios de desem-
pehar mas actividades internamente. También
puede permitir a la empresa el explotar las inte-
rrelaciones entre las cadenas de valor que sirven
a diferentes segmentos, areas geograficas o sec-
tores industriales relacionados.

Un panorama mds angosto puede permitir
ajustar la cadena a servir a un segmento objetivo
en particular, un drea geogréfica o un sector indus-
trial para lograr menores costos o servir al objetivo
en una forma Unica. El panorama angosto en la
integracién también mejora la ventaja competitiva
por medio de las compras de las actividades de la
empresa que las empresas independientes hacen
mejor o mas baratas. La ventaja competitiva del
panorama estrecho radica en las diferencias entre
las variedades de los productos, compradores o
regiones geograficas dentro de un sector industrial
en términos de la cadena de valor que mejor se
presta a servirlos, o las diferencias en recursos y
habilidades de empresas independientes que les
permitan desempefiar mejor las actividades.

La amplitud o estrechez del panorama estd
claramente relacionado a los competidores. En al-
gunos sectores industriales, un panorama amplio
implica so6lo servir al amplio rango de segmentos
de productos y compradores dentro del sector in-
dustrial. En otros, puede requerir tanto la integra-
cion vertical y competir en sectores industriales
relacionados. Ya que hay muchas maneras de seg-
mentar un sector industrial y muchas formas de
interrelaciones e integracion, pueden combinarse
los panoramas amplio y estrecho. Una empresa
puede crear la ventaja competitiva ajustando su
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cadena de valor a un segmento de producto y ex-
plotando las interrelaciones geograficas sirviendo
mundialmente a ese segmento. También puede
explotar las interrelaciones con las unidades de
negocios en los sectores industriales relacionados.

Panorama del segmento

Las diferencias en las necesidades o las cadenas
de valor requeridas para servir a diferentes seg-
mentos de producto o comprador pueden llevar
a una ventaja competitiva de enfoque.

Igual que las diferencias entre los segmentos fa-
vorecen al panorama estrecho, sin embargo, las in-
terrelaciones entre las cadenas de valor que sirven a
diferentes segmentos favorecen al panorama amplio.

Grado de integracion

La integracion vertical define la division de las
actividades entre una empresa y sus proveedo-
res, canales y compradores. Una empresa puede
comprar componentes en lugar de fabricarlos
por si. Similarmente, los canales pueden desem-
pefar muchas funciones de distribucion, servicio
y mercadotecnia en lugar de la empresa.

Una empresa y sus compradores también
pueden dividir las actividades de formas diver-
sas. Una manera en que una empresa puede ser
capaz de diferenciarse es asumiendo un mayor
nimero de actividades de comprador. En el caso
extremo, una empresa entra completamente en
el sector industrial de comprador.

Cuando uno ve el punto de integracién desde
la perspectiva de la cadena de valor, se hace apa-
rentemente que las oportunidades de integracion
son mas ricas de lo que se reconoce con frecuencia.
La integracion vertical tiende a ser considerada en
términos de productos fisicos y reemplazando a las
relaciones de proveedores completas en lugar de en
términos de actividades, pero puede abarcar ambos.

Si la integracién o no integracion (desintegracion)
baja los costos 0 aumenta la diferenciacién, depen-
de de la empresa y de la actividad implicada. Ha
discutido los factores que se refieren a la cuestion
en estrategia competitiva. La cadena de valor permi-
te que una empresa identifique mas claramente los
beneficios potenciales de la integracion, resaltando
el papel de los eslabones verticales, pero la integra-
cién permite algunas veces que los beneficios de los
eslabones verticales se logren con mayor facilidad.
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7.1 Plan de mercadotecnia del Sistema Producto
Huevo para Plato.

71.1  Reposicionamiento de la avicultura mexicana.

Introduccion

Un mercado meta se compone de personas y organizaciones con necesidades,
dinero que gastar y el deseo de gastarlo. Sin embargo, dentro de la mayor parte
de los mercados, las necesidades y deseos de los compradores no son las mismas.

Un sector debe profundizar en el conocimiento de su mercado con el
objetivo de adaptar su oferta y estrategia de marketing a los requerimientos
de éste. ;Como puede el sector o la empresa adaptarse a tanta diversidad?
La segmentacién toma como punto de partida el reconocimiento de que
el mercado es heterogéneo y pretende dividirlo en grupos o segmentos
homogéneos, que pueden ser elegidos como mercados-meta del sector.

Asi pues, la segmentacién implica un proceso de diferenciacién de las
necesidades dentro de un mercado.

La identificacion y eleccién de los segmentos de mercado plantea el
problema de decidir la posicion que desea el sector ocupar en dichos mer-
cados, es decir, elegir un posicionamiento para sus productos. Uno de los
factores fundamentales en el éxito de los productos que se enfrentan a
mercados competitivos se encuentra en un adecuado posicionamiento.

En cierta forma podria hablarse del posicionamiento como la manera
en que daremos a conocer nuestro producto o servicio y como pretende-
mos sea percibido por nuestro mercado meta.

A continuacién desarrollaremos estos dos temas tan importantes para
el marketing.

Segmentacion de mercado

:Qué es la segmentacion de mercado?

La segmentacion de mercado es un proceso que consiste en dividir el mer-
cado total de un bien o servicio en varios grupos mas pequenos e interna-
mente homogéneos. La esencia de la segmentacién es conocer realmente
a los consumidores. Uno de los elementos decisivos del éxito de un sector
es su capacidad de segmentar adecuadamente su mercado.

La segmentacion es también un esfuerzo por mejorar la precisién del mar-
keting de una empresa. Es un proceso de agregacién: agrupar en un segmento
de mercado a personas con necesidades semejantes.




Sistema Producto Huevo para Plato

El segmento de mercado es un grupo relativamen-
te grande y homogéneo de consumidores que se
pueden identificar dentro de un mercado, que
tienen deseos, poder de compra, ubicacién geo-
grafica, actitudes de compra o habitos de compra
similares y que reaccionaran de modo parecido
ante una mezcla de marketing.
El comportamiento del consumidor suele ser
demasiado complejo como para explicarlo con
una o dos caracteristicas, se deben tomar en
cuenta varias dimensiones, partiendo de las ne-
cesidades de los consumidores. Se recomienda
pues, presentar ofertas de mercado flexibles al
segmento de mercado. La oferta de demanda
flexible consiste en: Una solucién que conste de
elementos del producto y servicio que todos los
miembros del segmento valoran y opciones que
s6lo unos cuantos valoren, cada opcién implica
un cargo adicional.
Una buena segmentacion debe tener como
resultado subgrupos o segmentos de mercado
con las siguientes caracteristicas:
¢ Ser intrinsecamente homogéneos (similares): los
consumidores del segmento deben de ser lo mds
semejantes posible respecto de sus probables
respuestas ante las variables de la mezcla de
marketing y sus dimensiones de segmentacion.

¢ Heterogéneos entre si: los consumidores de
varios segmentos deben ser lo mds distintos
posible respecto a su respuesta probable ante
las variables de la mezcla de marketing.

¢ Bastante grandes: para poder garantizar la ren-

tabilidad del segmento.

e Operacionales: Para identificar a los clientes

y escoger las variables de la mezcla de mar-
keting. Se debe de incluir la dimensién demo-
grafica para poder tomar decisiones referentes
a la plaza y la promocioén. Es su capacidad de
segmentar adecuadamente su mercado.

71.2  Plan de Mercadotecnia de la proteina

avicola

La Matriz de Atractivo de Mercado - Posicién
Competitiva (MAM/PC). Es una herramienta de
analisis que nos permite definir con 6ptica com-
petitiva las dreas de producto, territorio y cliente
a las que vamos a destinar los recursos actual-
mente disponibles o aquellas para las cuales va-
mos a desarrollar nuestra actual competitividad.
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Dos son las variables que tienen en considera-
cion:
1. Atractivo del mercado objeto de estudio (alto,
medio, bajo).
2. Posicién competitiva de la empresa para el
mercado en cuestion (floja, media, fuerte).

’ e

Dos son las variables que tienen en consideracion
Atractivo del mercado objeto de estudio (alto, medio, bajo)

A.M. = Atractivo de Mercado

P.C. = Posicién Competitiva

La matriz nos permite observar la diferencia de atractivo entre
distintos mercados y nuestra posicion competitiva en los mis-
mos, con objeto de ser selectivos en la eleccién de objetivos.

NORMAS: PLAN ESTRATEGICO DE MERCA-
DOTECNIA

1. El plan de mercadotecnia se elaborara de
acuerdo con la estructura descrita en este
procedimiento.

2. El plan de mercadotecnia sera revisado
en el mes de octubre de cada afo.

3. El director de la Division sera el respon-
sable Gltimo de su elaboracion y revision.

4. Los integrantes de la Division deberan ir
elaborando sus Planes de Mercadotecnia
en la medida de sus posibilidades, ha-
ciéndolo mds o menos completo en fun-
cion de la importancia y caracteristicas
de su mercado.

5. Antes de iniciar la penetracion en un
mercado (inversion de recursos) se debe-
ra haber estudiado el mercado y definido
claramente:

e Sectores productivos, objetivo.

e C(lientes objetivo.

e Caracteristicas de los productos (ti-
pos, precios, etc).
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e Objetivos a corto y mediano plazos.
* Recursos necesarios.
6. Una vez elaborado el plan estratégico de
mercadotecnia debera llevar el Vo. Bo.
de la Direcciéon General.

En esta imagen podemos apreciar que a mayor participacion
en la oferta de proteina y mayor dependencia del Sistema, el
nivel de riesgo es mds alto, como ejemplo: una contingencia
sanitaria ambiental o trastornos en la economia.

ATRACTIVO DE MERCADO (AM) Consideramos
mds atractivo aquel mercado, sector o segmen-
to capaz de proporcionarnos un mayor nivel de
margen bruto.

Légicamente, depende del volumen del
mercado (cantidad susceptible de ser factura-
da), del margen (cudnto nos deja cada peseta
facturada), de su crecimiento (nos indica las po-
sibilidades de futuro inmediato) y de factores de
barrera (que pueden dificultar nuestra entrada
en dicho mercado cuando no estamos en él o
bien facilitar la entrada a nuevos competidores
en aquellos mercados en los que nosotros ya
estamos instalados).

Calculo
El cdlculo de Atractivo de Mercado (AM) se hace

por medio de la férmula siguiente:

AM = V.m.Cz.fb

donde,
v = volumen de mercado.
m = margen.

¢? = cuadrado del crecimiento de mercado.
f, = factor de barrera.

El atractivo de mercado es una cifra que repre-
senta el posible margen bruto del mercado para
un producto concreto a un plazo de dos anos.

Volumen del mercado

e El mercado TOTAL es el mercado susceptible
de consumir el producto.

e El mercado POTENCIAL es la parte del mer-
cado total que consume efectivamente el pro-
ducto objeto de estudio.

¢ El mercado CAUTIVO es el mercado inaccesi-
ble de empresas que se fabrican sus materias
primas, las compran a alguna empresa asocia-
da o perteneciente a su grupo de intereses, etc.

¢ El mercado REAL es el mercado potencial me-
nos el mercado cautivo.

e Utilizamos el volumen de mercado REAL mas
reciente (del afio en curso o del afo anterior).

Margen

El margen a utilizar en el calculo de Atractivo
de Mercado es el margen medio existente en el
mercado, independientemente del que la em-
presa esté obteniendo en ese momento para ese
producto o servicio.

Para el cdlculo del margen se utilizara la fér-
mula siguiente:

% costo materia prima
100

M=1-

O bien:

M=1-_L
F

Siendo:
F = factor multiplicador del costo de materia prima.

Crecimiento del mercado

Es un factor que permite incluir la evolucion del
mercado en los célculos de Atractivo. Se toma-
ra la tasa media de crecimiento anual durante el
periodo considerado, y la férmula para determi-
narlo es la siguiente:

%A
100

Siendo: A el aumento o disminucion del volumen
de Mercado real.

C=1+
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Factores de Barrera

Los factores de barrera deben considerarse des-
de dos dpticas:

1. En los mercados en los que ya estamos:

¢ Se les asignard un valor tendiendo a “1” en
funcién de la dificultad de entrada de com-
petencia en el mercado o facilidad de nuestra
salida del mismo, en caso necesario.

e Se les asignara un valor tendiendo a “0” en
funcion de la facilidad de entrada de compe-
tencia o de nuestra dificultad para salir del
mismo.

2. En los mercados en los que no estamos:

e Se les asignara un valor tendiendo a “0” en
funcion de la dificultad de nuestra entrada.

e Se les asignard un valor tendiendo a “1” en
funcion de la facilidad de nuestra entrada.

Los factores barrera pueden ser muchos y va-
riados. Algunos ejemplos son:

¢ Legislacién sobre fabricacién, uso y utilizacion
del producto.

¢ Distribucion: facilidad o dificultad en acceder
a los clientes potenciales.

e Listas cerradas u homologaciones por parte de
multinacionales.

¢ Inversion necesaria para las etapas de produc-
cion, distribucién, venta.

e Existencia de proveedores de bienes y servi-
cios.

e Existencia de recursos humanos apropiados
para desarrollar actividad.

¢ Tecnologia disponible, apropiada para el sus-
tento de las actividades.

e Cantidad y tipo de competencia contra la que
habria que luchar.

e Existencia de absoluto juego limpio en el en-
torno en cuestion.

Introduccion a la cadena de valor

Todas las empresas buscan lograr Ventajas
Competitivas (diferenciacion) en su negocio,
y, por supuesto, hay muchas maneras distintas
de hacerlo. Sin embargo, todos los modos evi-
dencian que la diferenciacién debe conseguirse
manteniendo simultdneamente dos enfoques: el
de mercado, para anticipar oportunidades, y el
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interno, para alcanzar la flexibilidad y velocidad
de adaptacion que demanda un entorno donde
cada vez es mas dificil competir.

Este dltimo enfoque, el interno, es el que ocu-
pa el presente apartado y su disgregacion de ac-
tividades se conoce como la Cadena de Valor
(CV). El analisis de la Cadena de Valor es una téc-
nica original de M. Porter con el fin de obtener
ventaja competitiva y su concepto se enfoca en
la identificacién de los procesos y operaciones
principales que aportan Valor al negocio, siendo
fuentes de diferenciacién tanto por el incremento
en la eficiencia productiva como por el desarro-
llo de un producto de mayor Valor afadido, des-
de la creacion de materia prima, su procesado,
hasta que ésta es entregada como producto final.

Cada una de estas actividades internas exi-
ge una elevada cohesién entre los diversos ele-
mentos de la organizacién. Sélo asi se pueden
llevar a cabo acciones determinadas con la sufi-
ciente fuerza como para ser competitivo. En este
sentido, la identificacion y anticipacién a las in-
novaciones del sector que se presentan en este
documento son elementos criticos para incre-
mentar la diferenciacién y la ventaja competitiva
en cada una de las fases internas de las empresas
del sector de huevo.

En conjunto, la sinergia generada en su adop-
cion, potenciard modelos de negocio exitosos
tanto por la oferta de productos excelentes como
por un desarrollo innovador en sintonia con las
tendencias del mercado.

Manteniendo presente esta reflexién, a con-
tinuacion se realiza un andlisis de las principales
innovaciones que se estan desarrollando dentro
de la Cadena de Valor: materias primas, proce-
sos, producto y marketing (y distribucion) del
mercado de huevo. 2. Innovacion en la Cadena
de Valor

7.1.3 Estandares utilizados en la medicion

de la Huella de carbono

Existe el mito que adn no estan disponibles los
estandares internacionales para medir o certifi-
car la huella de carbono, o que el mercado in-
ternacional no se ha puesto de acuerdo en cudl
estandar exigir a las empresas. Lo cierto, es que
si existen estandares internacionales, y ya hay
empresas certificadas en éstos. Diferentes estan-
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dares se pueden agrupar dependiendo si la certi-
ficacion corresponde a una organizacién o a un
producto:

¢ Huella de carbono de una organizacién. Abar-
ca todos los sectores comerciales dentro de la
organizacion: GHG Protocol, I1SO 14064-1.

e Huella de carbono de productos. Abarca las
emisiones de gases de efecto invernadero de la
organizacion y del ciclo de vida de los produc-
tos: PAS 2050, ISO 14067 (en revision).

En este contexto, la huella de carbono se transfor-
ma en el lenguaje comun e indicador reconocido
para comprender esta dindamica. Hoy, varios go-
biernos de paises desarrollados y organizaciones
del sector privado —especialmente del retail- es-
tan imponiendo exigencias en relacién a la co-
municacién de los gases emitidos durante todo
el ciclo de vida de productos y servicios. Cabe
mencionar que aunque hasta hace poco tales de-
mandas eran presentadas de forma voluntaria, la
tendencia apunta hacia la exigencia, como lo re-
fleja el Gobierno de Francia con la Ley Grennelle
2, y sectores privados de retail internacional, tales
como Tesco y Carrefour, entre otros.

La adaptacién de las economias a la genera-
cién de productos y servicios con bajo nivel de
emisiones es un nuevo paradigma y éstas seran
a la larga competitivas en el mercado mundial.
Pero estas discusiones mundiales tienen un nue-
vO componente: una mayor conciencia ambien-
tal por parte de los consumidores.

Sinergia para fortalecer la “Cadena de valor de proteina
avicola™ y su sustentabifidad

K CUSERADO PARA SER LN ESTAND

0 0T IS L
PARA LOS PRODUCTOS ¥ SERVICIOS DF LAS HUELLAE
OF CARBONG:

S0 F06 7 HUELLA DF CARSONG OF | GS PRONUCTORS - PARTE 11 CLEANTTFACA
i 14063 WUELLA OF CARNOKG O §05 PROGUCTOS - PARTE - COMUSNTCACKIN

No existe una definicion Unica de Huella de Car-

bono, debido a que el alcance de los procesos
y los correspondientes limites de cuantificacion

varian entre las diferentes estrategias metodol6-
gicas actualmente disponibles, no obstante que
todas concuerdan en el concepto involucrado.

Asi, puede decirse que la Huella de Carbo-
no de un producto (bien o servicio) es la suma-
toria de los gases de efecto invernadero que son
emitidos como resultado de las acciones de ge-
neracién y comercializacion del bien o servicio
en cuestion, involucrando en las acciones de “co-
mercializacién” aquellas emisiones asociadas a la
preparacion del producto para su entrega en el
mercado (seleccién, limpieza, embotellado, em-
balaje, cadena de frio) y las de traslado hasta el
sitio de expendio al pdblico.

La Huella de Carbono (HC) surge como una
herramienta de gestion ambiental en respuesta a
las exigencias impuestas por consumidores que
plantean como objetivo economias bajas en emi-
siones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) y la
reduccién de impactos adversos generados por
el cambio climético.

Esta herramienta permite a las empresas ga-
nar ventajas competitivas, un mejor manejo de
riesgos y dar un valor agregado a sus productos.
La Huella de Carbono, entendida bajo el concep-
to de Gestion Ambiental y de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), responde a un cambio
global en la forma actual de hacer negocio. La
Huella de Carbono también puede ser usada
como una herramienta para optimizar procesos,
especialmente aquellos referidos al uso eficiente
de materias primas y energias.

La Huella de Carbono amenaza con transfor-
marse rapidamente en un factor condicionante
de las transacciones entre paises, especificamen-
te entre paises del Hemisferio Sur y paises del
Hemisferio Norte, de todo tipo de productos y
de servicios. De acuerdo a la informacién dispo-
nible hoy, este condicionamiento estara basado
fundamentalmente por la preferencia que mues-
tren los consumidores hacia productos con me-
nor Huella de Carbono. La implementacién serd
a través de una rotulacién en los productos, la
que podra ser impuesta tanto por entidades esta-
tales (caso Francia) como por entidades privadas
(caso Reino Unido). Desde el punto de vista del
consumidor, la rotulacién de los productos per-
mitird tomar decisiones informadas al momento
de la eleccién de compra.
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El impuesto sobre el carbono es un impuesto
medioambiental sobre la emisién de diéxido de
carbono, gas de efecto invernadero, que pretende
limitar su uso. Este impuesto desalienta las emi-
siones de contaminantes, haciendo pagar a los
contaminadores en proporcién a sus emisiones. El
impacto del impuesto sobre los productos finales
aumenta sus precios en proporcion a las emisiones
que ha provocado su produccién, promoviendo
el consumo de los productos que hayan inducido
menos emisiones de diéxido de carbono en su fa-
bricacién. Un aumento gradual y planificado del
impuesto puede ayudar a orientar las inversiones a
largo plazo, dejando tiempo suficiente a los consu-
midores y a las empresas para adaptarse.

Sinergla para fortabecer 1a “Cadena die valor de proteing
vu sinstentabilidad

ipleulas s cantidad de GEI que son emitidos directa o
| resliza wna acciin detenminada y que
b AT methan te W Cliculo
ooy e

El impuesto es una opcion abierta para los paises
comprometidos en reducir sus emisiones de ga-
ses de efecto invernadero, por ejemplo, median-
te el Protocolo de Kyoto. Asi, el objetivo no es
s6lo contribuir a disminuir la incidencia del CO,
en el cambio climatico, sino también en reducir
la dependencia de muchos paises de los com-
bustibles fésiles y progresar hacia una economia
ecolégicamente sostenible.

El impuesto puede ser aplicado a nivel de los
productos o, directamente en la produccién y/o
importacion de combustibles fésiles, que emiti-
ran diéxido de carbono al ser consumidos.

En el Reino Unido, el concepto ha empezado
a ser asumido por las grandes cadenas de super-
mercados, estando una de ellas ya rotulando sus
productos con la Huella de Carbono contabili-
zada para sus 2 sistemas de distribucion y ex-
pendio a publico, mediante la aplicacion de una
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metodologia desarrollada por el Carbon Trustl.
Esta cadena de distribucién ya solicité a sus pro-
veedores (entre ellos, productores chilenos de vi-
nos) que rotulen sus productos con la Huella de
Carbono, ademas de indicar sus compromisos de
mitigacion a corto y mediano plazos. La solicitud
se enmarca en el Carbon Disclosure Project 2
(CDP), una alianza de inversionistas institucio-
nales comprometidos en realizar acciones con-
juntas frente al riesgo climatico. Se trata de un
tema que emerge con importancia creciente y
que amenaza con establecerse como una nueva
exigencia de los paises desarrollados.

Existe un tema de relevancia, al momento de
comparar resultados de los valores de célculo
de la Huella de Carbono de un Producto (HCP)
entre diferentes actores (paises, productores), y
que es la cuestion metodoldgica, la que debe
verse en dos dimensiones: los procedimientos de
calculo y los factores de emision. Hoy, no existe
un procedimiento de célculo internacionalmen-
te aceptado, habiendo algunos desarrollos mas
empleados que otros, como es la norma técni-
ca britdnica conocida con el nombre de PAS3
2050:2008 y que, dentro de los desarrollos exis-
tentes, aparece como mds orientada a productos
que a empresas. Por tanto, es altamente proba-
ble que dos valores de Huella de Carbono de un
mismo producto no sean comparables debido a
diferencias en las metodologias de célculo, las
que pueden provenir del alcance de los ciclos
de vida, de los limites de cuantificacién y, lo que
podria ser mas relevante, de diferencias en los
factores de emision considerados. Si bien en to-
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dos los casos se trabaja con el criterio de apli-
car los factores de emision del IPCC4, es posible
encontrar dos dmbitos en los cuales se tiende a
aplicar factores de emision de origen distinto, a
saber:

Cuando un pais cuenta con informacién que
les ha permitido generar factores pais-especifi-
cos; y/o en areas no cubiertas por el [IPCC, como
por ejemplo, la manufactura de plaguicidas o fer-
tilizantes.

Por lo anterior, es vital que el pais genere in-
formacion sobre el tema, con andlisis y evalua-
cion de sus principales productos agropecuarios
de exportacion, identificaciéon de las posibles
fases criticas y definicién de estrategias de mi-
tigacion, de forma de estar en condiciones de
transformar la amenaza en oportunidad, que
permita aumentar o, en el peor escenario, man-
tener la competitividad de los productos agrope-
cuarios nacionales.

Metodologia de Cuantificacion

En el presente estudio se ha empleado el pro-
cedimiento metodoldgico descrito en la nor-
ma britanica conocida como PAS 2050 version
2008. El procedimiento metodolégico PAS
2050:2008 fue creado con el fin de gestionar las
fuentes de emision a lo largo del “ciclo de vida
del producto” e informar a los consumidores.
La implementacién de este procedimiento es de
caracter subjetivo y abierto a la interpretacién
de quién aplica la norma.

PAS 2050:2008 puede ser aplicado con dife-
rentes niveles de rigor. En el nivel mas alto, pue-
de ser utilizado para evaluaciones internas con el
fin de detectar puntos criticos de emisiones GEl
dentro del ciclo de vida del producto. Sin em-
bargo, este enfoque no da lugar a la verificacion
de terceros y no es apropiada para las demandas
externas. Si el objetivo es certificar y comunicar
las emisiones de carbono de los productos a los
clientes, entonces se requerird un andlisis mas
preciso. Las comparaciones entre las emisiones
de carbono de un producto, o del mismo pro-
ducto a lo largo del tiempo, sélo se puede lograr
mediante el uso de fuentes de datos consistente,
condiciones de los alcances y otros supuestos
del producto, ademads, los resultados se deben
verificar de forma independiente.

Los beneficios que entrega esta metodologia
para organizaciones y empresas que desean esti-
mar las emisiones GEIl de sus productos son:

e Permitir la evaluacion interna del ciclo de vida
de las emisiones de GEI de bienes y servicios.

e Facilitar la evaluacién de procesos alternativos
de produccién, métodos de manufactura, selec-
cién de materias primas y proveedores, con base
a las emisiones por ciclo de vida del producto.

e Proporcionar un punto de referencia para los
programas en curso destinados a reducir las
emisiones de GEI.

e Permitir la comparacion de bienes y servicios
usando un enfoque comdin, reconocido y es-
tandarizado para la evaluacién de ciclo de
vida de los GEl.

e Servir como soporte para la presentacion de
informes sobre responsabilidad corporativa.

Alcance del Ciclo de Vida

El Ciclo de Vida de un producto evalda la Huella
de Carbono de un producto (bienes y/o servi-
cios), a lo largo de toda la cadena de produccion,
incluyendo en algunos casos el uso o consumo
de éstos y el término de su vida dtil. Para el pre-
sente estudio, se confecciond el ciclo de vida
para cada producto evaluado, como también los
respectivos mapas de procesos para cada fase
del ciclo de vida construido.

El ciclo de vida incluye dos alcances:

* Business-to-consumer: considera materias pri-
mas, manufactura, distribucion y retail, uso del
consumidor y disposicion final y/o reciclaje del
producto.

® Business-to-business:
primas hasta la llegada del producto a una
nueva organizacion, esto incluye transporte
y distribucién hasta el cliente. Excluye pasos
de manufactura adicionales, distribucion final
del producto, retail, uso de los consumidores
y disposicion y/o reciclaje.

considera las materias

En el presente estudio fue aplicado el alcance
conocido como “de la cuna al préximo nicho de
negocio”, el cual termina el ciclo de vida con la
entrega del producto en puerto extranjero. Esto
significa que en la cuantificacion de la Huella de
Carbono se realizé con un ciclo de vida com-
puesto por las siguientes fases:
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e Cambio de uso de los suelos a agricola.

¢ Produccién de materias primas (produccion
animal y/o vegetal).

e Procesamiento o manufactura,
embalaje o envasado.

e Transporte del producto de la unidad de pro-
cesamiento o manufactura hasta puerto de
embarque. Transporte de puerto de embarque
hasta puerto extranjero.

incluyendo

Los resultados se presentan tanto globalizados
como desagregados por fase del ciclo de vida.

Fuentes de Emision de Gases de efecto Inver-
nadero

El principio clave para determinar cudles fuentes
de emision seran consideradas consiste en incluir
las emisiones “importantes” generadas como con-
secuencia directa o indirecta de la elaboracién del
producto. Una emisién “importante” es la que, de
forma dnica, contribuye por sobre el 1% del total de
emisiones previstas del ciclo de vida del producto.

Para cada fase del ciclo de vida, se contabili-
zan las siguientes fuentes de GEl:

Fuentes de energia:

Combustibles sélidos, liquidos y/o gaseosos, de
origen f6sil: consumidos por el uso de maquinas y
motores (calderas, tractores, motobombas, correas
sinfin, camiones, camionetas, otras) y/o por nece-
sidades de iluminacion, tanto en las unidades de
trabajo como en los edificios de oficina asociados,
Electricidad: cantidad consumida para la ope-
racién de maquinas (bombas elevadoras de agua,
bombas presurizadoras, refrigeradores, otras) y/o
iluminacion, tanto a nivel de las unidades de tra-
bajo como de edificios de oficinas vinculados;

Insumos:

e Fertilizantes, enmiendas, plaguicidas, produc-
tos veterinarios, empleados anualmente;

¢ Gases refrigerantes, consumidos anualmente;

e Granos para la elaboracion de alimento para
aves y cerdos;

Residuos:

Cada una de las materias residuales, generadas
como resultado de las actividades propias del ci-
clo de vida, tanto a nivel de las unidades de traba-
jo como de los edificios de oficinas asociados; y
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Para cambio de uso:

Biomasa acumulada, por unidad de superficie, y
Biomasa eliminada, por unidad de superficie.

Emisiones directas de origen animal

Estas emisiones corresponden a GEls emitidos
directamente por los animales criados e indirec-
tamente por sus residuos biolégicos. La crianza
de animales es responsable de las siguientes emi-
siones:

e Metano: por fermentacion entérica.

e Metano y éxido nitroso, como producto de
procesos microbianos que ocurren en el estiér-
col acumulado en lagunas o fosas, se les cono-
ce como emisiones por manejo del estiércol; y

e Oxido nitroso desde las excretas animales
depositadas sobre la superficie del suelo por
animales en pastoreo, como resultado de
procesos microbianos de desnitrificacion y ni-
trificacion que se desencadenan en el guano.

GLOSARIO

Agrupacion de productos: Conjunto de uni-
dades de un producto con un mismo cédigo de
identificacion, que permite ser gestionado como
un todo en la cadena agroalimentaria.

Documento comercial: Documento que edi-
ta el proveedor y que sirve de justificante de la
entrega de mercancia al cliente. Ejemplo: Remito.

Alimento: Se entendera por “alimento” (o
“producto alimenticio”) cualquier sustancia o pro-
ducto destinados a ser ingeridos por los seres hu-
manos o con probabilidad de serlo, tanto si han
sido transformados entera o parcialmente.

“Alimento” incluye: las bebidas, la goma
de mascar y cualquier sustancia, incluida el
agua, incorporada voluntariamente al alimen-
to durante su fabricacion, preparacion o tra-
tamiento.

“Alimento” no incluye: Los piensos.

¢ Los animales vivos, salvo que estén prepa-

rados para ser comercializados para con-
sumo humano.

e Las plantas antes de la cosecha.

* Los medicamentos.

¢ Eltabaco y los productos del tabaco.

¢ Las sustancias estupefacientes o psicotro-

picas.

¢ Los residuos y contaminantes.
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Auditoria: Examen sistematico e indepen-
diente para determinar si las actividades y sus
resultados se corresponden con los planes pre-
vistos y si éstos se aplican eficazmente y son
adecuados para alcanzar los objetivos.

Cadena agroalimentaria: Una sucesion conti-
nua de actividades que sufre un alimento, desde
la produccién primaria pasando por la produc-
cion de piensos para animales, hasta la venta o
suministro de alimentos al consumidor final.

Cliente: La siguiente persona u organizacién
en la cadena alimentaria a quien se vende o fa-
cilita el alimento, insumo, materia prima y/o pro-
ducto.

Consumidor final: EI consumidor ultimo de
un producto alimenticio que no empleara dicho
alimento como parte de ninguna operacién o ac-
tividad comercial en el sector agroalimentario.

Control: La realizacién de una serie progra-
mada de observaciones o mediciones a fin de
obtener una vision general del grado de cumpli-
miento de la legislacién sobre piensos y alimen-
tos, asi como de la normativa en materia de salud
animal y el bienestar de los animales.

Control oficial: Toda forma de control que
efectie la autoridad competente para verificar
el cumplimiento de la legislacion sobre piensos
y alimentos, asi como las normas relativas a la
salud animal y el bienestar de los animales.

Empresa alimentaria: Toda empresa publica
o privada que, con o sin animo de lucro, lleve a
cabo cualquier actividad relacionada con cual-
quiera de las etapas de la produccion, la transfor-
macion y la distribucion de alimentos.

Empresa de piensos: Toda empresa publica
o privada que, con o sin animo de lucro, lleve
a cabo cualquier actividad de produccién, fabri-
cacion, transformacion, almacenamiento, trans-
porte o distribucion de piensos; se incluye todo
productor que produzca, transforme o almacene
piensos para alimentar animales.

Factura: Documento que emite el proveedor
para hacer efectivo el importe de la mercancia
entregada al cliente.

Incumplimiento: E| hecho de no cumplir la
legislacion en materia de productos (piensos y
alimentos).

Inspeccion: El examen de todos los aspectos
relativos a los piensos, los alimentos, la salud ani-

mal y el bienestar de los animales, a fin de veri-
ficar que dichos aspectos cumplen los requisitos
legales establecidos en la legislacion sobre pien-
sos y alimentos, asi como en la normativa en ma-
teria de salud animal y bienestar de los animales.

Lote: Conjunto de unidades de venta de un
producto alimenticio producido, fabricado o en-
vasado en circunstancias practicamente idénti-
cas.

Operador economico: Operador de empresa
alimentaria y/o operador de empresa de piensos.

Pienso: Cualquier sustancia o producto, in-
cluidos los aditivos, destinado a la alimentacion
por via oral de los animales, tanto si ha sido
transformado entera o parcialmente.

Prerrequisitos: Practicas y condiciones ne-
cesitadas previamente y durante la implantacién
del sistema APPCC. Entre los prerrequisitos en-
contramos los siguientes:

e Disefo y plan de mantenimiento.

e Formacién de personal.

¢ Abastecimiento de agua.

e Limpieza y desinfeccién.

¢ Desinsectacién y desratizacion.

¢ Eliminacion de desechos.

e Control de proveedores.

e Trazabilidad.

e Manipulacion.

Producto:

e Un alimento,

e Un pienso,

e Un animal destinado a la produccién de ali-
mentos o una sustancia destinada a ser incor-
porada en un alimento o pienso o con proba-
bilidad de serlo.

Proveedor: La persona u operador econémi-
co inmediatamente anterior en la cadena alimen-
taria, quien vende o facilita el alimento, insumo,
materia prima y/o producto.

Rastreabilidad/rastreo: Ver definicién de tra-
zabilidad.

Riesgo: La ponderacion de la probabilidad de
un efecto perjudicial para la salud y de la gra-
vedad de ese efecto, como consecuencia de un
factor de peligro.

Sistema APPCC: Sistema de andlisis de pe-
ligros y puntos criticos de control. Sistema que
identifica, evalta y controla los peligros de im-
portancia en seguridad alimentaria.
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Trazabilidad: También llamada rastreabili-
dad o rastreo. Posibilidad de encontrar y seguir
el rastro, por medio de todas las etapas de pro-
duccion, transformacién y distribucion, de un ali-
mento, un pienso, un animal destinado a la pro-
duccién de alimentos o una sustancia destinados
a ser incorporados en alimentos o piensos o con
probabilidad de serlo. Capacidad para seguir el
movimiento de un alimento mediante etapa(s) es-
pecificada(s) de la produccion.

Trazabilidad hacia atrds: También llamada
“trazabilidad de proveedores”: Posibilidad de
conocer qué productos entran en la empresa y
quiénes son sus proveedores.

Trazabilidad interna: También llamada
“trazabilidad de proceso”. Trazabilidad de los
productos dentro de la empresa (independien-
temente de si se producen o no nuevos pro-
ductos).

Trazabilidad hacia delante: También llamada
“trazabilidad de clientes”: Posibilidad de conocer
qué productos salen de la empresa y a quién se
han vendido o facilitado.

Validacion: La obtencion de pruebas que de-
muestren que la/s medida/s de control de higie-
ne de los alimentos o piensos seleccionadas para
controlar un peligro en un alimento o un pienso
son capaces de controlar, de manera constante,
el peligro al nivel especificado.

Verificacion: La confirmacion, mediante exa-
men y estudio de pruebas objetivas, de si se han
cumplido los requisitos especificados.

SEGMENTACION DE MERCADO

;Qué es la segmentacion de mercado?

La segmentacién de mercado es un proceso
que consiste en dividir el mercado total de un
bien o servicio en varios grupos mas pequefos
e internamente homogéneos. La esencia de la
segmentacion es conocer realmente a los con-
sumidores. Uno de los elementos decisivos del
éxito de un sector es su capacidad de segmentar
adecuadamente su mercado.
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La segmentacion es también un esfuerzo por me-
jorar la precisién del marketing de una empresa.
Es un proceso de agregacion: agrupar en un seg-
mento de mercado a personas con necesidades
semejantes.

El segmento de mercado es un grupo relativamen-
te grande y homogéneo de consumidores que se
pueden identificar dentro de un mercado, que
tienen deseos, poder de compra, ubicacién geo-
grafica, actitudes de compra o habitos de compra
similares y que reaccionaran de modo parecido
ante una mezcla de marketing.

El comportamiento del consumidor suele ser
demasiado complejo como para explicarlo con
una o dos caracteristicas, se deben tomar en
cuenta varias dimensiones, partiendo de las ne-
cesidades de los consumidores. Se recomienda
pues, presentar ofertas de mercado flexibles al
segmento de mercado. La oferta de demanda
flexible consiste en: Una solucién que conste de
elementos del producto y servicio que todos los
miembros del segmento valoran y opciones que
s6lo unos cuantos valoren, cada opcién implica
un cargo adicional.

Una buena segmentacion debe tener como
resultado subgrupos o segmentos de mercado
con las siguientes caracteristicas:

1. Ser intrinsecamente homogéneos (similares):
Los consumidores del segmento deben de ser lo
mds semejantes posible respecto de sus proba-
bles respuestas ante las variables de la mezcla de
marketing y sus dimensiones de segmentacion.

2. Heterogéneos entre si: Los consumidores de
varios segmentos deben ser lo mas distintos
posible respecto a su respuesta probable ante
las variables de la mezcla de marketing.

3. Bastante grandes: Para poder garantizar la
rentabilidad del segmento.

4. Operacionales: Para identificar a los clientes
y escoger las variables de la mezcla de mar-
keting. Se debe de incluir la dimensién demo-
grafica para poder tomar decisiones referentes
a la plaza y la promocioén. Es su capacidad de
segmentar adecuadamente su mercado.
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Rastreabilidad y/o trazabilidad.

e Larastreabilidad como herramienta de competitividad e internacionalizacién.

¢ larastreabilidad como medida preventiva de mercado.

¢ Llarastreabilidad como factor de seguridad al cliente.

e La rastreabilidad como garantia para identificar y controlar las causas de
reclamaciones.

¢ La rastreabilidad y seguridad alimentaria como responsabilidad en salud
publica y social.

En los dltimos afios se ha hecho mds notable el grado de exigencia de los
consumidores sobre los productos que adquieren, en este contexto nace la
expresion “del campo al plato”. Este concepto sugiere la necesidad entre
otros aspectos de conocer el origen de los productos utilizados a lo largo
de toda la cadena de produccién, elaboracién y hasta la distribucion segtn
el caso. Es decir, poder rastrear el inicio de las materias primas que dan
forma a los alimentos, hacer un trazado a lo largo de toda la cadena de pro-
duccion, elaboracion y distribucion; hacer la Trazabilidad de los alimentos.

Segun el Codex Alimentarius, “Trazabilidad es la capacidad para seguir
el movimiento de un alimento por medio de etapa(s) especificada(s) de la
produccion, transformacion y distribucion”.

Este concepto lleva inherente la necesidad de poder identificar cual-
quier producto dentro de la empresa, desde la adquisicién de las materias
primas o mercancias de entrada, a lo largo de las actividades de produc-
cion, transformacion y/o distribucion que desarrolle, hasta el momento en
que el operador realice su entrega al siguiente eslabén en la cadena.

Seguir el rastro de los alimentos desde sus origenes hasta su consumo, por
medio de todas las etapas de produccion, transformacién y distribucién ayuda
a encontrar posibles puntos fragiles que vulneran la seguridad en el consumo.

La finalidad de la trazabilidad es mejorar la eficacia del sistema de con-
trol de la inocuidad de los alimentos a lo largo de la cadena alimentaria.
De esta manera, si aparece un problema, se dispone de la informacion
necesaria para proceder a su localizacién dentro de la cadena alimentaria,
identificar las causas, adoptar las medidas correctoras y, si es necesario,
retirar la partida del mercado.



Sistema Producto Huevo para Plato

Constitucion de un Sistema de Trazabilidad

Las autoridades sanitarias de algunos paises o
bloques, imponen la obligacién del empleo de
sistemas de trazabilidad (de alimentos, piensos y
animales destinados a la produccion de alimen-
tos y otras sustancias) en cada una de las etapas
de la cadena agroalimentaria. Sin embargo, es
importante destacar que no se impone especi-
ficamente de qué forma, ni a través de qué me-
dios, se debe conseguir este objetivo. Por ello
se podran elegir una gran variedad de sistemas
y herramientas (procedimientos manuales sobre
papel, tecnologias con soportes informéticos,
electrénicos, etc.). Los operadores pueden tam-
bién elegir la forma de identificar los productos y
la forma de recoger y almacenar la informacion
citada. Quedando en manos de los propietarios
de las empresas la organizacién y el grado de
precisién con que la desarrollen.

A modo de orientacion, se establecen pautas
de actuaciéon que cada empresa deberd adaptar
a sus circunstancias y caracteristicas. Las fases
para la implantacion del sistema pueden ser:

1. Estudiar los sistemas de archivos previos.

2. Consultar con proveedores y clientes.

3. Definir ambito de aplicacion.

4. Fijar criterios para la agrupacion de productos
en relacién con la trazabilidad.

Establecer registros y documentacion necesaria.

6. Instituir mecanismos de validacién/verifica-
cion por parte de la empresa.

7. Establecer mecanismos de comunicacién en-
tre empresas.

8. Establecer procedimiento para localizacion, in-
movilizacién y, en su caso, retirada de productos.

9. Estudiar la legislacién vigente en esta materia 'y
en el caso de plantas exportadoras, la legisla-
cioén o exigencias en materia de recall que los
distintos mercados poseen y solicitan.

b

Estudio de los sistemas de archivo propios

Los primeros pasos pueden ser los mas dificiles,
pero también los mdas importantes. En primer lu-
gar, la empresa debera estudiar detenidamente
los procedimientos (su contenido y forma) de
archivo que esta utilizando, como son libros
de registro o los registros del sistema APPCC,
y evaluar si con ellos se cumple el objetivo de
trazabilidad.

En algunos casos, las empresas pueden encon-
trarse con que ya estan haciendo todo lo ne-
cesario para conseguir la trazabilidad. En otros,
podria ser necesario generar nuevos archivos o
adaptar los procedimientos existentes.

Es importante destacar que un sistema de tra-
zabilidad no tiene por qué ser complicado.

El mejor sistema de trazabilidad para una em-
presa es aquel que encaje con sus actividades
de trabajo habituales y permita registrar informa-
cion necesaria a la que luego se pueda acceder
de forma rapida y facil. Estudiar detenidamente
el sistema de trazabilidad de la empresa puede
permitirle sacar beneficio de la informacién que
el sistema genera.

La implantacién de un sistema de trazabilidad
sélido, efectivo y apropiado a las necesidades de
una empresa puede requerir cierto tiempo y con-
secuentemente, una determinada inversion.

Consulta con proveedores y clientes

Previamente a la implantacion del sistema es re-
comendable:
e Consultar con proveedores y clientes.
e Pedir consejo a otras partes implicadas: otras
empresas, consultoras, autoridades de control.
¢ Solicitar registros a proveedores y clientes.
¢ Informarse de si existen recomendaciones o
guias de trazabilidad para empresas del sector.

El sistema de trazabilidad que se implante en
cada empresa desde el eslabéon anterior hasta el
eslabon posterior, debe ayudar a mantener la tra-
zabilidad en toda la cadena alimentaria.

Dependiendo de la actividad dentro de la ca-

dena alimentaria, el sistema puede necesitar:

1. Trazabilidad hacia atras: Trazabilidad de cudles
son los productos que entran en la empresa y
quiénes son los proveedores de esos productos.
“De quién se reciben los productos / qué se ha
recibido exactamente / cudndo / cuanto / qué
se hizo con los productos cuando se recibieron”.

2. Trazabilidad interna o trazabilidad de proce-
so: Trazabilidad de los productos dentro de la
empresa (independientemente de si se produ-
cen o no nuevos productos). “Cuando los pro-
ductos se dividen cambian o mezclan / qué es
lo que se crea / a partir de qué se crea / co6mo
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se crea / cudndo/ cuanto, qué stock queda y
si se cumple con el principio FIFO / identifica-
cién del producto final”.

3. Trazabilidad hacia delante: Trazabilidad de los
productos preparados para la expedicién y del
cliente inmediato al que se le entregan. “A quién
se entrega / qué se ha vendido exactamente /
cuando / cuanto / scumplen los tenedores inter-
medios con las condiciones de conservacion y
respetan las fechas de vencimiento?”.

Debe prestarse atencién a la relaciéon entre las
tres areas, ya que lo que se pretende es que el
sistema de trazabilidad no tenga quiebres y la in-
formacion fluya desde “el campo al plato” a lo
largo de todos los eslabones.

Deben hacerse las siguientes consideraciones:

e Para que se cumplan los objetivos del sis-
tema de trazabilidad, en la mayoria de ac-
tividades desarrolladas por las empresas
alimentarias y de piensos, es necesario vin-
cular lo que entra con lo que sale o, lo que
es lo mismo, disponer de una trazabilidad
interna de forma mas o menos desarrollada.

e El sistema de trazabilidad, entendido como
prerrequisito del sistema de autocontrol, no
puede funcionar sin considerar la trazabilidad
del proceso.

e Elsistema de medios y/o transporte a lo largo de
las diferentes etapas: tipos, transportes de ve-
hiculos a utilizar, propios de la empresa o ser-
vicios tercerizados, rutas, distancias, horarios a
cumplir, controles durante el transporte, etc.

A continuacion se citan, algunos ejemplos de
ambito de aplicacion de trazabilidad:

e Empresas dedicadas a la produccién prima-
ria: Requerirdn un sistema de trazabilidad ba-
sado en la trazabilidad hacia atrds (ejemplo:
recopilar informacién sobre piensos y pro-
veedores de piensos, productos fitosanitarios,
biocidas, productos farmacéuticos veterina-
rios, etc.), interna (ejemplo: administracion de
medicamentos o informacién sobre las labores
de cultivo realizadas, con especial referencia
a aquellas practicas que puedan tener una re-
percusion sobre la higiene y seguridad de los
cultivos) y trazabilidad hacia delante.

e Empresas que procesan y distribuyen alimen-
tos a otras empresas alimentarias: Requeriran

un sistema de trazabilidad basado en trazabili-
dad hacia atras, interna y hacia delante.

e Empresas que unicamente distribuyen pro-
ductos a otras empresas o establecimientos:
Requeriran sistemas de trazabilidad basados
en trazabilidad hacia atrds, interna y hacia
delante. Este ejemplo se refiere a empresas
cuya actividad se basa en la repaletizacion de
productos y/o disgregacién de los palets para
su distribucién y venta. Esta categoria incluye
a distribuidores comerciales. Cuando distribu-
ya a otras empresas, su plan requiere los tres
elementos del sistema, incluida la trazabilidad
hacia delante; pero, si se trata de una distri-
buidora con sus propios establecimientos, es
decir, forman parte de una misma empresa, el
sistema de trazabilidad es Gnico. En este dlti-
mo caso, al ser el consumidor final su siguiente
eslabén no tiene que desarrollar, obligatoria-
mente, la trazabilidad hacia delante (ver 3.111).

¢ Establecimientos que sélo distribuyen ali-
mentos al consumidor final: Necesitaran pro-
bablemente sélo un sistema de trazabilidad
basado en la trazabilidad hacia atrds. (ejem-
plo: tiendas de ultramarinos).

e Empresas que elaboran comidas preparadas
y las distribuyen a otras empresas: Requeri-
ran un sistema de trazabilidad basado en tra-
zabilidad hacia atrds, interna y hacia delante.
(ejemplo: empresas de catering).

e Empresas que elaboran comidas preparadas
y las distribuyen exclusivamente al consumi-
dor final: Requeriran Gnicamente un sistema
de trazabilidad basado en trazabilidad hacia
atras e interna. (ejemplo: bares y restaurantes).

Se refiere a la recepcién de productos. En este
momento, los registros son la clave necesaria
para que pueda seguirse el movimiento de los
productos hacia su origen, esto es, desde cual-
quier punto a su etapa anterior. La trazabilidad
de la cadena puede quebrarse por completo si
no se dispone de unos buenos registros cuando
se reciben los productos.

Qué informacion conviene registrar:

¢ De quién se reciben los productos: El origen
de los mismos, detalles del contrato, una for-
ma de contactar con el proveedor (nombre,
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direccién y teléfono) las 24 horas en caso de
que haya problemas.
¢ Qué se ha recibido exactamente: Tipo de
producto, estado del producto (segin corres-
ponda: fresco, congelado, crudo, etc.), debera
registrarse el nimero de lote y/o nimero de
identificacion de los productos, fecha de ela-
boracion, envasado, vencimiento o cualquier
informacion equivalente que permita limitar el
tamano de las mismas.
Asimismo, debera archivarse cualquier otra infor-
macion sobre los productos, como son los in-
gredientes, controles de calidad, etc. Podria ser
suficiente con registrar el “remito comercial” y/o
“factura”, siempre que estos documentos faciliten
datos concretos sobre la identidad del producto.
En el caso de productos certificados oficialmente,
coincidencia entre los datos que brinda el opera-
dor y los que son avalados por esta certificacion.
e Cuando se debera registrar: En el momento
en el que se han recibido los productos.
¢ Cuanto / Cantidad de producto: Es importan-
te registrar la cantidad de producto recibido,
segun corresponda en kilogramos, litros, nd-
mero de bultos, pallets, etc.
¢ Qué se hizo con los productos: Por ejemplo
almacenarlos en el almacén X, mezclarlos con
los productos del proveedor Z, directos a ela-
boracién, etc.
* Qué puede dificultar este trabajo:

e Nuevas recepciones de producto que se uti-
licen para completar un depésito (por ejem-
plo, un tanque de aceite o un silo de harina).

e Recepciones fuera de los horarios acorda-
dos y no hay ningln operario in situ.

¢ Falta de informacién o informacion limita-
da por parte de los proveedores.

e (incumplimiento contractual).

¢ Pequenos volimenes (ejemplo: algunas es-
pecies compradas en mercados minoristas).

Se trata de relacionar los productos que se han
recibido en la empresa, las operaciones o pro-
cesos que éstos han seguido (equipos, lineas,
camaras, mezclado, division, etc.) dentro de la
misma y los productos finales que salen de ella.

Muchas empresas, en el acuerdo comercial
con sus proveedores, ya estan pidiendo garantias

relacionadas con la aplicacién de un mecanismo
de trazabilidad interna. Esta parte del sistema
relativa al proceso interno al que es sometido el
producto dentro de cada empresa puede ayudar
en la gestion del riesgo y aportar beneficios para
la empresa y para los proveedores.

Qué informacion conviene registrar:

¢ Cuando los productos sufren algin tipo de
modificacion: Se dividen, cambien su estado
0 mezclan, conviene generar registros. El nd-
mero de puntos en los que se necesite hacer
registros depende de la actividad.

¢ Qué informacion es la que se registra: La iden-
tificacion de los productos intermedios, durante
la actividad realizada (quizas esta identificacion
sea solo temporal); identificacién del producto
final al cliente, mediante el cédigo o informa-
cién que corresponda como por ejemplo el nu-
mero de lote. Este codigo debe acompanar al
producto en el momento de la entrega.

¢ Qué productos se registran: Piensos, alimen-
tos, ingredientes y aditivos, especias, y todo
producto incorporado, pudiendo utilizarse los
registros de control de stocks.

e Como se crean los registros: Las operaciones
de transformacion, elaboracién, almacenaje, di-
vision, etc. a que han sido sometidos los produc-
tos, generan datos de distintos tipos (temperatu-
ra, pH, aW, etc,), que deben ser registrados en
un sistema creado a tal efecto por el operador.

¢ Cuanto / Cantidad de producto: Es importan-
te saber la cantidad de tal o cual producto se
elabora no sélo desde el punto de vista comer-
cial sino para evitar en los pasos posteriores
problemas como el almacenaje o depésito de
lo elaborado, etc.

¢ Cuando: Se debera adoptar un sistema que ga-
rantice la identidad de los productos incorpo-
rados, la fecha u hora en la que se produjo la
modificacién. En general, se debera relacionar
esta informacién con los datos de control de
procesado, tales como registros de temperatu-
ra, etc. Pudiendo en algunas ocasiones identifi-
car las causas de cualquier problema que surja.

Qué puede dificultar este trabajo:

e Procesos continuos sin interrupciones evidentes.
® Reprocesado.
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¢ Almacenamiento de productos intermedios y
finales en depdsitos a granel.

Las preguntas basicas serian: qué y a quién se en-
tregan los productos. Un punto muy importante
a tener en cuanta es que a partir de este punto
los productos quedan fuera del control de la em-
presa en algunos casos. En aquellos casos en los
cuales la empresa despacha a mayoristas debera
identificarlos, no asi de realizarse ventas al pu-
blico. Sin embargo, cuando los productos salen
de planta con destino a consumo directo, el ope-
rador puede colocar en el rétulo definitivo, los
datos (tales como ndmero de lote u otro tipo de
c6digo) que permitan identificar el origen de los
ingredientes y demas componentes del alimento.
Cuando los productos se despachan, los regis-
tros deben servir como vinculo con el sistema de
trazabilidad de los clientes. Sin un adecuado sis-
tema de registros de los productos entregados, la
trazabilidad de la cadena agroalimentaria podria
quebrarse completamente.

La informacién sobre la trazabilidad se debe
dar de la forma mas clara posible; facilitar que el
cliente relacione la identificacion y otra informa-
cion del producto que se entrega con su propio
sistema de registros.

Qué informacion conviene registrar:

¢ A quién se entrega: La empresa o responsable
de la recepcidn fisica del producto (registrar es-
tos datos). Es conveniente también registrar los
detalles del contrato. Conviene tener registra-
da una forma de contactar con el cliente las 24
horas (nombre, direccién y teléfono, e-mail), en
caso de que haya problemas.

e Qué se ha vendido exactamente: Debera
registrarse el nimero de lote y/o nimero de
identificacién de los productos. Entregar reci-
bos o documentos de acompafamiento junto
con la orden de compra de los clientes. Se
debe ademas aportar otros datos de interés
tales como: nimero de cajas, temperaturas si
corresponde, condiciones de manejo de los
productos, fechas de vencimiento, etc.

¢ Cuanto / Cantidad de producto: Es importan-
te registrar la cantidad de producto entregado,
segln corresponda en kilogramos, litros, na-
mero de bultos, pallets, etc.

e Cuando: Al momento de realizarse la entrega
de los productos y de ser posible ante la vista
de los clientes. De creerse necesario, se puede
registrar un visto bueno de la recepcion por
parte de los clientes.

¢ Medio de transporte: Los datos del transporte
son indispensables para garantizar la trazabili-
dad (por ejemplo, transportista, nimero de la
habilitacién, patente del vehiculo, nimeros del
contenedor, nombre del vapor, temperatura de
transporte, precintos o algun sistema de inviola-
bilidad para garantizar la integridad de la carga
durante el trayecto, etc.).

La trazabilidad podré llegar hasta las empresas
de distribucion final, es decir la dltima entidad
econémica legal responsable antes del consumi-
dor final. Si una empresa entrega productos di-
rectamente al consumidor final no es necesario
el mantenimiento de registros, aunque si es Gtil
mantener registros de los movimientos de la mer-
caderia, esto es, los pedidos solicitados por los
clientes. Un buen control de stock en el estable-
cimiento puede ser Gtil.

;Por qué agrupar los productos?

Para poder aplicar de forma mas efectiva un sis-
tema de trazabilidad, cada empresa debe agru-
par de alguna forma el conjunto de unidades que
produce, elabora, envasa o, en términos amplios
maneja. Ademas, se debe detallar de qué forma
se realizara la agrupacion.

Las empresas del sector primario deben ligar
cada partida obtenida con los productos emplea-
dos para su obtencién: alimentos para animales,
dietas, raciones, productos fitosanitarios, medica-
mentos veterinarios, lugar de captura, forma de
captura, etc., y deben identificarla. La empresa
transformadora debe asociar las unidades de pro-
ducto elaborado, ineludiblemente, con las mate-
rias primas y los ingredientes que se han utilizado.

En aquellas empresas que se realizan nuevos
procesos con los productos aportados por otras
es de esperar que se generen nuevos nimeros de
“lote”, éstos deben garantizar el poder hacer de for-
ma sencilla y efectiva la rastreabilidad de las mate-
rias primas.
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:Como agrupar e identificar los productos?

La empresa del sector primario y la transforma-
dora pueden configurar sus agrupaciones segin
diferentes criterios, entre los que se pueden en-
contrar uno o varios de los siguientes:

I. Periodo de tiempo: horario, diario, semanal.

Il. Linea de produccién.

. Tipo de producto.

IV. Parcela, galpén proveedor, granja, etc.

V. Lugar y fecha de captura.

Cuando se realizan operaciones de elaboracion,
almacenamiento y distribucién, se forman nuevas
agrupaciones como resultado de la combinacién
de distintas productos, a éstas se les debe identi-
ficar con sus propios codigos de agrupacion.

Respecto a la identificacion de los productos,
existe una gran variedad de sistemas disponibles,
desde etiquetas escritas a mano, hasta cédigos
de barras y chip de radio frecuencia.

La utilizacién de identificadores estandariza-
dos, tales como los cédigos de barras para ma-
teriales etiquetados facilitan la circulacién de los
datos a través de la cadena alimentaria. Ningtn
sistema de identificacion es adecuado en todas
y cada una de las circunstancias. Dentro de una
misma empresa puede ser conveniente utilizar
diferentes tipos de identificacion.

Tamaiio del lote o de la agrupacion

Es responsabilidad de la empresa y una decision
empresarial definir el grado de precisién y el sis-
tema de identificacion a utilizar. La precision con
que se conforma una agrupacion determinara, en
Gltima instancia, el tamafo de la misma.

Generalmente, cuanto mas acotada esté una

agrupacion menor es la cantidad de producto
que hay que inmovilizar o retirar en caso de pro-
blemas de seguridad alimentaria. En la practica:

e Si una empresa eligiera la “fecha de elabora-
cién” como sistema de identificacion del lote
o agrupacion, todos los productos que lleven
tal fecha deberian ser localizados, inmoviliza-
dos o retirados en caso de un incidente de se-
guridad alimentaria.

e Si una empresa eligiera “fecha de fabricacion,
maquina en la que se ha fabricado y hora de
fabricacion”, sélo la producciéon de esa hora,
fecha y maquina deberfa ser localizada, inmo-

vilizada o retirada, en caso de un incidente de
seguridad alimentaria.

e A la hora de elegir la agrupacion y datos del
lote de productos de una empresa, deben te-
nerse en cuenta las ventajas y desventajas de
acotar con mayor o menor precision.

En algunas ocasiones, como ocurre a los fabrican-
tes de productos que venden a granel, sélo es po-
sible definir el lote mediante una franja temporal,
por ejemplo, la produccién realizada durante el
dia. Otros fabricantes o restauradores llegan a de-
finir el lote como la unidad de venta individual. La
mayoria de la industria alimentaria adopta un en-
foque que se encuentra entre estos dos extremos.

Establecer registros y documentacion necesaria

Es conveniente que la documentacion del siste-
ma de trazabilidad implantado en una empresa
incluya:

o Ambito de aplicacién del sistema.

e Descripcion y caracteristicas del mismo.

e Registros de las operaciones efectuadas.

¢ Ejercicios de simulacro de rastreo y trazabilidad.

¢ Procedimiento de revision y actualizacion del

sistema.

Responsables

Es de destacar que si las empresas cuentan con
un sistema de autocontrol y que éste lleva regis-
tros adecuados, éstos pueden ser considerados
una herramienta fundamental de gestién de los
riesgos alimentarios que podrd ayudar al montaje
del sistema de trazabilidad.

La informacion del producto dtil para la tra-

zabilidad puede registrarse:

1. En hojas de datos sobre papel, mediante las tec-
nologias informdticas, que tienen gran capaci-
dad de archivo en menor espacio y que, ademas,
pueden incluir: recogida automética de datos y

2. Equipamiento, tal como impresoras de etique-
tas y lectores de codigos de barras, que llevan
consigo otras eficiencias operacionales.

Plazo de conservacion de los registros:

Nuestra legislacion no establece ningtin tiempo
minimo o maximo de conservacion de los regis-
tros. En consecuencia, el periodo de conserva-
cion de los mismos dependera en gran medida
del destino final de la mercancia.
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Este destino sé6lo se podra conocer de forma pre-
cisa para aquellos productos que son destinados
al consumidor final. En este caso, el periodo de
conservacion de los registros serd como minimo,
el periodo de vida dtil del producto, mas un pe-
riodo adicional de 6 meses.

Sin embargo, en muchos casos, resulta casi
imposible conocer el proceso completo que va a
sufrir todo producto desde su produccion prima-
ria hasta su consumo final. Esto es debido a que
existe un gran ndmero de productos susceptibles
de ser sometidos a uno o varios sistemas de con-
servacion (congelacién o ultracongelacién) y/o
transformacion (esterilizacién, secado), que pro-
longan la vida atil de los mismos.

Establecer mecanismos de validacion / verifica-
cion por parte de la empresa.

Es conveniente efectuar periédicamente revisio-
nes del sistema para comprobar que funciona de
forma efectiva y registrar que tal comprobacion
se ha producido. El sistema debe evaluarse te-
niendo en cuenta:

e La exactitud de la informacion almacenada.

¢ La eficiente comunicacién a todos los actores
incluyendo a los consumidores.

e Eltiempo de respuesta, que deberd ser el mini-
mo posible, ya que pueden existir riesgos para
la salud de las personas.

e Los cambios efectuados en caso de haberlos
efectuado y el por qué de esos cambios Es dtil
hacer, regularmente, un simulacro de demanda
de la informacion sobre trazabilidad. Los inspec-
tores, clientes, autocontroles y/o terceros contra-
tados a tal fin, pueden participar y sugerir “casos
practicos” para comprobar que la informacion
puede recogerse de forma fiable y rdpida. Por
ejemplo, se tomara un producto de una camara
o depdsito, al azar, se obtendran los datos que
conlleven a realizar la trazabilidad y se compro-
bard si se pueden conocer el origen y/o las mate-
rias primas y los procesos tecnolégicos sufridos.

Otro caso puede ser el de verificar si, a partir
de una documentacién de una materia prima, se
puede conocer el producto del que ha formado
parte y su distribucion.

Establecer mecanismos de comunicacion entre
empresas.

Un sistema de trazabilidad efectivo compren-
de y compromete a toda la cadena; es decir, a
todos los eslabones de produccién. Es respon-
sabilidad de cada uno evitar que se rompa la
trazabilidad en el eslabon que representa, si ello
ocurriese pueden verse perjudicados operado-
res que estén cumpliendo suficientemente con
el desarrollo del sistema de trazabilidad en su
establecimiento.

Muchas empresas piden a sus proveedores
compartan con ellos la informacion sobre tra-
zabilidad. Establecen protocolos o mecanismos
comunes sobre como compartir la identificacion
y la informacion.

Establecer procedimiento para localizacién y/o
inmovilizacion vy, en su caso, retirada de pro-
ductos (Recall).

Las empresas alimentarias y de alimentos para
animales (piensos) tienen como objetivo y obli-
gacion legal, poner en el mercado productos
seguros que cumplan los requisitos legales. Sin
embargo, a pesar de que puedan haberse toma-
do todas las precauciones, hay ocasiones en que
se producen incidentes. En estos casos, las em-
presas deben actuar rapidamente para conocer
la naturaleza del incidente, tomar las medidas
correctoras necesarias para proteger la salud de
los consumidores y el prestigio de su empresa,
eliminar la causa del incidente y evitar que vuel-
va a producirse.

Cuando se produce un incidente se deben
considerar las siguientes actuaciones, en la ma-
yoria de ocasiones de forma simultanea:

¢ Informar a las Autoridades Competentes.

e Conocer la naturaleza del incidente.

¢ Localizar el producto afectado.

¢ Adoptar medidas correctoras.

¢ Informar a otros operadores econémicos.

e Realizar informe post incidente y sacar con-

clusiones.

e Efectuar la informacién publica a través de di-

ferentes medios de comunicacién y difusion.



Sistema Producto Huevo para Plato

La Comision del Codex Alimentarius, establecida
por la FAO y la OMS en 1963, elabora normas,
directrices y codigos de practicas alimentarias in-
ternacionales armonizadas destinadas a proteger
la salud de los consumidores y asegurar practicas
equitativas en el comercio de los alimentos. Asi-
mismo, promueve la coordinacién de todos los
trabajos sobre normas alimentarias emprendidos
por las organizaciones internacionales guberna-
mentales y no gubernamentales.

Acerca del Codex

La finalidad del CODEX ALIMENTARIUS es ga-
rantizar alimentos inocuos y de calidad a todas
las personas y en cualquier lugar.

El comercio internacional de alimentos exis-
te desde hace miles de afios pero, hasta no hace
mucho, los alimentos se producian, vendian y
consumian en el ambito local. Durante el ul-
timo siglo, la cantidad de alimentos comercia-
lizados a nivel internacional ha crecido expo-
nencialmente y, hoy, una cantidad y variedad
de alimentos antes nunca imaginada circula por
todo el planeta.

El CODEX ALIMENTARIUS contribuye, por
medio de sus normas, directrices y c6digos
de practicas alimentarias internacionales, a la
inocuidad, la calidad y la equidad en el co-
mercio internacional de alimentos. Los consu-
midores pueden confiar en que los productos
alimentarios que compran son inocuos y de
calidad y los importadores en que los alimen-
tos que han encargado se ajustan a sus espe-
cificaciones.

Con frecuencia, las preocupaciones pu-
blicas relativas a las cuestiones de inocuidad
de los alimentos sitdan al Codex en el centro
de los debates mundiales. Entre los temas tra-
tados en las reuniones del Codex se cuentan
la biotecnologia, los plaguicidas, los aditivos
alimentarios y los contaminantes. Las normas
del Codex se basan en la mejor informacién
cientifica disponible, respaldada por érganos
internacionales independientes de evaluacion
de riesgos o consultas especiales organizadas
por la FAO y la OMS.

Aunque se trata de recomendaciones cuya apli-
cacién por los miembros es facultativa, las nor-
mas del Codex sirven en muchas ocasiones de
base para la legislacién nacional.

El hecho de que existan referencias a las
normas sobre inocuidad alimentaria del Codex
en el Acuerdo sobre la Aplicacién de Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias significa que el Codex
tiene implicaciones de gran alcance para la reso-
lucién de diferencias comerciales. Se puede exi-
gir a los miembros de la Organizacién Mundial
del Comercio que justifiquen cientificamente su
intencion de aplicar medidas mas estrictas que
las establecidas por el Codex en lo relativo a la
inocuidad de los alimentos.

Los miembros del Codex abarcan el 99%
de la poblacién mundial. Cada vez mas paises
en desarrollo forman parte activa en el proceso
del Codex, en muchos casos con el apoyo del
Fondo Fiduciario del Codex, que se esfuerza
por proporcionar financiacion y capacitacién a
los participantes de dichos paises a fin de ha-
cer posible una colaboracién eficaz. El hecho
de ser miembro activo del Codex ayuda a los
paises a competir en los complejos mercados
mundiales y a mejorar la inocuidad alimenta-
ria para su propia poblacion. Paralelamente,
los exportadores saben lo que demandan los
importadores, los cuales, a su vez, estan pro-
tegidos frente a las remesas que no cumplan
las normas.

Las organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales internacionales pueden ad-
quirir la condicién de observadoras acredita-
das del Codex para proporcionar informacién,
asesoramiento y asistencia especializados a la
comision.

Desde sus inicios en 1963, el sistema del Co-
dex ha desarrollado una metodologia abierta,
transparente e inclusiva para hacer frente a los
nuevos desafios. El comercio internacional de
alimentos es una industria que genera 200,000
millones de délares al afio y en la que se produ-
cen, comercializan y transportan miles de millo-
nes de toneladas de alimentos.

Es mucho lo que se ha puesto en juego para
proteger la salud de los consumidores y asegurar
la adopcion de practicas leales en el comercio
alimentario.
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Toda la informacion relativa al Codex es publica
y gratuita. Para cualquier pregunta, sirvase con-
tactar con la Secretaria del Codex.

Cumpliendo con su responsabilidad la Co-
misién del Codex y de sus asociados, partici-
pan trabajando en varios comités como: el de
Principios Generales -CCGP-, el de Higiene de
la carne -CCMPH-, el Comité sobre Higiene
de los Alimentos -CCFH-, Comité del Codex
sobre Sistemas de Inspeccién y Certificacion
de Importaciones y Exportaciones de Alimen-
tos -CCFIC-, Comité del Codex sobre Residuos
de Medicamentos Veterinarios en los Alimen-
tos -CCRVDF-, Grupo de Accién Interguber-
namental Especial sobre Alimentacion Animal
-TFAF- y en el Comité Coordinador FAO/OMS
para América Latina y El Caribe -CCLAC-.

Innovacién en materias primas.

La innovacion en materia prima se ha orienta-
do hacia una vision de mercado dentro de una
doble vertiente. Por un lado, todas aquellas in-
novaciones relacionadas con las propiedades
organolépticas de la materia prima. Por otro,
hacia la filosofia del “sentirse bien” vinculada
al bienestar saludable, que cada vez es mas de-
mandada.

A su vez, estas ultimas innovaciones (relacio-
nadas con la salud/bienestar) pueden clasificarse
en dos subgrupos: por una parte, las innovacio-
nes realizadas en la propia materia prima vy, por
otra, las innovaciones que se refieren a las nue-
vas aplicaciones (que dan lugar a nuevas formas
de consumo) de una materia prima tradicional sin
una modificacién previa.

Innovaciones vinculadas a las propiedades or-
ganolépticas de la materia prima.

Las propiedades organolépticas se definen como
el conjunto de caracteristicas propias con las que
cuenta la materia prima en general, como es el
sabor, el olor, el color y la textura.

Las innovaciones en estas propiedades son
las analizadas en este apartado.

Actualmente, una de las mayores preocupa-
ciones del sector de la alimentacién, es lograr
mantener e incluso potenciar el sabor de los
alimentos que reciben algin tipo de mejora en
sus otras caracteristicas. Atributos tales como el

color y el aspecto pueden llegar a ser determi-
nantes en el momento de la decision de compra,
pero si luego el sabor falla, el consumidor dificil-
mente se fidelizara.

Sabor

Muchas veces el consumidor se encuentra con
una oferta que “entra por los ojos”, colores in-
tensos, textura apetitosa, tamaiio perfecto, etc.,
pero que carecen de sabor o en el peor de los
casos, éste no es del todo agradable, provocando
una decepcién que afectara futuras decisiones
de demanda.

Por ello, y puesto que un buen nimero de
mejoras en aspectos tanto de tipo productivo
como comercial afectan negativamente al sabor,
todas aquellas innovaciones que ademas de ofre-
cer una mejora en estos ambitos, logren man-
tener e incluso potenciar el sabor original, son
las que presentan una inmediata y prolongada
aceptacién comercial. Innovacion en la Cadena
de Valor.

Ante la importancia de mantener este sabor
original de los alimentos, a continuacién se ejem-
plifica este hecho actual mediante innovaciones
en materia prima muy diversa, bajo un mismo
objetivo: mantener el sabor propio de cada ma-
teria prima.

México producira 2.4 por ciento mas de ali-
mentos balanceados en 2013.

El pais cuenta con mas de 400 plantas de fabri-
cacion y ostenta un cuarto lugar mundial de pro-
duccion.

Como sucedié en muchas partes del mun-
do, en 2013 la industria de alimentos balan-
ceados de México observé una caida marginal
de dos décimas porcentuales respecto al afio
anterior. La linea de alimento balanceado para
la produccién de huevo fue la que se vio mas
afectada debido al brote de influenza aviar en
el estado de Jalisco. No obstante, se espera
un incremento del 2.4 por ciento para 2013.
Pero ademds, hay otros factores que afectan la
produccién de estos alimentos: la eficiencia,
las conversiones alimenticias y la genética, que
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marcan una diferencia y explica por qué la
produccién de alimentos no sigue exactamente
el patron de la produccién pecuaria.

Actualmente, en México hay 435 plantas de
alimentos balanceados que cuentan con una
capacidad de produccion de 35.7 millones de
toneladas, aunque la capacidad utilizada es del
82 por ciento. La industria nacional consumira
29.12 millones de toneladas de materias primas,
de las cuales 18.2 millones seran granos, 6.5 mi-
llones seran harinas proteinicas y el resto es de
otros insumos. De esta manera, México esta en
la cuarta posicion de la clasificacién de los ma-
yores productores del mundo, después de China,
EUA y Brasil.

De las 29.12 millones de toneladas de alimen-
tos balanceados que se producirdn en 2013, el
50 por ciento correspondera a avicultura, segui-
do de un 16 por ciento de alimento para cerdos,
otro 16 por ciento de alimento para ganado le-
chero, 11 por ciento ganado de engorda y el res-
to es acuicultura, mascotas y otras especies.

Estas y otras informaciones se pueden encon-
trar con gran detalle en la publicacién “La In-
dustria Alimentaria Animal de México 2013” del
Consejo Nacional de Fabricantes de Alimentos
Balanceados y de la Nutricién Animal.

Resumen

En este trabajo se revisa, el concepto de bien-
estar animal. Este es un concepto complejo y
no se puede aplicar una Unica escala de medi-
da del bienestar en la produccion de aves. Una
valoraciéon aproximada del bienestar de las
aves requiere el empleo de diferentes medidas
de caracter fisiologico, de comportamiento, de
productividad y de calidad del producto que
se obtiene (carne o huevo). Desde el punto de
analisis de la produccién, sabemos que el ob-
jetivo de la empresa avicola es la obtencion de
una alta produccion y de la maxima calidad
para alcanzar el 6ptimo beneficio econémico,
pero hay presiones de los grupos activistas y
consumidores para mejorar las condiciones en
que se explotan las aves. La pregunta basica
de este trabajo es: ;Cémo se equilibra una pro-
duccién avicola rentable con el bienestar de

las aves? Los resultados del trabajo presentan
algunas respuestas a esta pregunta. Palabras
clave: Produccion avicola, calidad, huevo, car-
ne, alimento.

Introduccion

El bienestar animal es una ciencia transdiscipli-
naria desarrollandose en este momento aun-
que, el interés del hombre por el buen trato
a los animales es muy antiguo. Existen nume-
rosos ejemplos del gran valor y la veneracion
del hombre por los animales, plasmados en las
pinturas encontradas donde se muestran de di-
versas maneras cémo el hombre primitivo se re-
lacionaba con los animales. Mahatma Gandhi,
se refirid al bienestar animal cuando decia “que
la grandeza de una nacién y su progreso moral
deben ser medidos en funcion de cémo trate-
mos a los animales”. En la actualidad se percibe
un inusitado interés por el bienestar animal, el
ser humano se empieza a dar cuenta del valor
intrinseco que tiene mejorar las condiciones de
vida de los animales domésticos. Las condicio-
nes de explotacion impuestas han sido duras y
exigentes, hasta llegar a las décadas pasadas
donde la intensificacion de la produccion pro-
dujo modificaciones de las caracteristicas gené-
ticas y fisiologicas de los animales, dando lugar
a situaciones de estrés debidas a reajustes en
sus capacidades fisiolégicas y de conducta, ma-
nifestadas por enfermedades y alteraciones del
comportamiento, de las cuales Enfermedad de
Marek en ponedoras vy el Sindrome de Ascitis
en pollo de engorda son ejemplos perfectos. Las
técnicas de produccién animal han sometido a
los animales a restricciones de espacio, en jau-
las de reducidas dimensiones, en las cuales son
incapaces de poner en marcha gran parte de su
repertorio de comportamientos. Podriamos de-
cir que los nuevos factores ambientales debidos
al confinamiento de los animales en las granjas
de produccion, producen efectos no deseados
en los animales al superar a los sistemas de con-
trol de los individuos pudiendo causar estrés,
miedo, ansiedad, enfermedad y frustracion. Es-
tas situaciones, en condiciones extremas, son
causantes de sufrimiento en los animales.
Concluyendo de manera a priori, que no se
ha equilibrado la relacion beneficio-bienestar en
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los procesos productivos y esto
tiene que ver con una cultura
que no considera los aspectos
biéticos en la forma de obtener
productos avicolas.

Desarrollo

Los estados de sufrimiento y
satisfaccion de los animales no
pueden ser medidos directa-
mente, pero si evaluables me-
diante la observacién de las
manifestaciones que los ani-
males emiten como respuesta
a diferentes estimulos. En este
sentido, los principales indica-
dores de sufrimiento o satisfac-
cion son el estado de salud, el
nivel de produccion y el com-
: N i portamiento; aunque son bue-
‘ ’ od nos indicadores, no siempre el
‘! “i“?‘ T ; 0 ' buen estado de salud y una alta
i ,;w’ PR productividad son sinénimos
de bienestar Los estimulos o
agentes causantes del bienes-
¥ K : tar se deben buscar en el me-
[ ndusti g msamos g % 7 . q -~ dio fisico, el soqal y el entorno
R ‘ ' : ' P f\._ que rodea al animal. Entre los
mas destacados encontramos:
el alojamiento, la disponibili-
dad de espacio, el tamafo del
reor—r— grupo social, la periodicidad
Financiero ’ : * de cambio dentro del grupo,

: ‘f"‘k 4% e, las condiciones ambientales y
' =3 ; la mala relacién hombre-ani-
Retroalimentacién - mal, esta dltima causante de la

mayor parte del sufrimiento de
los animales y expresada en el

cuadro 1.
Cuadro 1. Cualidades en la relacion hombre-animal La mocion de bienestar ani-

mal es un concepto complejo
Ignorancia No saber qué hacer en el que no se puede aplicar

. ] - una Unica escala de medida del
Inexperiencia Saber qué hacer, pero no como hacerlo | pLicnestar de los animales. sino
’

que hay que abarcar aspectos
muy diferentes, por lo que es
necesario aplicar la investiga-
ci6n transdisciplinar. Una va-

Tomado de: Herranz HA; et al. (2003). Bienestar Animal. Ed. M.A.P.A., 1. loracién bastante aproximada
ed. Madrid Esparia pp. 14.

Incompetencia Inhabilidad o impericia para hacerlo

Inconsideracioén Hacerlo sin cuidado.
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del bienestar de los animales
requiere el empleo de una gran
cantidad de medidas de carac-
ter fisiologico, comportamiento
y de calidad de la carne. Broom
describié las principales medi-
das que pueden ser empleadas
para medir el bienestar de los
animales sometidos a transpor-
te 0 a manejo, ver cuadro 2.

Por otra parte, los comporta-
mientos anormales son aquellos
que se diferencian en el mode-
lo, frecuencia o contexto de los
que presentan la mayoria de los
miembros de la especie cuan-
do estdin en un entorno que
les permite expresar un amplio
rango de comportamientos, ver
cuadro 3.

INDICADORES

FISIOLOGICOS

Indicadores fisiolégicos de placer

INDICADORES DE COM-
PORTAMIENTO

Comportamiento de placer

En qué medida se producen los
procesos fisiolégicos y de desarrollo
anatémico normales

Grado de expresion de
comportamientos normales

Modificacion Fisioldgica

Expresion de una varie-
dad de comportamientos
normales

Inmunosupresion

Supresién de comporta-
mientos normales

Prevalencia de enfermedades

Expresion de comporta-
mientos normales

Cambios cerebrales (como aquellos
que indican autonarcotizacién)

Modificacion del compor-
tamiento

Presencia de lesiones corporales

Patologia del comporta-
miento.

Reduccién de la capacidad de re-
produccién y crecimiento

Reduccion de la expectativa de vida.

Tomado de: Herranz HA; et al. (2003). Bienestar Animal. Ed. M.A.P.A., 1° ed.,

Madrid, Espana pp. 21

Cuadro 3. Comportamientos Anormales Indicadores de Bajo

Nivel de Bienestar (BNB)

Estereotipias

Comportamientos repetitivos con una secuencia
relativamente invariable de movimientos que no
tienen un prop6sito obvio

Excesivo o incluso ingestion de pelo, lana o

Lamido
plumas
Mordeduras | Persistentes de orejas, colas, alas o heridas corpo-
(Picado) rales de otros animales.
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A falta de en su momento de otro marco mas
significativo, en la Union Europea se partié de los
cinco factores que el Consejo de Bienestar de los
Animales de Granja Britanico, redefinié en 1992
como las “Cinco Libertades” y que habian sido
previamente establecidas en 1979, ver cuadro 4.

Cuadro 4. "Cinco Libertades de los
animales de granja"

Consisten en que el animal debe estar libre de:

1. Hambre y sed

2. Incomodidad y malestar

3. Dolor, lesiones y enfermedades

4. Expresar un patrén de comportamiento normal

5. Miedos y angustias.

*Cinco aspectos que el Consejo de Bienestar de los Ani-
males de Granja Britdnico, redefinié en 1992 como las
“Cinco Libertades” (freedoms) y que habian sido previa-
mente en 1979 establecidas por este Gobierno como los
requerimientos en bienestar animal (FAWC, 1992).

El bienestar animal también debe ser considera-
do desde el punto de vista de la calidad de los
productos obtenidos, asi por ejemplo se mues-
tran en el cuadro 5, algunas practicas de manejo
que afectan la calidad de la carne.

Cuadro 5. Practicas de Manejo que afectan

la Calidad de la Carne

Mortalidad debida a estrés por calor

Rotura y dislocacion de huesos por golpes

Lesiones en piel y posibles septicemias

Aparicién de hematomas por traumatismos

(golpes, mordeduras, etc.)

Disminucién de glucégeno por periodos de
ayuno prolongado

Disminucién de glucégeno por exceso de ejercicio

Elevacion del ph final por transporte a largas
distancias

Aparicién de carnes PSE por insuficiente perio-
do de descanso antes del sacrificio

Incremento de presencia de salmonelas en he-
ces por estrés emocional.

En cuanto al bienestar de las aves de postura, la
Unién Europea es pionera y un aspecto impor-
tante es el dictamen del Comité Cientifico Ve-
terinario que concluia con 22 puntos, apoyados
fundamentalmente en consideraciones sobre
el bienestar de las aves y dejando en segundo
plano otros aspectos relacionados (como ma-
nejo, costos de produccion, sanidad o aspectos
medioambientales), ver cuadro 6.

Cuadro 6. Dictamen del Comité Cientifico
Veterinario con respecto al bienestar de las
gallinas de postura

1 |Las ponedoras deben tener acceso al menos
diario a comida y al agua en todo momento

2 | Las ponedoras deben tener la proteccién ade-
cuada contra predadores y condiciones clima-
ticas extremas.

3 |Las gallinas tienen una fuerte preferencia por
poner los huevos en un nido y estan altamente
motivadas para desarrollar un comportamiento
de nidificacion.

4 | Las gallinas tienen una fuerte preferencia por un
suelo con yacija para picotear, escarbar y darse
bafios de arena. Cuando se provea de yacija,
éste debe mantenerse en condicién friable. La
provisién de yacija puede reducir el riesgo de
picaje de plumas.

5 |Las gallinas tienen una fuerte preferencia por
aselarse (subirse a una percha 0 aseladero), es-
pecialmente durante la noche. Si se provee de
perchas son generalmente bien usadas y contri-
buyen a la fortaleza de los huesos. Los huesos
fuertes disminuyen el riesgo de roturas, espe-
cialmente cuando las gallinas son extraidas del
alojamiento vy trasladadas.

6 |Todos los recursos deberian proveerse en can-
tidad suficiente y con la adecuada distribucion
en el sistema para minimizar la competencia.
Tales recursos deberian disenarse y proveerse
de acuerdo con el sistema de manejo, la expe-
riencia previa y la estirpe de ave.

7 |La luz debe ser suficiente para permitir com-
portamientos que las aves estan altamente mo-
tivadas a desarrollar. Dado que la variedad de
comportamientos que muestran en la oscuridad
es limitada, debe proveerse de un periodo de
luz adecuado cada dia. No hay evidencia cien-
tifica de que la luz del dia sea necesaria para el
bienestar de las aves.




Sistema Producto Huevo para Plato

Las gallinas han sido seleccionadas principal-
mente para estar alojadas en jaulas en bateria.
Deberia haber una seleccién de estirpes mejor
adaptadas a otros sistemas.

Los niveles de polvo, la concentracion de amo-
niaco y su emisién son menores en los sistemas
de jaulas en baterfa con una retirada frecuente
del estiércol.

Los sistemas actuales de jaula en bateria pro-
porcionan un medio mondtono a las aves. Las
ventajas e inconvenientes de la jaula en bateria
respecto del bienestar de las aves.

10

Para mantener las ventajas de las jaulas y supe-
rar la mayoria de las deficiencias de comporta-
miento, las jaulas modificadas enriquecidas es-
tan mostrando un buen potencial con relacién
al bienestar y a la produccién.

Las concentraciones y emisiones de amoniaco
en los sistemas de alojamiento con yacija son
generalmente mayores que en las jaulas en ba-
teria pero pueden ser reducidos efectivamente
por las mas recientes técnicas.

1

Los sistemas de alojamiento como los aviarios,
aseladeros, foso profundo o al aire libre ofrecen
varios grados de enriquecimiento.

Las aves en todos los sistemas de alojamiento
deben ser atendidas solo por personal forma-
do y con experiencia en el sistema de manejo
empleado. En orden a proteger su bienestar, las
aves y cualquier equipamiento del que dependa
su bienestar deberan ser inspeccionados con-
cienzudamente al menos dos veces al dia.

12

Todo corte de picos, el actual sistema princi-
pal de control del picaje y canibalismo, debe
ser prohibido tan pronto como sea posible, ya
que causa dolor durante y tras la operacién. Sin
embargo, mientras se siga autorizando, el corte
en adultos es inaceptable y solamente debe ser
autorizado en edad temprana. Deben buscarse
sistemas alternativos, métodos de manejo y es-
tirpes de aves que eviten el canibalismo.

13

Es dificil establecer conclusiones firmes sobre los
requerimientos de espacio para las aves, ya que
varian segln los recursos que se incorporen en
el espacio y segtin el tamano de grupo. Las aves
solas necesitan mas espacio para determinadas
actividades que los 450 cm?* POR AVE QUE
ACTUALMENTE SE REQUIERE EN BATERIAS.
Cuando las aves se alojan en grupos pueden
compartir espacio para comportamientos que
les ocupan una pequefia proporcién de tiempo.

En algunos estudios, la produccién de huevos
en sistemas alternativos a la jaula en baterfa es
tan buena como en las jaulas. Sin embargo, en
el actual estado de desarrollo, los costos de pro-
duccién, requerimientos de mano de obra vy el
grado de destreza en el manejo y la supervision
veterinaria son todos mayores en los sistemas
alternativos. Se estima que todos estos requeri-
mientos podrian implicar un sobreprecio en el
huevo variable entre 10 y 50% (dependiendo
del sistema) por encima del precio del huevo
en jaula, para hacer estos sistemas econémica-
mente viables.

14

Las jaulas para gallinas ponedoras deberian dis-
poner de un frente de jaula de apertura total o
un sistema equivalente en cualquier otra parte de
la jaula. Para cuatro pisos de jaula o mas, debe
disponerse de una pasarela u otro sistema apro-
bado que permita la inspeccion de las jaulas su-
periores y facilite el vaciado de las aves de dichas
jaulas. Deben implantarse métodos para mejorar
la inspeccion de los pisos de jaulas inferiores.

20

En algunos paises hay un fuerte incremento de
las ventas de huevos alternativos a la jaula, lo
que demuestra que un pequefo pero creciente
nimero de consumidores estd preparado para
pagar un sobreprecio. La conciencia publica
sobre el bienestar animal y las estrategias de co-
mercializacién han influido en esto.

21

Los elevados estandares de bienestar de las
ponedoras solo pueden ser implementados y
sostenidos en la Unién Europea si el mercado
comunitario se protege contra las importacio-
nes de huevos provenientes de paises terceros
con menores requerimientos.

15

En sistemas que permitan a las aves el acceso al
exterior, los edificios tendran un area de salida
adecuada por ave repartida a lo largo de la longi-
tud de la nave. Las aves en estos sistemas deberian
tener acceso a vegetacion, refugio y sombra fuera
del edificio. El acceso y la densidad en la zona de
pasto deberian escogerse de acuerdo con el tipo
de suelo, el clima y el manejo del pasto.

22

La investigacion aplicada sobre el bienestar de
las aves se ha desarrollado durante un periodo
relativamente corto de tiempo. Algunas desven-
tajas de los sistemas alternativos deberian supe-
rarse durante los experimentos practicos de los
sistemas existentes bajo condiciones comercia-
les. Otros problemas, especialmente el funda-
mental del picaje de plumas y el canibalismo,
necesitan de mayor investigacion.
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En cuanto al pollo de engorda
hay que reconocer que en oca-
siones, el relacionar un adecua-
do bienestar con buenos para-
metros de produccién, no es
totalmente cierto por cuanto los
avicultores se han fijado mas en
la rentabilidad que en el bien-
estar de sus aves. Por otra parte,
el estado fisiologico de las aves
y su propio comportamiento
social también son indicadores
de su grado de bienestar, por
mas que en esto Ultimo tendria-
mos que contar con la interac-
cién que representa el tamafio
del grupo, que en los Ultimos
afos ha ido aumentando en las
granjas.

_| El ave debe
|| producir
mis calor

= lcmperninrn corporal

Por sus si

LTC = Temperatura critic JCT = Temperatura critica alta

La LTC y la UTC definen &l rango en &l que &l ave gasta el minimo de
energia en la regulacién de calor. La zona de confort es el drea termo-
neutral y en esta se optimiza la produccién.

Yr-mpcr.vur.'n
corporal

\ Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
' Zona termones b " ISR UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
%ﬁ;onmn térmico) q b 2013 estimacion Sistema Producto
/ : R Avicola.
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Discusion

No existe un consenso inter-
nacional sobre el papel del
bienestar animal y las medidas
establecidas en la Unién Eu-
ropea no pueden compararse
facilmente con las normas de
otros paises e incluso ahi vya
se estan cuestionando factores
como la competitividad por el
aumento de aproximadamente
30% en los costos. Una de las
razones es la dificultad para
definir con precisién los efec-
tos del bienestar de los anima-
les en la sanidad animal y en
la seguridad alimentaria y ya
se han reportado aumentos en
la incidencia de enfermedades
parasitarias y salmonelosis en
las aves explotadas en piso.
Actualmente, se esta revisando
a escala mundial el enfoque
cientifico del bienestar animal
con el fin de evaluar de qué
modo esta determinado por
factores éticos y culturales.

Algunos criterios de indicadores de

bienestar avicola

Categoria criterio Manifestacion

L

—  HNormal

ey

— anormal

Normal

Alterado

Bueno

Malo

Bienestar

Buena

_
_
_

Escasa

“Sanar sin dafiar ni contominar, 3 o terapio de wvanguardio”

“r_"
A T

"‘1 MEDICINA PREVENTIVA

\ 4

BRENTABILIDAD

5
' -

"'_"

MEDICINA CURATIVA
Hlln;unq!ﬁlluglr
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I. Esteesun conceoiocomolzio s no se puede aplicar una tnica
escala de medida del bienestar en la produccién de aves. Uz
valoracion angoxirmada del biznestar de Jas aves requizre 2|
z2rnolzo 'Jdﬂf“fl'.ﬂ.[lv‘d].]JJ'.I:‘ cardcier fisiologico, de
comportam R R eI yiclacl v oz calidad del producto que

' {carne o huevo).

g€ la produccién, sabemos que el
es la obtencién de una alta

calidad para alcanzar el éptimo

s Cdmass aquilibra una vroduceion avicola

oiznaseirds a5 @yv257 (Ortiz,Ingalls,Ortega)

Glandulas
Endocrinas

ENTRADA
Recursos

PROCESD

FProOUCTiva

Ratroaliment

No obstante, esta claro que hay
una tendencia creciente a me-
jorar las normas, impulsada so-
bre todo por las exigencias de
los grupos politicos y los consu-
midores. También es compleja
la cuestién de las desventajas
en materia de competencia
causadas por disparidades en
las medidas en los diferentes
paises. Los datos disponibles
indican que es muy probable
que surjan distorsiones de la
competencia en los métodos
de produccion agricola mas in-
tensivos, especialmente la avi-
cultura comercial.

También es importante to-
mar en cuenta que el aumento
en los costos repercutiria en los
consumos de huevo vy carne de
polloy por lo tanto, la nutricién
de los grupos de mds bajos in-
gresos en los paises en desarro-
llo como México.

Fuente: USDA, FAS, PSD Online,
UNA, SIAP, SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema Producto
Avicola.
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Conclusion Zona de termoneutralidad vs. Zona de bienestar

. . L. 32 e g et
Es necesario realizar mas in- <

vestigacion  transdisciplinaria 29 Bl zona de termoneutralidad
que lleve a tener indices que

permitan hacer una evaluacion %

del bienestar animal en las aves 23

de postura y engorda que con-

sidere bienestar, economia vy 20

productividad. Sobre todo que

las decisiones sean tomadas 3

1 14 28 42

por los Médicos Veterinarios y
los productores y no los grupos
politicos que desconocen los
aspectos practicos de la pro-
duccion y que son los que han

presionado para la legislacion y [ ]| | AT s Ipl P PROY R :ll N )

normatividad del Bienestar Ani- R Ok ) PR e T ki

mal, tanto en la Unién Europea | LRSS Ell 1‘ J e S92 alPs A |k$ ”’Li

como en Canadd y los EUA. Evitar entrada, implantacién y salida para:
También podemos afirmar  pREEEEES 0 : Ty =W

que el bienestar animal es un ~ }H# LT

concepto cqmplejo, cuya vglo- 'Pr"odu;_c_ueli Alimentos ik -wos.

racion precisa del conocimien- 1\

to de los aspectos productivos . i

y de la evaluacion del compor- Mantenép SGWJ Humana

tamiento animal, que es el que
nos proporciona informacion
del estado subjetivo de las aves.
Es claro que los avances en los : 150 8000/22000
sistemas de producciéon animal
han permitido reducir los cos-
tos para la industria. Sin embar- MEXICO 2013 TENDENCIAS EN ASPECTOS NUTRICIONALES
go, las demandas de un trato ki (PRONGITICO}
bioético y humanitario, muchas  EiyEIEEN
veces hacen que esos costos Maw.

X PROTEINA Y e
aumenten. En México estamos  [EIMILIEREH HHETaECHn de
lejos de tener pautas sobre la T e

BPM, POES, HACCP

. . . . VITAMINAS
importancia del bienestar ani- ;
. abillidad por femperatura

mal en general y en particular Vilaminas co s 0 aditivos.
en la produccién avicola, pero
debemos estar preparados para  [¥RE Revisary elevar niveies Ca y P

H Hiwvel Muar (como Ingrediente no coma fdsforo)
qUe no nos IOS Impongan de Banadie (liene efecio calidad de albuming)
fuera como en la CEE. crementar niveles Cu y Zo

SINDROMES Ascitis, higado grago; micotoxicosis, diameas TR

ADITIVOE B lursles.
& inleraccion nutrickonal

Promodores. - Rolacion adecuada

Antifungioos.- TaE preventivos

Aglutinantes - Miveles d¢ grasa vegetal

Acidificantes - bilidades enormes

PFromalores lonizanies de uso discontinue.- En invesbigacidn

Plan Rector Vision 2014-2024



MEXICO 2013 DESORDENES DE SALUD AVIAR PANORAMA

Enfermedades Respiratorias
40%

Digestivas 20%

Fevdrome Digestives 2%

Enfermednades &
Hemaolinfatice

Sisiermna tegumentaris 3%

Estrategico

Fortalecer la campana de des-
mitificacion para productos
avicolas, huevo, pollo y pavo.

I.  Trastornos por grasas, co- 1.
lesterol y otros mitos. 1.
II. Calidad de la carne de ave

y otros mitos.

Competitividad del “Sistema Producto Huevo para Plato”

EC.R. Com
Nesmombso
Newcaslhe, Laringo, Bromguitis, conlroladas

da, Haemophilus + Pasteurella.

Coccidicsis, Coccidiosiatos V3 Vacunas Clonadas
Tioidea aviar, control adecuado.

Endoparasings

Enteritis Bacterianas d& tlipo necratics.

Findrome Baja Poslura

Infeccidn balen de Fabriclo (interaccidn de inmunodepresion)
Neoplasias. - Buen confrod

Infecclén saco vitelng
Oermatitis gangrenosa asociada
Vinsela himesda.

Infhsrnsa aviar HEN UVEAPHTN]

EL HUEVD Y EL BIENESTAR HUMAND

35 % mas y lo quiere vivir con calidad,
I. Pobreza

Nutriclén Integral.

Edad).
IV. Enfermedad Crdnica Vascular ECV.
V. Obesidad

1.

El hembre incremento su opcién de vivir de 25 a

DMAE |Degeneracion Macular Asociadaa la

. Foco en difusion en médi-

cos humanos.

VI, Antiestres
Vil. Antienvejecimid)

Vill.Artritis.

Buenas practicas de produccion
foco en bienestar en avicultura.

Generacion de talleres de
Buenas practicas en pro-
duccién avicola, huevo y
carne de pollo y pavo.

Al' menos tres en 2014 para
acelerar la certificacién
con apoyo de la UNA'y
SENASICA.

Un curso en buenas prac-
ticas en produccién de ali-
mentos para aves.

Certificacién, instalacio-
nes TIF.

Cadena alimentaria.
Inocuidad, productos vy

subproductos de ave.

IV. Generar material para el
sector salud.

V. Campana Vs. el hambre.

VI. Plan de erradicacién de po-
breza.

Vll.Cartilla de salud para edu-
cacion basica.

Conozca los 10 alimentos mas saludables

Share on facebookShare on twitterShare on emailShare on
printMore Sharing Services31
http://www.lahora.com.ec/index.php/noticias/
show/1101002978/-1/Conozca_los_10_
alimentos_m%C3%ATs_saludables.html#.UzJUGPI50a8

CONSUMO. La Asociacion Cardiaca America-
na asegura que una persona sana puede comer
un huevo por dia.

IX. Anticancer, Algunas s_ d_m:én

Comer es una importante actividad y uno de
los mayores placeres de la vida. Una alimen-
tacién sana evita complicaciones y ayuda a
prevenir enfermedades, es por esto que Jonny
Bowden, nutricionista estadounidense, elabo-
r6 un documento en donde constan lo que él
considera los 10 alimentos mas saludables del
planeta.
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Ajos y cebollas

Por lo general estos productos
tienen mala fama por su sabor
y porque dejan un aliento des-
agradable. Pero segin Marta
Arazandi, nutricionista, “pocas
verduras ofrecen tantas virtu-
des y ayudan a prevenir tantas
patologias como estas dos”.
Bowden asegura actian
como antiinflamatorios y que
desde tiempos ancestrales se
han utilizado para combatir la
hipertension. Ademas, ayudan a
prevenir el cancer, a mejorar la
diabetes y a proteger el corazén.

Frijoles

El especialista afirma que son
una “maravilla para el cuerpo
humano”, porque sus beneficios
estan vinculados al tratamiento
de entidades del corazén. Tam-
bién contribuyen a la creacion
de anticuerpos.

Arazandi anade que si bien
esta es una comida que no de-
beria faltar en la dieta de toda
persona, tiene un pequefo in-
conveniente: posee enzimas
que no son digeribles y que al
llegar al colon producen gases.

Moras

Estas frutas son ricas en pota-
sio y azlcares que ayudan a la
desintoxicacion del cuerpo. Al
igual que sus companeras, las
fresas y las frambuesas, actian
como antioxidantes, ayudan a
prevenir males circulatorios y
reducen los niveles de coles-
terol en la sangre. Incluso son
buenas para curar las heridas.

Frutos secos

Almendras, nueces, castanas y
avellanas se caracterizan por te-
ner una gran cantidad de vitami-

Bienestar humano

i Quiero VYivir!

de cancer.

Plan Rector Vision 2014-2024



Competitividad del “Sistema Producto Huevo para Plato”

e

ZINe =
~ SELENIO E A
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PROTEINAS 4

NUTREENTE BASICO

NATURAL

INVERSION

nas y proteinas. Bowden explica
que estos productos previenen
infartos, ademas son energizan-
tes naturales ricos en calcio.

Salmoén

Arazandi afirma que este tipo
de pez previene los efectos del
envejecimiento de las células.
Al igual que las sardinas,
contiene acido Omega-3, que
protege el cerebro y el corazon.
Ademads, estudios realizados
en Japon demuestran que los ciu-
dadanos son menos propensos a
sufrir anomalias circulatorias.

Leche cruda

Los amantes de la alimentacién
sana, como Bowden, defienden
a capa y espada el liquido sin
pasteurizar. De acuerdo con el
experto, ingerir leche de manera
natural mejora el sistema inmuno-
l6gico, fortalece los huesos y mi-
nimiza los problemas digestivos.

Huevos

Norberto Petryck, chef, comenta
que este comestible es muy bue-
no porque brinda la posibilidad de
adaptarse a todo tipo de comidas.
Pero Bowden anade que esto no
es lo Gnico que lo hace especial.
Resulta que este alimento cuenta
con una docena de vitaminas y
minerales que fortalecen muiscu-
los, cabello y hormonas.

Carne

No todos los tipos de filete entran
en esta clasificacion. De hecho,
solo lo hacen los pedazos prove-
nientes de animales que comen
pasto en vez de alimentos balan-
ceados, debido a que contienen
menos colesterol y poseen los
acidos Omega-3 y Omega-6, que
son ideales para la prevencion de
enfermedades cardiacas y diabetes.

.
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Manzanas

Esta fruta no es famosa Gnicamente por el pasaje
biblico. También es conocida por su alta can-
tidad de fibra, por aliviar dolencias del sistema
digestivo y por proteger el cuerpo de la contami-
nacion ambiental.

Arazandi recomienda que aquellos que tie-
nen una vida sedentaria consuman una alta can-
tidad de manzanas, ya que limpian el higado, dan
fosfato al cerebro vy vitalidad al sistema nervioso.

Coles

Los brocolis y coliflores tienen mas hierro y cal-
cio que la carne. Contienen vitaminas, minerales
y son una gran fuente de antioxidantes. Ademds,
seglin Bowden, poseen compuestos azufrados
que ayudan a combatir el cancer.

EL DATO:

Investigaciones médicas coinciden en que el
consumo de frutos secos reduce hasta un 50%
el riesgo de sufrir un infarto.

El modelo de piramide alimenticia que presen-
to a continuacion (Adaptado del libro, Cuida
tu cerebro, Plataforma Editorial) esta basado en
la pirdmide nutricional de Harvard y adaptado
para potenciar y mantener una adecuada salud
cerebral. Espero que pueda serte Util para disenar
tu propia dieta neurosaludable.

Los alimentos de consumo diario son necesa-
rios a grandes dosis por nuestro cerebro. Los
de consumo frecuente son aquellos que apor-
tan nutrientes beneficiosos para las funciones
intelectuales, emocionales o retrasan el en-
vejecimiento cerebral. Aquellos de consumo
ocasional o moderado aportan nutrientes
beneficiosos, pero también contienen otros
nutrientes daninos para el cerebro por lo que
deben ser consumidos con moderacién vy los
de consumo excepcional son aquellos princi-
palmente perjudiciales para el cerebro.

ABUNDANTE HIDRATACION

G 263 litros
— al dis

g2

i
BOLLEREA INDUSTRIAL DULCES,

EXCEPCIONALMENTE
Nomas de una ver a la semana:

Bolleria industrial, dhocolate, dulces, sloohal,
embutidos y carnes con mucha grasa

/8

OCASIONALMENTE

2 raciaies 4 b sermang de came {preferblerente magrs)
2 raciones a [z semana de pasta, amoz o patatas

Limitar consumo da sal y [dcteos no desnatzdos

CON MODERACION

10 2 tomas al dia

CON FRECUENCIA

3 raciones a la semana de cads

— 2 r
o . HARINAS INTEGRALES

See more at:
http://recetasneurosaludables.
blogspot.mx/#sthash.

uvtaxnbW.dpuf

CAFE O TE
(UNA TAZAAL DAY

g
SUBLEMENTO
MITAMINICD

COMER EN FAMTLEA SIN TELEVISION
(AL MEMCE UNA COMIDA 0 IR

CHOCOLATE NEGRO VIND
(1 ObZA AL DEAY (1 COPA M DIN)

Plan Rector Vision 2014-2024



Tendencia de precios de productos basicos agricolas
hasta el afo 2021

Fuente: USDA, FAS,

PSD Online, UNA, SIAP,
SAGARPA, World Poultry
2013 estimacion Sistema
Producto Avicola.
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Los dltimos informes de las
Perspectivas Agricolas OC-
DE-FAO se han enfocado
en los precios elevados y
volatiles de los productos
bdsicos agricolas. Tam-
bién se ha hecho hincapié
en que los precios baja-
rian conforme el mercado
responda, pero que éstos
continuarian en un nivel
alto debido a una deman-
da fuerte y constante, asi
como a los crecientes cos-
tos de algunos insumos. Tal
como se habia anticipado,
los precios han comenzado
a ceder, pero se mantienen
en niveles relativamente
altos.

Aunque los precios han
dejado atrds los niveles
maximos alcanzados re-
cientemente, la inflacion
de los precios de los ali-
mentos sigue preocupando
a los paises en desarrollo.
Las perspectivas estan fuer-
temente influenciadas por
el nivel y la volatilidad de
los precios de la energia.
Los recursos limitados y sus
altos costos restringen el
crecimiento de la produc-
cion, pese a los precios en
alza.

PRODUCTOS GANADEROS (2021)

g ES DE CORRAL
“R=CARNE DE CIRDO
FESCADD
CARNE [ VADUING

=B=LECHE EN FOLVO
ENTERA

Fuente: OCDE-FAO

GRASAS Y HARINAS OLEAGINOSAS (2021)

ACEITES DE

PESCADG

ACEITES
VEFETALES
sHARINAS DT
ESCADD

E=ALIMENTOS
PROTEIMNICOS

Fuente: OCDE-FAO

Crecimiento anual promedio de la produccién neta
agricola (2002-11)

B 2002-11

2012-21

PORCENTAIE

DCDE BRI MENDS
ADELANTADOS

Nota: Lo produceidn neta de las Perspectivas e5 aquello de los productos badsicos; se obtiene
reditendo al fobal producide lo semmilia y ol plendo, y de valore con los preciod promedio del
Fuente: OCDE-FAO

DTROS EN
DESARROLLLY

Plan Rector Vision 2014-2024




Tendencias en el Costo de las Materias Primas

Proyeccion del crecimiento anual promedio del
consumo alimenticio mundial per cipita, 2012-2021

16
1.4
12

1

Porcentaje
s & e
Bk oam ke b m B

Fuente: OCDE-FAO

DISTRIBUCION DEL USO MUNDIAL DE FOOD, FEED
Y DE BIOCARBURANTES

Utilizacién como Food ¥ Feed Utilizacidn como bocarburante

IOl e—
SN,

I003-11 021 I003-11 021 200511

Fuente: OCDE-FAO

IMPACTO DE UNA REDUCCION DEL 25% DEL PRECIO DEL
CRUDOC EN LOS PRECIOS DE LOS PRODUCTOS BASICOS
(PROMEDIO RELATIVD A LA PROYECCION DEL 2012-21)
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Fuente: OCDE-FAO
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En el mes de Agosto-2013 se reportaron brotes de “Gripe aviar”.

El mas relevante brote comprobado en el Estado de Jalisco, México, por
virus A/H7N3CAP afectando 360.000 ponedoras comerciales, indicativo
que este virus contintia circulando en la zona afectada desde julio del afio
pasado.

Los riesgos bioldgicos validos para esta enfermedad continuaran pre-
sentes por lo cual tanto el sector oficial como privado deben mantenerse
vigilantes y alertas en forma permanente.

Asi mismo porque las normas de bioseguridad que deben ser completas
y permanentes o no se aplican o son solo parciales.

Graves y grandes fallas en la eliminacién de la mortalidad y entre estas
la mas comun es el hacer zanjas superficiales de poca profundidad al pie
de los galpones y en épocas de invierno salen a la superficie liquidos que
contiene toda clase de agentes infecciosos.

Avance en control de

enfermedades y trastornos
metabdlicos.



Aves y nanotecnologia en México

La nanotecnologia es el arte de manipular la materia, células, &tomo por
atomo; sus materiales tienen un tamafio de entre 1 y 100 nanémetros.

Esta cobrando fuerza la aplicacién cientifico-tecnolégica de la
nanotecnologia en la fuente avicola de nuestro pais y proximamente sera
de gran auge en el proceso de produccién de un elevado nivel de nutrientes
en los alimentos de las aves, con la consecuente mejoria en la produccién
de la calidad de la carne para ingesta o el consumo humano, —por medio
del uso de las nano-estructuras para aves-, asi como para la prevencion
oportuna de enfermedades del tipo gripe aviar y de la diabetes

Dentro de los ejes del Plan Rector, hay dos elementos transversales su-

mamente importantes, que trascienden, incluso, los objetivos especificos de
la SAGARPA para constituir, por si mismos, dos actores claves de seguridad
nacional. Nos referimos, por supuesto, a eficiencia energética y a sanidad,
factores ambos de capital importancia que, ademds, requieren de tecnologia
de punta para poder ofrecer soluciones no sélo eficaces y eficientes sino ma-
sivas, para cubrir al mayor segmento poblacional posible. En este sentido, la
nanotecnologia ofrece posibilidades tnicas de aumentar la produccion, dismi-
nuyendo costos energéticos y aumentando la seguridad alimentaria y de salud.

En particular, se han desarrollado las siguientes nanotecnologias, listas

para incorporarse en el Plan Rector.

1. Nanorrecubrimientos aislantes térmicos, que evitan que haya entrada o
escape de calor, manteniendo los gallineros a temperaturas adecuadas, mi-
nimizando el uso de energia para calentar o enfriar.

2. Nanorrecubrimientos ignifugos, que resisten, temperaturas de varios cien-
tos de grados Celsius, tipicos de un incendio,
evitando su propagacion y disminuyendo cos-
tos de seguros por posibles pérdidas.

3. Conversion nanotecnolégica de gallinaza en
diésel, que permitiria no sélo disminuir un gra-
ve problema de contaminacioén, sino hacer au-
tosustentables las granjas, al generar su propio
combustible

4. Nanoparticulas para prevenir y/o curar enfer-
medades originadas por una amplia variedad
de bacterias y otros microorganismos patége-
nos. Esto se puede aplicar no Ginicamente a las
aves, sino a los huevos mismos, sin efectos no- sangre, trxi‘i'sp

e de farmacos,
civos a los humanos. biocompatibilidad, etc.
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Cabe mencionar, para finalizar, que los costos de
estas nanotecnologias son sumamente atractivos,
como para pensar en su aplicacion masiva e in-
dustrial.

Principales retos de la avicultura mexicana ha-
cia el afio 2024

1. Materias primas, calidad, disponibilidad y cos-
to y su tendencia a incrementarse.
2. Ingreso per cédpita y desempleo.

bl

Incrementar el consumo de productos avicolas.

4. Desérdenes sanitarios, influenza aviar H7N3,
micotoxicosis, integridad intestinal.

5. Generar normas y produccion para exportar.

El Gobierno mexicano vy los producto-
res ante los retos de la proxima década.

Las nuevas reformas estructurales y politicas pu-
blicas prevén apoyos importantes para crear si-

nergia con los productores avicolas y mantener
el desarrollo de esta industria.

100

El Gobierno mexicano, la SAGARPA, SENASI-
CA, UNA Unién de avicultores representado a
los productores estan estableciendo medidas de
gran trascendencia para resolver lo mds pronto
posible la contingencia sanitaria y recuperar e in-
crementar la produccién avicola.

Oportunidades hacia el ano 2024

1. Plan rector vision 2014-2024, foco en susten-
tabilidad, globalizacién, competitividad, inno-
vacion, bienestar.

2. Sinergia gobierno-productores.

3. Ejecucion de los planes rectores visién 2014-
2024.

4. Buenas practicas de produccion, bienestar ani-
mal, bienestar humano.

5. Fuentes de financiamiento para contingencias
sanitarias.

6. Otras fuentes de proteina para alimentacion
animal.

7. Rectoria en huella de carbén.

8. Marketing plan para desmitificar productos
avicolas en huevo y carne.

Plan Rector Vision 2014-2024




RESULTADOS DE PRODUCCION EN 2013 Y PROS-
PECTIVA 2024 DE LA CADENA DE VALOR DE LA
PROTEINA AVICOLA.

1. La avicultura mexicana se mantendra como la principal fuente de proteina
animal garantizando la autosuficiencia alimentaria y para el 2024 se espera
aporte al menos el 74 % de la oferta total.

2. Para el gobierno la fase control debe pasar a la fase de erradicacion en
influenza aviar H7N3.

3. La ciencia y la mercadotecnia seran herramientas poderosas para la recu-
peracién total hacia el 2024

La industria avicola es la actividad pecuaria mas dindmica y uno de los
sectores estratégicos para la alimentacion en México. En 2013 la partici-
pacién porcentual de la avicultura en el PIB total fue de 0.877%, en el PIB
pecuario particip6é con 42.73 por ciento.

En 2013 la industria avicola mexicana registr6 un incremento de 1.3%,
respecto de lo obtenido en 2012.

Los productores avicolas mexicanos, confirman un nivel de competiti-
vidad global de primer orden.

Los trastornos sanitarios y el incremento global de las materias primas y
su impacto en México, pueden ser consideradas las amenazas mds visibles
para esta cadena de éxito.

La avicultura representa 63% de la produccién pecuaria donde 6 de
cada 10 personas, incluyen en su dieta alimentos avicolas como pollo, hue-
vo y pavo, los modelos econométricos sugieren que para 2024 la avicultura
mexicana ofertara al menos el 74% de la oferta total de proteina animal.

Los modelos econométricos indican un crecimiento hacia 2024 de la pro-
duccién huevo para plato de 17.4% bajo los esquemas de produccién actual,
es decir 1.74% anual, las mejoras buenas practicas de produccién, susten-
tabilidad, genética aplicada y alimentacién pueden mejorar este resultado.

La avicultura ofert6 a los mexicanos en 2013; 5.4 millones de toneladas
de proteina con un valor total mayor a 128 mil millones de pesos.

Meéxico esta considerado el primer pais del mundo en consumo de hue-
VO per capita.

El consumo per-capita de huevo, durante el periodo 1994-2013 registrd
una tasa de crecimiento media anual de 1.4% El incremento en la industria
de huevo fue 5.1% . La produccién de huevo en México durante el periodo
1994-2013, aumentd a una tasa de crecimiento media anual de 2.9% en la
dltima década.
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El sector avicola es el principal
demandante de granos de Mé-
xico, el consumo de alimentos
balanceados para aves crecié
a un ritmo anual de 2.7 % en
el periodo 1994-2013. En la ac-
tualidad se consumen 14.8 mi-
llones de toneladas de alimento
balanceado.

En 2013 la industria avicola
generé un millén 175 mil em-
pleos, de los cuales 196 mil son
directos y 979 mil indirectos.
En el periodo 1994-2013, los
empleos crecieron a un ritmo
anual de 2.8 por ciento.

INDICADORES DE INTEGRA-
CION AVICOLA

En 2013 la parvada avicola na-
cional, crecié con respecto a
2012, 1.4% cerrando en 472 mi-
llones de aves. La parvada na-
cional esta conformada por 148
millones de gallinas ponedoras.

Es importante hacer men-
cion que la poblacion de po-
nedoras se ha recuperado des-
pués del brote de IA H7N3. Se
tienen en produccién 111 millo-
nes de gallinas de primer ciclo,
y 37 millones de segundo ciclo.

Las lineas genéticas de hue-
vo con mayor participacién son
Bovans con 52%, seguida de
Hy Line con el 36 por ciento.
El 96% de la produccion es de
huevo banco y 4% restante es
de huevo rojo.

Por ser un sector intensivo
en capital, se invierte en gran
medida en la integracion de la
produccién avicola tanto verti-
cal como horizontal.

Se tienen planes de ex-
pansion de algunas empresas
avicolas, se intensificara la re-
conversion y las inversiones en
productos de valor agregado,

102

Proyecto
Sinergia
2014-2024

[

| SAGARPA

W POLLO

B CERDO

u POSTURA
CARNE BOVINA
ACUACULTURA

mOTRAS

Variables o limitantes econométricos:
I. Tendencia en la demanda.
Il. Materias primas costo y disponibilidad.
lll. Indicadores socioecondmicos y poblacion.
IV. Mercado Vs Precios y costo de producir.
V. Sustentabilidad ,Agua impacto ambiental, cambios climaticos.
VI. Bienestary buenas practicas de produccion.
VIl. Regulaciones ambientales, o sanitarias.

Ubicacion de establecimientos TIF
de ovoproductos en 2013

e
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Conclusiones

con base a innovacién y con foco en bienestar
animal y bienestar humano.

Asi mismo, se tienen consideradas inversio-
nes en plantas de incubacion, rastros de gallina,
biodigestores e industrializacion de la pollinaza
y posibles usos de nanotecnologia en areas de
energia, recubrimientos, sanidad y ambiente en
casetas.

El Sistema producto avicola y la UNA conti-
nuaran promoviendo en la industria avicola, la
integracion de los diversos eslabones que inte-
gran la cadena, invirtiendo en cada uno de éstos,
con foco en inocuidad y establecimientos TIF.

Actualmente, en el pais operan 31 estableci-
mientos TIF en 17 estados, de los cuales:

e 20 se dedican al sacrificio y proceso de pollo.

e 7 al proceso de huevo (ovoproductos).

¢ 3 agallina de manera especifica y 1 a sacrificio

y proceso de pavo.

COMERCIALIZACION

Anualmente se producen 114 millones de cajas
de huevo, mismas que se comercializan en los
mercados tradicionales y centrales de abasto a
granel en 82% y en empaques cerrados 14%,
principalmente en tiendas de autoservicio y tien-
das de conveniencia. El huevo para la industria
se redujo 2% ya que en su gran mayoria se des-
tina para los mercados de exportacion y éstos
se cerraron temporalmente debido al peor brote
de Influenza Aviar H7N3 en la historia del pais,
mientras México define su programa de control
y erradicacion.

Se implementaron mecanismos para mitigar
el brote por parte de SAGARPA,SENASICA vy la
Union Nacional de Avicultores, asi mismo, la Se-
cretaria de Economia implemento acciones en
busqueda de garantizar el abasto a precios acce-
sibles para el consumidor.

Los habitos de consumo de la poblacién si-
guen cambiando prefiriendo productos con me-
nos contenido de grasa y mds nutritivos, siguen
también las campafias por parte el Gobierno
federal para que los mexicanos estén mejor ali-
mentados con productos sanos para el 2014 la
UNAy los Sistemas producto aves, esperan iniciar
sinergia con la Secretaria de Salud, SEDESOL y
la SEP para trabajar en la desmitificacién y mejor
entendimiento del uso de los productos avicolas.

Se esta trabajando en los manuales de buenas
practicas pecuarias en granja y produccion, sis-
temas de trazabilidad, produccién de alimento
para aves, entre otros con el objetivo de incre-
mentar la calidad e inocuidad de los alimentos
producidos por los establecimientos TIF.

COMERCIO INTERNACIONAL

La sanidad, el bienestar animal, las buenas prac-
ticas de produccion, las buenas practicas de ma-
nufactura y la inocuidad alimentaria en general,
ante la actual globalizacién, son las principales
barreras no arancelarias del mercado interno, asi
como el promotor comercial de la avicultura na-
cional hacia el exterior.

La avicultura de México se ha visto afecta-
da de manera importante por la Influenza Aviar
AH7N3, las afecciones al mercado se subsana-
ron mediante las importaciones y acciones que
los propios productores tomaron, al final la ofer-
ta y la demanda encontré su nivel adecuado.

México era autosuficiente en el abasto de
huevo para plato, con importaciones minimas
en ciudades fronterizas y con exportaciones im-
portantes de huevo para plato y ovoproductos.
Al cierre de 2013, las importaciones de huevo
para plato y ovoproductos equivalen al 3% de la
produccién nacional. Se estima que a finales del
2014 la produccién nacional sea suficiente para
cubrir la demanda, asi como una reduccion en
las importaciones.

Por otra parte, la concentracion de la indus-
tria a nivel internacional es una constante con
el objetivo de mantener la competitividad en un
escenario global, sobre todo con la volatilidad de
los insumos, y la tendencia hacia una estandari-
zacion de procesos de productos de valor agre-
gado a nivel global.

SANIDAD:

La Organizacién Mundial de la Salud Animal
(OIE), con respaldo de la Organizacién Mundial
de Comercio (OMC), ha definido la lista de las
principales enfermedades a controlar, destacan-
do la Enfermedad de Newcastle exdtica o velo-
génica, y la Influenza Aviar Notificable en las
aves comerciales.

Dichas enfermedades presentan una difusion
sumamente elevada y un alto riesgo para la salud
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avicola comercial, teniendo repercusiones mas
alla de las fronteras nacionales, llegando a provo-
car graves consecuencias socioeconémicas y sa-
nitarias, cuya incidencia en el comercio nacional
e internacional de la avicultura es muy importante.

También por medio del CODEX Alimentarius,
de la Organizacién de las Naciones Unidas para
la Agricultura y la Alimentacion (FAO), se estable-
cen normas alimentarias de referencia, las cuales
se estan enfocando a sistemas de calidad e ino-
cuidad en la cadena alimentaria, para garantizar
que los productos avicolas y el alimento de valor
agregado no causen dafio a la salud del consu-
midor, influyendo en los cambios y cumpliendo
con las normas nacionales e internacionales en
el tema. Los asuntos que destacan son el control
de riesgos microbioldgicos y de residuos toxicos
(control de niveles minimos permitidos o nulos de
antibidticos, asi como de bacterias que impactan
en la salud publica, entre las principales).

Uno de los aspectos a trabajar debido a dicho
brote es lograr los consensos adecuados para cons-
tituir un seguro o fondo econdémico para actuar
contra emergencias sanitarias de alto impacto, asi
como hacer los cabildeos necesarios para modifi-
car el marco legal que corresponda, e incluir

Los controles sanitarios relacionados con
los riesgos microbioldgicos y residuos toxi-
cos van en aumento, lo cual se considera en
las actualizaciones de la legislacién nacional,
la modernizacién de los servicios veterinarios
o la coordinacién con las autoridades de la sa-
nidad humana, considerando en un momento
determinado el retiro de productos avicolas
contaminados de los principales puntos de co-
mercializacién, acompanado de las sanciones
correspondientes.

BIENESTAR HUMANO

Las tendencias de los consumidores nacionales
e internacionales nos llevan a una exigencia de
mas productos certificados y verificados por per-
sonal oficial o acreditado para ello, en cuanto a
la sanidad, calidad e inocuidad alimentarias.
Actualmente, varias empresas avicolas ya
contemplan programas internos que abarcan
desde las unidades de produccion, transporte,
establecimientos Tipo Inspeccion Federal y la
comercializacién de los productos, al imple-
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mentar, verificar y certificar buenas practicas de
produccién, aplicacion de sistemas de andlisis
de peligro y puntos criticos de control (HAC-
CP por sus siglas en inglés), normas de calidad,
sistemas de trazabilidad, entre otros; los cuales
deben estar avalados por los servicios veterina-
rios oficiales, apoyados en muchos casos por un
Organismo de Certificacion acreditado y apro-
bado.

El reto para los siguientes afos sera dar las
garantias que reclaman los consumidores, por
medio de un proceso o sistema transparente, con-
fiable e imparcial que se refleje en las unidades
de produccion avicolas y en sus productos, al lo-
grar la sanidad, calidad e inocuidad alimentarias
exigidas, a costos y precios de venta competitivos
a nivel nacional e internacional, contribuyendo a
la defensa del mercado interno y a concretar la

exportacion hacia otros mercados. Fuente: UNA; SA-
GARPA; SIAP, SENASICA, SPA. Sistema producto aves.

En el futuro, las investigaciones en avicultu-
ra deberan concentrarse en el mejoramiento del
ambiente, los sistemas de produccién avicola, la
salud animal, los ingredientes y los procesos para
produccién de alimentos balanceados, de modo
que se aproveche al maximo el potencial gené-
tico de las aves sin descuidar su bienestar para
mejorar la rentabilidad.

Asimismo, establecer normas para la seguri-
dad de los alimentos de origen animal, con menor
riesgo para la salud humana, son necesarias accio-
nes relativas a la aplicacién de buenas practicas
de produccién en las granjas (sistemas recomen-
dados de produccion), en las fabricas de alimentos
balanceados (cumplimiento de normas para ga-
rantizar la calidad e inocuidad), en el transporte,
el sacrificio y el andlisis de riesgos, asi como en
los aspectos criticos de control en la industria de
la transformacién y distribucién.

Visite nuestra pagina WEB
Sistemaproductoaves.org.mx
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La informacién contenida en el presente documento cuenta con soporte estadistico fundamentado
en metodologfa apropiada y andlisis minucioso de cada segmento, por lo cual garantizamos que el

margen estadistico de error de los datos es minimo.

Los datos de 2013 fueron proyectados por la Direccién de Estudios Econémicos de la Unién Na-
cional de Avicultores.
Para la elaboracién del presente documento se conté con la informacién de: Direccién de Sani-
dad, Normatividad y Calidad Avicola de la UNA, Direccion de Comunicacién Institucional, Direc-
cion de Comercio Exterior de la UNA, Direccién de Estudios Econémicos de la UNA y Coordinacion
de Gestoria Institucional de la UNA.

S7?AP

SERVICIO DE INFORMACION
AGROALIMENTARIA Y PESQUERA

&’SF NASICA

S¢J ava

Seccién Nacional de Progenitores

WwWww. ,S(‘Hél/)l'(){l.()I'%'.mX/

Secretaria de Agricultura, Ganade-
ria, Desarrollo Rural, Pesca y Ali-
mentacion (SAGARPA)

www.sagarpa.gob.mx/

Servicio de Informacién y Estadistica
Agroalimentaria y Pesca (SIAP-SA-
GARPA)

www.siap.gob.mx/

Servicio Nacional de Sanidad, Ino-
cuidad y Calidad ~ Agroalimentaria
(SENASICA-SAGARPA)

www.senasica.gob.mx/

Administracién General de Adua-
nas, SAT-SHCP

www.aduanas.gob.mx/

Seccién Nacional de Guajolote

Servicio de Administraciéon Tributa-
ria (SAT)
www.sat.gob.mx/

Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP)
www.shcp.gob.mx

Secretaria de Economia (SE)
WWWwW. (‘('()I?()I?7/<]."()f,), I77X/

Sistema Integral de Informacion de
Comercio Exterior (SIICEX)
LVLVLV.5//('(‘X.§’()[).I77X/

Banco de México (BANXICO)

www.banxico.org.mx/
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Instituto  Nacional de Estadistica,

Geografia e Informéatica (INEGI)
www.INEGl.org.mx/

Sistema Integral de Informacién de
Comercio Exterior OEA

www.siicex.gob.mx/

www.oas.org/es/

PROFEC®, Procuraduria Federal del Consumi-

dor (PROFECO)
www.PROFECO.gob.mx/

PROCURADURIA FEDERAL
DEL CONSUMIDOR

Food and Agriculture Organization
of the United Nations

www.fao.org/home/es/

Organizacién Mundial de la Salud
http://www.who.int/es/

United States Department of Agri-
culture (USDA)

www.usda.gov/

North America Free Trade Agree-
ment (NAFTA)

www.ustr.gov/

Je & matr Monday Line, USAPEEC
. www.USAPEEC.org/

(LN Internationgl Egg ACommission (IEC)
“\!’/' https://www.internationalegg.com/

WA Consejo  Nacional  Agropecuario

www.cna.org.mx/

Diarios Oficiales de la Federacién
www.dof.gob.mx/

IHARID 1AL
BE LA I-umul N

Onseio e Consejo Mexicano de la carne A.C.
i OITe  Www.comecarne.org

TRV CPTATY

{r_ﬁlf_ﬁ‘ﬁ'“ Urner Barry’s Publications
i M/WLV.LII’”E‘I’bafr)ACOm/
Agri-Food & Veterinary Authority of
v 4 AMA Singapore
www.ava.gov.sg/
- European Commission Agriculture
and Rural Development
EURDPEAR

CirAMIERINE
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ec.europa.eu/agriculture/index_en.htm

Organizacién Mundial de Comercio
(OMCQ)

www.wto.org/indexsp.htm

Organizacién Mundial de Salud
Animal (OIE)

www.oie.int/es/

Oie ==

World Poultry

f WP www.worldpoultry.net/
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14. ANEXOS

Ejes rectores de la politica UNA (Unién Nacional de Avicultores)

NG R W =

Compromisos por la salud humana: del campo a la mesa.

Compromisos por la productividad: reduccién de costos de produccion.

Compromisos por la modernizacion: desarrollo de productos alimenticios con alto valor agregado.
Compromisos con la sustentabilidad: preservacion del medio ambiente.

Compromisos con la exportacién: incursion y posicionamiento en nuevos mercados.
Compromisos por la sanidad: protocolos sanitarios de vanguardia.

Financiamiento para el crecimiento.

Compromisos por la salud humana: del campo a la mesa

Contrarrestar el grave problema de obesidad que vive el pais ofreciendo a las familias de México pro-
ductos sanos, accesibles y disponibles para todos los estratos de ingreso de la sociedad.

Compromisos por la productividad: reduccion de costos de produccién.

Incrementar la produccién nacional de granos: la competitividad del sector avicola depende crucial-
mente del abasto de granos con calidad y precio competitivos.

Urgente iniciar la produccion de granos genéticamente modificados en el pais e incrementar la produc-
cion nacional de semillas hibridas (no de variedades).

Cuidar de manera prioritaria, las fuentes de pie de cria en México, en especial la explotacion de Proge-
nitoras y Reproductoras, como una parte fundamental de la cadena productiva.

Incluir y corresponsabilizar a los estados en la promocion de la produccién agricola.

Disminuir el costo de transporte de insumos (fletes). Para ello se requiere la promocién del ferrocarril y
de la logistica a nivel nacional (almacenes, carruseles).

Redefinir los costos de indiferencia que benefician al sector agricola en detrimento del pecuario. Todos
pueden ganar al mismo tiempo si se fortalece la coordinacion entre las cadenas de valor agropecuarias.
Aumentar la cantidad y calidad de los recintos fiscales en el pais.

Promover la asociacion de productores afines que generen economias de escala en las etapas industrial
y comercial.

Compromisos por la modernizacién: desarrollo de productos alimenticios con alto valor agregado

Nuevas inversiones ante la modernizacién consolidada del sector.

Generar nueva inversion en las propias empresas con crecimiento ordenado y visién de largo plazo.
Madurez en el volumen ofrecido al mercado considerando la creciente sofisticacion del consumidor
nacional.

Consolidacion de clusters agroindustriales en los que se fortalezca la vinculacion con otros sectores de
la cadena agropecuaria.

Aumento de la eficiencia de la industria avicola basada en la variedad de productos y la atencion a las
distintas demandas en el mercado (consumidor tradicional, autoservicios, abastos, bodegas, etc.)
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Promocién del consumo de huevo y pollo vinculada con la produccién. Campafas nacionales de pro-
mocion.
Normas de envasado y etiquetado a fin de fortalecer la presencia del producto ante los consumidores.

Compromisos con la sustentabilidad: preservacion del medio ambiente

2

Vigilancia estricta de la “Huella de Carbén
Respeto global por el medio ambiente, considerando el cuidado del agua como una prioridad de la
industria.

de la industria avicola, en especial en las nuevas inversiones.

Generar las nuevas inversiones con uso elevado de energias alternativas.
Preservar el respeto a los animales y su trato humanitario en todas las acciones de la industria avicola.

Compromisos con la exportacion: incursion y posicionamiento en nuevos mercados

México requiere una politica de fomento a la exportacién, usando todo lo legalmente valido para esti-
mular que los empresarios avicolas inviertan.

El sector avicola debe transitar a la produccién de alimentos listos para consumirse, como objetivo
fundamental de exportacion.

Con ello se generard el mayor valor agregado posible, buscando no exportar un “commodity” mds, sino
una marca mexicana.

Para ello se requiere facilitar y hacer mas expedita la regulacién para exportar, asi como homologar
urgentemente los criterios de exportacién con los paises con los que México ya tiene TLC’s.

Reforzar la politica de negociacién con los paises con quien México no cuenta con acuerdos comer-
ciales.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento dentro de la UNA.

Posicionar al sector pecuario como parte del sector primario a fin de evadir el trato preferencial que
reciben otros sectores.

Campana medidtica al exterior para posicionar a los productos avicolas nacionales como libres de en-
fermedades.

Compromisos por la sanidad: protocolos sanitarios de vanguardia.

Fortalecimiento de la sanidad e inocuidad en todo el pais, en particular en lo que afectaria la posicién
de exportacion de México.

Construir los laboratorios de control de residuos y calidad necesarios y suficientes para la industria
avicola nacional.

Homologar la politica sanitaria con Norteamérica.

Establecer las normas locales, adaptandolas a los estandares internacionales de inocuidad.

Tener en marcha los protocolos sanitarios con los paises con los que hay tratados comerciales.

Hacer también los protocolos con China, Rusia, India, Paises del Medio Oriente y Sudeste Asiatico.

Financiamiento para el crecimiento

Promocion de la banca de desarrollo para el fomento del sector. Para ello, deben participar todos los
organismos del sector (Financiera Rural Agropecuaria, FIRA, etc.) y constituirse en el brazo de apoyo
para este programa de infraestructura, con créditos refaccionarios de Largo Plazo, en la medida que un
plan de exportacién requiere minimo 10 afios. También se solicitan créditos de avio y factoraje para el
capital de trabajo con tasas de interés en pesos y délares competitivas.
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