
   

{ŀƛƴǘ WƻƘƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻŀƴ CǳƴŘ 

 !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмп 

{¢!w¢ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 



 н 

hǳǊ ²ƻǊƪ 

ƭƻŀƴǎ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ǎƪƛƭƭǎ ϧ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀǎǎŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΤ  

ŦƻǎǘŜǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎ 

tǊƻƎǊŀƳǎ 

9ǾŜƴǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²ƻƳŜƴΩǎ LǎǎǳŜǎ ¦Ǌōŀƴ /ƻǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ 

wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 



 о 

ƛƳǇŀŎǘ  

мло ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ  

моп ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ослн ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ƳƛƭƭƛƻƴϷ ǎŀǾŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ Ϸ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

отр ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ  ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ 

{ƛƴŎŜ мффф 

нпм ƭƻŀƴǎ 
ϷплсΣпсп ƭƻŀƴŜŘ 

ϷнлнΣсоо ǊŜǇŀƛŘ 

ϷммуΣорл ǿκƻ 

нс҈ ²ƻǊƪ 

оо҈ {ƘŜƭǘŜǊ 

уп ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ 

ун ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛƳ
Ǉ
ŀ
Ŏ
ǘ

 

 ŀǾƎΦ ƻŦ мс ƭƻŀƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜǎ 

hƴŜ  ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΗ 

! ƴŜǿ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅΦΦΦ 

{¢!w¢ 

ом҈ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

у҈ ƘƻǳǎƛƴƎ 



 п 

9ȄŜŎǳǝǾŜ wŜǇƻǊǘ 

ƛƳ
Ǉ
ŀ
Ŏ
ǘ

 

¢ƘŜ [ƻŀƴ CǳƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿƛƴǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ! ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 

ƻǿƴΣ WǳŘƛ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ ƻǳǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ aƻƴŜȅ aŀǧŜǊϷ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ϷϷŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ /ǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΣ ǿŜ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ Řƻ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀǿŀǊŘ ƛƴ 

WǳŘƛΩǎ ƳŜƳƻǊȅΦ [ƛŀƴƴ .ƛǎƘƻǇ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǾŜǊǎŀπ

ǝƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ƘƛǊŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪƛƴƪǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƛƴΣ ǿƛǘƘ WƻŜ DƻŘƛƴ ŀŘŘƛƴƎ aƻƴŜȅ 

aŀǧŜǊϷ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ƛǎΣ ǿŜ ǎƻƭŘƛŜǊŜŘ ƻƴΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ Σ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ Řƻ 

ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ 

{¢!w¢ {ƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǿŀȅΥ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ bƻΣ ƛǘǎ ƴƻǘΤ ōǳǘ ƛǘΩǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŜȅΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀǊǘΚ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŀǾŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅΣ ǘǊȅ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀ ƧƻōΣ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ōŜǧŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘŀƪŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  !ƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ 

ǎǘŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ƛǘΩǎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ǊƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ bƻΤ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ƴŘ ǿŜ ŦŀƛƭΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴΗ CƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƻŀƴ CǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ  

 

 

 

 

Lƴ нлмпΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎΤ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Iǳō ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴƎŜƭ ŘƻƴƻǊǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǊƛƴƎπ

ƛƴƎ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŀ ŘŜŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪƭƛƴƪǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ мллǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 9ƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ƻǊƭŘ CƻǊǳƳ Σ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9Ȅπ

ŎƘŀƴƎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōƻǘƘ ƛƴ /ŀƭƎŀǊȅΦ {ǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŘƻƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜǊ a.! ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭΣ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƛŦ 

ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǳǎƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ άǎƻƳŜǘƘƛƴƎǎέ ŦƻǊǿŀǊŘΗ  

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅΥ !ōōȅ /ƻƭǿŜƭƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ {ŜǘƘ !ǎƛƳŀƪƻǎΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 

 ƭŜŀǊƴ L Ǉƭŀƴ L ƭŀǳƴŎƘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 



 р 

¢ƘŜ [ƻŀƴ CǳƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мнп ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ƛƴ CƛǎŎŀƭ нлмп 

ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎŀǿ ŀƴ ŜǾŜƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ŝƴ ƭƻŀƴǎ 

ǿŜǊŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ 

ϷмрΣрллΦ hǳǊ ƭƻŀƴ ƭƻǎǎ ǊŀǘŜ ǿŀǎ нф҈Φ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŀŎǝǾŜ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀǘ aŀǊŎƘ ом ǿŀǎ омΤ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǿƘƻƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŀƴǎ ƻŶŎŜǊ ƻƴ ŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōŀǎƛǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎǎŜǘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘǿƻ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ Ŧǳƭƭȅ 

ǊŜǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾπ

ƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƪƭƛƴƪǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇΦ  

[ƻŀƴǎ 

¢ƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƻŀƴ CǳƴŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

{ǘƻƴŜ {ƻǳǇ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜΣ ŦǊŜǎƘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜΦ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ōȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ƎƻƻŘ ƭƛǾƛƴƎ 

ǿŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜŘΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜƴǳ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΦ 

!ƭƭ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ {ǘƻƴŜ {ƻǳǇ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴƻ-ŦŜŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 

CǳŜƭ ǘƘŜ .ǊŀƛƴΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƭŀƛǊŜ !ǎƘǘƻƴ ŀǘ ŎƭŀƛǊŜΦŀǎƘǘƻƴϪǎƧƭŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ŀǘ спу-лнлнΦ 

tŜǘŜǊ ²ŀƭǎƘ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳ 

ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ άǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴέΣ ƘŜ ƪƴŜǿ Ƙƛǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ [ƻŀƴ CǳƴŘ ǿŀǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ƨƻō ǿŀƛǝƴƎ 

ŦƻǊ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎŀǊŜŜǊ 

ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛŎŜƴǎŜΦ tŜǘŜǊ 

ƴƻǿ ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘπ

ƭȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǘ ŀƭƭΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ tŜǘŜǊΦ 

{ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 
.ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŬǘǎ 
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9ƴǘŜǊǇǊƛǎƛƴƎ ²ƻƳŜƴ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘ ƎǊƻǳǇǎ ǎƻ ŦŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ нл ǿŜŜƪ 

ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ²ƻƳŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŬƴŀƴŎŜ-ǊŜŀŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀπ

ǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎŜǩƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ȅ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƻŦ ƻǳǊ р ȅŜŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴΩǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ {ƻƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻƳŜƴ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ {W/[C Ŝ² ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀǎǎŜǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ р 

ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ IǳƳŀƴΣ {ƻŎƛŀƭΣ tŜǊǎƻƴŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ !ǎǎŜǘ aŀǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ Ŝ² ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǎǎŜǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘǊǳƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 
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