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Reconocimientos

El alcance de este estudio seria mas reducido de no ser por las horas que
pasé en el teléfono hablando de educacion con miembros del Colegio de
Pedagogos Independientes de Cuba, la organizacién autbnoma que agrupa a
los maestros disidentes en la isla. Defienden a su propio riesgo y de forma
abierta y combativa los intereses de los estudiantes cubanos. El 13 de marzo de
2002, Roberto Larramendi, vice-presidente del Colegio, fue detenido por la
Seguridad del Estado Cubano mientras lo entrevistaba telefénicamente. El grito
de su esposa pidiendo auxilio todavia resuena en mis oidos. Un afio después,
otros gritos similares continlan siendo escuchados. Roberto de Miranda, el
presidente del Colegio, estaba entre los setenta y cinco disidentes arrestados
durante la redada hecha por el gobierno cubano en marzo de 2003. Se le

condend a veinticinco afios de prision durante un juicio sumario por causa del

ilegal y contrarrevolucionario Colegio de Pedagogos Independientes de Cuba,
del cual se autotituld jefe. Ademas se dedicO a criticar de forma intencional y
maliciosa los objetivos del sistema educativo cubano, y trat6 de minimizar los
logros alcanzados en esta esfera de nuestro proceso revolucionario.’

Miranda ha sido designado “prisionero de conciencia” por Amnistia Internacional.

Como siempre, las bibliotecarias encargadas del archivo Cuban Heritage de
University of Miami me proporcionaron un apoyo invaluable. Agradezco a Lesbia
Orta Varona, cuyo esfuerzo fue mas allad del cumplimiento de su deber en la
recopilacion de todos los materiales. También a Guillermina Carrandi Gorrita 'y a
Orlando Gutiérrez Boronat, quienes oportunamente me refirieron a fuentes en
Venezuela y en Cuba. La paciencia y capacidad profesional de Georgina O.
Lindskoog fueron imprescindibles para la realizacion de esta monografia. La
version en castellano se debe a Maria Rosa Noda, y se ha beneficiado de los

comentarios editoriales de José Carlos Terradas. Mis colegas del Department of

LAmnistia Internacional, 2003, “Cuba: ;’Medidas esenciales’? Los derechos humanos en peligro en nombre
de la seguridad,” Datos de la condena en la nota 129.
http://web.amnesty.org/library/Index/ESL AMR250172003?0pen&of=ESL-CUB




History de Florida Atlantic University amablemente apoyaron en el proceso de
investigacion de este estudio.

Las eruditas observaciones de Antonio Jorge me ayudaron a vincular la
reforma educativa con las necesidades culturales y morales especificas de
Cuba. También agradezco a todos los que aportaron comentarios Utiles cuando
presenté una version preliminar de este estudio en la Décimo Segunda Reunion
Anual de la Asociacion para el Estudio de la Economia Cubana (Association for
the Study of the Cuban Economy, ASCE), celebrada en Miami, Florida, en
agosto de 2003.

Por altimo, expreso mi reconocimiento a la confianza y consejos de Jaime
Suchlicki, Director of the University of Miami’s Insitute for Cuban and Cuban
American Studies y Principal Investigator of USAID’s Cuba Transition Project,
con el cual he tenido la suerte de discutir temas cubanos por mas de treinta

anos.



Sumario Ejecutivo

Diez afos después del colapso del mundo soviético, el sistema educativo
cubano enfrenta la disminucion de los recursos, la ambigledad ideologica y una
situacién laboral incapaz de dar cabida a los egresados de las areas cientificas,
los mismos que habian sido presentados por la Revolucion como uno de sus
mayores logros y como la piedra fundamental de su legitimidad. Este sistema
educativo, diseflado para servir a la ideologia marxista-leninista y al estado
monopartidista, falla en la calidad general de la instruccion y en la relacién costo-
efectividad, aspectos relacionados con su estructura centralizada y orientada por
una ideologia. El sistema cubano sufre los efectos de un deficiente liderazgo
administrativo, el cual se origina en la consideracion del perfil politico para la
adjudicacién de cargos y en una extensa burocratizacion que contribuye a su
ineficacia.

Si Cuba va a transitar pacificamente hacia una era de globalizacion y
post-comunismo, la filosofia educativa de la Revolucion tiene que transformarse
para que sirva al individuo legitimamente y con eficacia. A pesar de las
limitaciones politicas y economicas, Cuba posee los recursos humanos para
rehabilitar desde dentro su sistema educativo. En el momento en que se
restauren las libertades civiles y se reciba el apoyo financiero de la comunidad
internacional, los maestros cubanos pueden implantar un nuevo sistema de
educacion.

El presente trabajo (1) describe la estructura del sistema educativo
cubano tal como se ha desarrollado a partir de la Revolucion de 1959; (2) evalua
el estado de dicho sistema después de cuarenta y cinco afios; y (3) hace
recomendaciones, teniendo en cuenta la historia de la educacién cubana y las
metas nacionales asi como la experiencia de paises de Europa Central y del
Este, para un proyecto de transicion que libere los planes de estudio escolares
de contenidos y limitaciones ideolbgicas, en concordancia con las aspiraciones

de cualquier sociedad abierta y democratica dentro de la tradicion occidental.



Resumen de Recomendaciones

Generales:

Mantener el acceso libre y universal a la educacién hasta el noveno
grado.

Reforzar la igualdad de oportunidades. Facilitar a los estudiantes que
posean las calificaciones necesarias el paso a los niveles secundarios y
terciarios independientemente de su raza, sexo, perfil ideolégico o
religioso.

Mejorar la calidad de la instruccion. Anular la actual dependencia en
sustitutos no entrenados, maestros emergentes y estudiantes-maestros.

Legalizar las escuelas privadas y las afiliadas a iglesias.

Curriculares

Liberar los contenidos de ideologia y propaganda marxistas,
particularmente en lo referido a la historia y la cultura cubanas. Cuba tiene
suficientes maestros capacitados que pueden encargarse de la
innovacion de los textos. Si bien es cierto que muchos han recibido
Unicamente entrenamiento formal en las metodologias marxistas, con una
adecuada apertura a otras perspectivas y filosofias de la ensefianza, los
educadores cubanos podrian preparar los textos basicos para que los
estudiantes establezcan relacion con ellas y se desarrollen
intelectualmente.

Integrar la educacion civica a todos los niveles escolares. Los contenidos
deben promover el conocimiento de las libertades fundamentales y los
principios democraticos, el respeto al derecho y a la propiedad ajenos, y
la tolerancia. La obra de José Marti puede ser muy util en este esfuerzo,
siempre que se elimine la propaganda que ha sido incorporada a su

presentacion.



Promover la educacion en computacion y los programas de aprendizaje a
distancia.

Desarrollar programas para el entrenamiento de maestros en las areas
aqui mencionadas. Se recomienda comenzar los programas de
entrenamiento con cursos para grupos de los mejores maestros cubanos,

los que luego entrenarian a todos los docentes.

Administrativas

Reducir la burocracia.
Reforzar los estandares profesionales.

Eliminar las etiquetas politicas en los estudiantes y la facultad.

Comunitarias

Promover la participaciéon de los padres en la educacion de sus hijos
como meta de una sociedad abierta. Es muy necesaria la restauracion de
la autoridad paterna sobre el tipo de educacion que los padres desean
para sus hijos: publica o privada, religiosa o laica, en internados o en el
hogar.

Proporcionar apoyo psicologico a través de seminarios y reuniones en la
escuela para discutir temas relacionados con la transicion del
paternalismo, propio de un sistema totalitario, al enfrentamiento de los
riesgos que lleva consigo la toma de decisiones en una sociedad abierta.
Continuar con los programas de almuerzo escolar, medida que promete
una mejor nutricion para los nifios y reduce el absentismo de los
estudiantes.

Obtener apoyo de las bibliotecas independientes y de las ONG para
reducir el absoluto control gubernamental sobre los asuntos educativos y
para mejorar la calidad de los servicios.

Patrocinar una campafia en los medios de comunicacion con el fin
promover el valor de una ciudadania educada y las oportunidades
educativas que existen tanto para la poblacion infantii como para los

Vi



adultos, y de esta manera satisfacer las necesidades de calificacion

profesional y de empleo de la economia cubana en desarrollo.

Ejecutivas

Incluir la educacion como un elemento integral en todos los proyectos de
reconstruccién nacional para asegurar los fondos necesarios que se
destinaran al sistema educativo.

Designar una Comision de Supervision para revisar la idoneidad, ritmo,
eficiencia y eficacia de todas las reformas educativas que se emprendan.
La membresia de la Comision debe ser limitada, pero variada. Es
necesario que el sector de la empresa y la industria estén representados,

asi como especialistas en diversos niveles y areas educativas.
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Condiciones de la Educacion en Cuba y Recomendaciones para su

Rehabilitacion.

Introduccién

La mayoria de las evaluaciones realizadas sobre el estado de la
educacién cubana siguen llegando a la conclusién de que Cuba es un pais
pobre y endeudado, con una poblacion altamente educada, especialmente en
ciencias exactas y militares. Una década después del colapso del mundo
soviético, el orden socialista ha cambiado; el gobierno cubano ha denominado
“Periodo Especial en Tiempo de Paz” a la fase en la que entr6 a partir de 1991.
El sistema educativo cubano enfrenta la disminucion de recursos, la ambigtiedad
ideologica ante una economia dolarizada por el turismo y la incapacidad de
generar los puestos de trabajo y salarios necesarios para insertar a los
graduados en areas cientificas, los mismos que han sido presentados a la
comunidad internacional como estandarte de los logros de la Revolucién y como
fundamento de su legitimidad.

Las exigencias de calificacion y de trabajadores que demanda la nueva
economia global, asi como los riesgos y oportunidades que se presentan al
individuo en una sociedad abierta, requieren un sistema educativo capaz de
proporcionar a los cubanos de todas las edades las herramientas intelectuales y
el conocimiento necesarios. Este estudio analiza el estado actual del sistema
educativo cubano y hace recomendaciones para la inminente rehabilitacion del
area.

El caso de Cuba después de 1959 muestra cémo el acceso masivo a las
aulas fue posible mientras los recursos gubernamentales se dedicaron a esta
tarea y se consiguié movilizar (fisica y psicolégicamente) a la poblacién. Pronto
la naturaleza totalitaria del gobierno revolucionario estructur6 el sistema
educativo de manera que sirviera a sus necesidades ideolégicas y sociales,

creando un sistema abierto a la masa y cerrado al pensamiento; tal sistema



obtuvo resultados durante el tiempo en que Cuba permanecié en el aislado
mundo y economia comunistas. La incapacidad para traducir el acceso a la
educaciéon en acceso al bienestar individual persigue al gobierno revolucionario,
siempre interesado en ganar tiempo. La experiencia cubana indica que la
alfabetizacion colectiva y el acceso masivo a la educacion superior, formula
idealizada por las naciones en desarrollo como panacea universal, no es en si
misma garantia de desarrollo socio-econémico.

A lo largo de sus cuarenta y cinco afios de historia, la cupula
revolucionaria cubana ha reconocido ocasionalmente su fracaso para crear un
hombre nuevo en una economia autosuficiente. A pesar de los airados
comentarios criticos del gobernante cubano Fidel Castro en algunos de sus
discursos, el régimen decidi6 no cambiar de estrategia. Cambiar habria
significado perder control. La naturaleza del sistema socialista llevé a disimular
los fallos, incluidas las debilidades del aparato educativo, mediante la
manipulacion de las estadisticas ofrecidas. El sistema educativo parecia ofrecer
la posibilidad de crecimiento profesional a cualquier cubano que no cuestionara
su orden, especialmente debido a la presencia de un generoso presupuesto para
la educacion. Pero, al mismo tiempo, limitaba la preparacion profesional a los
individuos que no se plegaron a su ideologia. Al irse erosionando las
condiciones que facilitaron los logros educativos, se han puesto de manifiesto
con mas claridad las fragilidades del experimento educativo revolucionario.

Actualmente, la sociedad civil y las fuerzas econémicas estan intentando
derribar los muros del totalitarismo. Cuba debe rehabilitar su sistema educativo
si quiere mantener el acceso masivo a una educacion gratuita y proporcionar
oportunidades de desarrollo profesional a una ciudadania bien informada.

El presente reporte: (1) describe la estructura del sistema educativo
cubano tal como se ha desarrollado a partir de la Revolucion de 1959; (2)
evalla el estado de este sistema después de cuarenta y cinco afios y los
cambios que ha comenzado a experimentar mientras hace su ingreso en una era
post-totalitaria y se integra a la economia global; y (3) hace recomendaciones

para liberar de contenidos ideologicos y de coacciones los planes de estudio



escolares, de acuerdo con las aspiraciones de cualquier sociedad abierta y
democratica de tradicion occidental que valora una ciudadania educada y
comprometida. El reporte toma en cuenta la experiencia de las naciones de
Europa del Este que estan dedicadas a liberar sus sistemas educativos de la

ideologia marxista-leninista.



Metodologia

Fase 1 — Fuentes Primarias de la Investigacion

Con el fin de entender mejor el impacto de la Revolucion de 1959 sobre el
sistema educativo, revisé la historia de la educacién cubana desde la época
colonial. Luego, examiné la formulacion de politicas y las enmiendas que han
tenido lugar a partir de 1959. Presté especial atencién a los problemas surgidos
durante la ultima década. Las Unicas cifras disponibles en este trabajo son las
proporcionadas por el gobierno cubano y por las Naciones Unidas; las ultimas

dependen de los datos presentados por las agencias cubanas.

Fase 2- Fuentes secundarias

Tras revisar las publicaciones relevantes de nivel secundario, polarizada como
casi todos los estudios de la Cuba revolucionaria, encontré poca orientacion
para mi esfuerzo de recomendar cambio o continuidad en la politica educativa
de Cuba. Las publicaciones de las casas editoriales oficiales, asi como también
casi todo el material escrito por académicos extranjeros a los que el gobierno
cubano proporciona acceso a las instalaciones educativas, raramente
cuestionan las politicas o recomiendan cambios, en una aceptacion
complaciente del alegato revolucionario de “equidad a través de toda la

sociedad”. !

Fase 3 — Fuentes Testimoniales (o No-tradicionales)

La ausencia de un cuerpo de literatura critica me llevd a ponerme en contacto
con los educadores que permanecen en la isla cuyos escritos no aparecen en
las publicaciones oficiales. Sus testimonios y pensamientos sobre el tema han
contribuido significativamente a mi evaluacion, tal vez porque estan involucrados
en una realidad que ha sido recientemente confirmada por los estudios sobre la

experiencia educativa del bloque soviético.



Fase 4 —Analisis

Mientras analizaba lo investigado y consideraba las politicas que pudieran ser
recomendadas, saqué provecho de la literatura existente sobre reformas
educativas internacionales que ha sido publicada por académicos y por
organizaciones de todo el mundo. Asimismo, he usado las orientaciones que el
Banco Mundial proporcionada para diagnosticar el estado de la educacion en

paises en desarrollo.



El Sistema Educativo Cubano posterior a 1959

Usando el aparato educativo como forma de arraigar la ideologia
marxista-leninista, la Revolucién de 1959 procurd activar y movilizar, concienciar
y colectivizar a la poblaciéon cubana. La Campafia de Alfabetizacion de 1961
constituy6 la primera movilizacion masiva de las muchas que posteriormente
caracterizarian al régimen.? Poco después, contingentes de voluntarios se
trasladaron a las areas rurales con el fin de impartir, a todos los niveles,
programas de estudio especialmente modificados para promover objetivos
socialistas. El régimen pronto comenz6 a inaugurar Escuelas de Instruccién
Revolucionaria y a enviar estudiantes a paises comunistas con la mision de
estudiar marxismo-leninismo y su correspondiente pedagogia. El gobierno
proclamé en 1961 que se habian graduado 100.000 estudiantes de las Escuelas
de Instruccion Revolucionaria.® El articulo de Ernesto “Ché” Guevara titulado
“El Hombre y el Socialismo en Cuba” finalmente encamind, a partir de 1965, la
politica educativa en la busqueda y creacion del hombre nuevo.

El experimento educativo pronto mostro los aspectos que continuarian
caracterizandolo durante las cuatro décadas siguientes, y que permanecieron
intactos, a pesar de las revisiones cualitativas que se llevaron a cabo en los
afos setenta. A continuacion se presentan algunos de los rasgos generales que

tanto los defensores como los criticos atribuyen al sistema educativo cubano:



Componentes Bésicos del Sistema

Educacional Cubano

Acceso masivo.

Formacién marxista-leninista del Hombre

Nuevo.

Principio de estudio y trabajo.

Preferencia cientifica y técnica.

Burocracia centralizada.

Participacion comunitaria via

organizaciones de masa.

Determinacion de recompensas y

privaciones segun el perfil ideolégico.

Cuadro 1. Componentes Basicos del Sistema Educacional Cubano.



Para 1970 la escolaridad en Cuba habia llegado a cada nifio en la isla, un
logro que con frecuencia ocultaria las debilidades del sistema educativo, tales
como la repeticién de grados y una alta tasa de desercién.” Estos problemas
fueron puestos de relieve en el Primer Congreso Nacional de Educacion y
Cultura, celebrado en La Habana en abril de 1971 con 1.781 delegados. La
medida principal para resolver la serie de fallos del sistema consistié en dedicar
mas recursos al entrenamiento adecuado de maestros marxistas. Parte del
problema era la gran necesidad de maestros, lo cual obligaba a valerse
continuamente de maestros emergentes, jovenes entrenados después de
concluir el noveno grado. Ademas de estas medidas correctoras, el Ministerio de
Educacion, a partir del afio escolar 1971-1972, inicid operaciones a través de
una intrincada burocracia con multiples departamentos, los cuales fueron
disefiados para manejar todos los posibles componentes del sistema educativo.®
Estas reformas no parecieron suficientes a Castro, pues, durante su discurso al
Congreso de la Juventud Comunista de 1972, lanz6 fuertes criticas contra el
sistema educativo. Argumenté que no se estaban produciendo graduados en las
profesiones necesarias para el desarrollo econémico y que muchos graduados
en humanidades no se estaban integrando ni contribuyendo con las necesidades
econdmicas del pais. Ademas, queria que todas las escuelas incluyeran el
componente de estudio-trabajo. Las sefiales enviadas desde arriba estaban
claras y el Ministerio de Educacion se apresur6 a revisar sus planes para que
fueran aprobados durante el Primer Congreso del Partido Comunista Cubano en
1975.

El Plan de Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacion de
1975-76, asociado estrechamente al Partido Comunista con el objeto de
satisfacer las metas econdémicas e ideoldgicas, proporcioné los lineamientos
para mejorar la calidad del sistema educativo. La nueva Constitucion de 1976
promulgada por el Congreso contenia referencias especificas a la educacion’ y

declaraba al marxismo-leninismo como Unica ideologia aceptable.



A pesar de que las revisiones de los afios setenta permitieron al aparato
educativo cubano ofrecer mas posibilidades de entrenamiento técnico en paises
del blogue soviético y de que el estudio de la economia se vio favorecido, el
precio ideolégico fue elevado. EI control del pensamiento aumentaba;
mecanismos adicionales fueron disefiados para monitorear la ortodoxia marxista
en el aula. Estos mecanismos, administrados por especialistas militantes, iban
desde los expedientes sobre el activismo y la disciplina revolucionaria de los
estudiantes hasta la supervision del profesorado.

Algunas publicaciones cubanas, tales como Educacion, ofrecian (y aun
ofrecen) articulos que recomendaban que los padres fueran participes del
proceso educativo. Sin embargo, el gobierno siguié controlando la relacion entre
los padres, la comunidad y la escuela. De hecho, hasta hoy dia, toda
comunicacién se canaliza a través de organizaciones populares y es dirigida por

personal politico. El analista educativo britanico Mark Richmond encuentra que

...el sabor real del modelo educativo cubano se perderia si no se
mencionara la participacion activa de toda la comunidad para
desempeiiar una amplia y diversificada gama de tareas y deberes
educativos. Esta participacion se canaliza a través de varias
organizaciones politicas y populares, incluyendo el Partido
Comunista Cubano, la Juventud Comunista, los Pioneros, las
Federaciones Estudiantiles, los Sindicatos, la Federacion de
Mujeres Cubanas, los Consejos Escolares, los Comités de Defensa
de la Revolucion, y los Organos Locales del Poder Popular. Esta
participacion popular ampliamente difundida es un aspecto
esencial del modelo educativo cubano, ya que es una expresion
vital del intento de hacer caer las barreras entre la escuela y la

sociedad.®

Aunque Richmond no contiene su entusiasmo ante el componente de

acceso masivo presente en el modelo cubano, reconoce que puede ser



interpretado como “una receta de educacion totalitaria” o como de “liberacion
nacional”.’ Se decepciona cuando descubre que, a mediados de los afios
ochenta, la democratizacion de la educacién no se estaba manifestando en los
procesos basicos de toma de decisiones locales. En estos afios, con el objeto de
contrarrestar el glastnost soviético, el liderazgo lanzé una Campafia de
Rectificacion y la fuerza coercitiva del estado cubano una vez mas reprimio a la
poblacién cubana. El sistema educativo volvia a centralizarse.

Durante su tercera década, la imagen que la Revolucién cubana ofrecia al
mundo indicaba que el sistema educativo marchaba correctamente. El envio de
brigadas de maestros a Angola y a Nicaragua y de médicos e ingenieros a todo
el mundo presentaba al pais como una potencia educativa. Gracias al
mantenimiento de su estrategia inicial de acceso masivo, el alfabetismo era una
realidad en el interior de la isla y la escolaridad hasta el noveno grado estaba
disponible para toda la poblacion. Desde mediados de los setenta, mas de
trescientas mil tropas cubanas pasarian por Africa, contando con todo el apoyo
militar soviético. Sin embargo, ya hacia 1985 la dirigencia politica reflejaba
intranquilidad. La ayuda econdmica estaba disminuyendo; las tropas estaban
regresando desde Africa y necesitaban puestos de trabajo. A finales de los afios
ochenta, la admision a la universidad se redujo en 50% vy los candidatos
rechazados tuvieron que conformarse con estudiar en escuelas vocacionales o
técnicas. Para Castro el problema era mas politico que econémico. Veia fallos
en el producto ofrecido por las escuelas. La pedagogia marxista no habia sido
suficiente para crear al hombre nuevo, el cual debe cumplir los objetivos
revolucionarios y desarrollar la economia nacional. Castro esperaba que mas
estudiantes fueran como Felipe Pérez Roque, entonces secretario general de la
Federacion Estudiantil Universitaria -FEU-, quien habia declarado que “la
universidad es para los revolucionarios... El didlogo ha de ser con la Revolucion
y para la Revolucion. Quien vaya mas alla de esos limites no estd hablando con

» 10

nosotros”. Castro queria que los estudiantes universitarios fueran a las

fabricas o al campo:
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...un historiador —una profesién buena, interesante- puede ser entrenado
en un curso de lectura dirigida, pero ese tipo de curso no es capaz de
entrenar ni a un simple campesino, ni producir un solo racimo de
platanos o cosechar una libra de boniato, mientras que la iniciativa de
Gluira de Melena, con 4.000 hectéareas de tierra, tiene 128 campesinosll

En Jdltima instancia, las palabras de Castro sobre la educacion
revolucionaria combinan dosis de alabanza y castigo, lo que el analista Jean-
Pierre Beauvais ha descrito como “la mas notoria de las muchas contradicciones
de la Revoluciéon cubana -una elevada conciencia politica y una baja ‘conciencia
econdémica’ en las masas”.*? El ojo critico de Beauvais le permitié analizar los
logros y fallos del experimento revolucionario cubano, pero un analista de tal
amplitud intelectual no es facil de encontrar entre los que han visitado la isla a lo
largo de décadas. La mayoria de los analistas llega a la isla con una vision
predeterminada de una sociedad en vias de recuperar un paraiso ante-colonial o
de construir la sociedad marxista que el Viejo Mundo no supo crear. La
Revolucién cubana con frecuencia consigue ofrecer una imagen que disminuye
los defectos de su sistema educativo, presentandolos como aspectos que seran
superados mediante el empleo continuo de los métodos existentes, hasta que

una nueva generacion internalice su ideologia.
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La Educacion en los ailos noventa

Las condiciones a partir de 1991, después del colapso de la Unién
Soviética, han puesto de manifiesto sin paliativos las debilidades del mundo
comunista y han reducido significativamente la habilidad del régimen cubano
para promoverse a si mismo. Algunos de nosotros caracterizariamos el periodo
post-soviético como un retroceso; el gobierno implicitamente también
reconociéndolo asi le llamo “Periodo Especial en Tiempos de Paz”. La dirigencia
revolucionaria ha mantenido dos rasgos en su politica educativa: (1) continuar
promoviendo el marxismo-leninismo, a pesar de las cambiantes circunstancias
en el pais y en el mundo;*® y (2) destinar alrededor de 10% del Producto Interno
Bruto al sector de la educacion. En términos absolutos, el presupuesto dedicado
al area del conocimiento disminuy6 en la medida en que lo hizo el presupuesto
nacional, pero a partir de 1996 los gastos hechos en la educacién han
aumentado.™

La pérdida de los subsidios soviéticos hizo disminuir la inversion en
servicios domésticos y obligé al gobierno a legalizar la posesién de délares
norteamericanos. El “Periodo Especial” arroj6 como resultado inmediato la
reduccion de materiales escolares y de textos; algunos programas de apoyo,
tales como el almuerzo escolar y los proyectos de formacion de adultos, fueron
suspendidos indefinidamente. La dolarizacion de la economia y la promocion del
turismo extranjero se cuentan entre las expresiones mas dafinas del “Periodo
Especial”. El salario promedio mensual de un maestro -350 pesos- es
equivalente en el mercado a escasos 12 dolares estadounidenses, lo cual
contribuye al abandono de la profesion; participar en la economia turistica
proporciona el ingreso complementario necesario.™ Es al menos irénico que el
mayor logro de la Revolucidbn en materia educativa, la extension real de su
programa a las areas rurales, se haya visto fuertemente afectado por la
disminucién del numero de maestros. El campo, donde existen menos
probabilidades de ingresar en la economia turistica, sélo es atractivo para un

maestro realmente dedicado.'® De la misma manera que la economia dolarizada
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atrae a los maestros y los aleja de su profesion, también los estudiantes son
apartados del camino del aprendizaje por las ganancias que ofrece la economia
turistica.'’

Las politicas que hicieron posible el control gubernamental de la
educacion y que arrojaron estadisticas favorables en los primeros afios de la
Revolucién comunista se han convertido en espadas de doble filo. Aunque los
dafios han sido minimizados por la naturaleza estructurada y controlada del
sistema educativo, su rigidez ha causado problemas. En primer lugar, la
ideologia que impulsa al sistema rompe la relacién natural entre la familia y la
empresa educativa; todo contacto en este sentido debe ser tamizado por las
estructuras oficiales. Desde las guarderias infantiles hasta la educacion superior,
el gobierno revolucionario promovié un sistema educativo divorciado de la
influencia directa del hogar, al tiempo que enfatizaba la figura del Estado
paternalista siempre dedicado a proveer lo necesario para su pueblo. Aunque la
Constitucion y la prensa proclaman que la familia debe involucrarse
directamente en la educacién de los hijos, esta participacion tiene que
canalizarse a través de organizaciones oficiales. Durante el “Periodo Especial”,
momento en el que muchos educadores estaban abandonando la profesion, la
presion familiar que asegura la asistencia a clases y el estudio estuvo ausente
sobre los nifios y también sobre el sistema. El papel paternal del Estado ademas
ha originado efectos negativos en materia de asignacion de recompensas,
campos de estudio y garantias de empleo para los graduados. A pesar de que el
Estado se ha adjudicado el proceso tradicional de la toma de decisiones
individuales y lo ha sustituido por el planeamiento y la promesa de empleo, es
incapaz de brindar trabajo a muchos egresados de las academias. No es apto
para combatir la cambiante economia global, la legalizacién de las transacciones
en délares y el crecimiento de una poblacion joven que ya no puede ser enviada
a las guerras de liberacion en el Tercer Mundo, politica adoptada en los afios
ochenta.

El Ministerio de Educacion de Cuba hace las veces de anfitrion y co-

patrocina, cada dos afios, junto con la Organizacion de las Naciones Unidas
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para la Infancia (UNICEF) un relevante congreso internacional simplemente
llamado Pedagogia (seguido de un fallido apdstrofo que indica el afo; fallido por
ser incorrecto en castellano). El lenguaje empleado en estos congresos de
Pedagogia es cauteloso en el uso de la jerga marxista, aunque en una de las
reuniones mas recientes, Pedagogia’0l, el Ministro de Educacién expresé que
el embargo econdmico impuesto por los Estados Unidos afectaba directamente
a las aulas cubanas.®

A pesar de las referencias al “Periodo Especial” y a las limitaciones en
materiales escolares, etc. que lo caracterizan, Cuba no ha anunciado cambios
en su plan maestro de educacién.’® La continuidad de estrategias y métodos
puede sugerir apariencia de éxito,° ciertamente apoyado por las estadisticas.
Un estudio de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), en el que se comparaban diversos sistemas
latinoamericanos, mostro que los alumnos cubanos de tercer y cuarto grado
tenian los méas altos niveles de rendimiento en habilidades matematicas y de
lenguaje.?

En sus primeras paginas, el documento del congreso Pedagogia’99 hace
referencia a las dificultades que se han originado producto de la pérdida de la
ayuda soviética y también menciona los problemas causados por la hostilidad
norteamericana, sin embargo, niega el fracaso de la ética educacional
revolucionaria. Pedagogia’99 omite cualquier comentario sobre la falta de
productividad de la fuerza laboral y la disminucion de las admisiones a la
educacion superior, aunque si menciona fallas en el acceso al estudio de la
tecnologia médica, uno de los pocos sectores viables de la economia. (Otros
dos sectores viables son la agricultura y el turismo, ambos con menor nivel de
preparacién requerida). Pedagogia’99 destaca por su sofisticado contenido
tedrico, particularmente en lo referido al entrenamiento de maestros. El
documento afirma que después de 1991, todos los maestros han completado la
ensefianza secundaria antes de ingresar en un programa de magisterio de cinco
afos de duracidén. Los maestros emergentes que aun estan dentro del sistema

deben completar estudios para obtener un grado académico superior. Se
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autoriza también la ausencia sabética de los maestros con el objeto de
facilitarles el trabajo de post-grado.*?

Los congresos de Pedagogia ilustran la manera en la que Cuba sigue
haciendo publicidad de su sistema educativo tanto en foros internacionales como
en publicaciones pedagdgicas. También se vale de visitas dirigidas con “acceso
limitado a archivos y a ambientes académicos.””® Sélo se pueden visitar
determinadas escuelas con un pase especial para docentes e investigadores,
aunque nunca se aclara el por qué el acceso es limitado. El Instituto
Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas Vladimir Ilich Lenin en La
Habana es exhibida ostentosamente por la calidad de su educacion; se le
ensefia a los visitantes el competitivo examen de admisién.?* En consecuencia,
la mayoria de analistas sigue considerando el sistema educativo cubano como
uno de los éxitos de la Revolucién. Veamos un ejemplo reciente. Un estudio

publicado por el Banco Mundial comienza con el siguiente resumen:

La trayectoria de la educacion cubana es ejemplar: instalaciones
escolares y asistencia universales; alfabetismo de adultos casi universal,
representacion proporcional de la mujer en todos los niveles, incluida la
educacion superior; una sélida base cientifica, especialmente en quimica
y en medicina; una consistente calidad pedagdgica presente en aulas de
clase ampliamente diseminadas; igualdad de oportunidades basicas en
educacién, incluso en areas empobrecidas, tanto rurales como
urbanas.?

Las condiciones reales de Cuba durante el “Periodo Especial” han
erosionado muchos de los aspectos que facilitaban esos logros educativos, a la
vez que han acentuado sus debilidades. Aunque la educacion sigue siendo
promovida como uno de los grandes logros revolucionarios, junto con la
asistencia médica colectiva, por un régimen que lleva cuarenta y cinco afios en

el poder, estos pilares de legitimidad parecen estar corroidos en su base.?
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Estado Actual de la Educacion en Cuba

Los que siguieron la lectura del periédico oficial Granma durante el afio
2002, tanto en su edicion diaria como en la internacional, pueden llegar por si
mismos a varias conclusiones sobre el estado del sistema educativo cubano. A
pesar de retrocesos recientes tales como la disminucion del turismo
internacional y las deudas que interrumpieron los cruciales envios de petroleo
venezolano por mas de cuatro meses, el compromiso del gobierno para invertir
en educacion parece inmutable. Varios articulos de prensa han hecho énfasis en
gue Cuba tendria una proporcion de 20 estudiantes por maestro en el 2003; no
hemos podido comprobar si se ha logrado. Castro ha inspeccionado
personalmente locales escolares que estaban siendo remodelados en La
Habana con el propésito de ser utilizados a partir del afio escolar 2002-2003.%
Durante un discurso pronunciado en la graduacion de 90 maestros, Castro
felicito a los graduandos por “recrear la historia de la campafia de
alfabetizacion”.?® El 13 de agosto del 2002, fecha de su cumpleafios niimero 76,
el dirigente cubano ofrecié un largo discurso en el que ensalzaba las 746
construcciones escolares remodeladas y las 33 nuevas escuelas del area de La
Habana.?

En respuesta a la “aparente pérdida de la vocacién docente entre los
jovenes”,*® Castro elogi6 los programas destinados a profesionales emergentes,
disefiados para graduar estudiantes que han llegado solamente hasta el noveno
grado. Mencion6 que, para septiembre de 2002, otro grupo de 6.000 maestros
de educacién primaria se graduaria y un nuevo campus estaria listo, la Escuela
Salvador Allende, con capacidad para preparar a 4.500 futuros maestros de
educacion secundaria originarios de las provincias del interior. El programa
consiste en entrenar como maestros a la poblacion desempleada a través de
cursos de un afo. “Aproximadamente 86.000 desempleados, de edades
comprendidas entre 17 a 29 afios, provenientes de toda la isla, seran
incorporados en cursos de re-entrenamiento y recibirdn un estipendio mensual’.

Las metas de Castro incluian afadir 5.000 maestros a los cursos de ensefianza
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secundaria para los ultimos meses de 2003. La edad promedio de estos nuevos
maestros es de 19 afos.

El 16 de septiembre de 2002, inicio del afio escolar, el municipio de El
Cerro, en La Habana Vieja debia tener 5 nuevas escuelas, las cuales se
afiadirian a las 20 que estaban siendo sometidas a renovaciones.* La Brigada
Frank Pais de Santiago de Cuba continuaba trabajando para renovar una
vivienda convertida en una de las nuevas escuelas en el vecindario; para ello
contaban con la ayuda de trabajadores a los que se habia sacado de sus tareas
regulares. 50 empleados de 7 empresas estatales trabajaban en la remodelacién
de la Escuela Primaria Reinel Paez disefiada para 770 estudiantes. El jefe de
obra era un secretario del Partido Comunista, quien comunmente ejercia
funciones en la vecina planta embotelladora de cerveza, La Polar. Los Comités
de Defensa de la Revolucion -CDR- habian decidido celebrar el 42 aniversario
de su fundacion reparando las escuelas del barrio correspondiente durante dos
domingos de agosto.*?

A medianoche del 10 de junio de 2002, el gobernante Castro se presenté
en la Escuela Reinel P4ez para sorpresa de los trabajadores, los cuales se
habian quedado laborando hasta altas horas, ayudados por los vecinos, el
director de la escuela y los maestros. Algunos de ellos estaban “cubiertos de
pies a cabeza de cemento y pintura’, segun el reportero que resefid el
inesperado encuentro para Granma. Todos vitorearon al jefe revolucionario,
quien, con particular interés, les preguntd sobre los avances que los estudiantes
habian logrado en ortografia como resultado de los nuevos programas de

computacion.
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Analisis de Noticias de la Prensa Cubana

La expresion “Batalla de Ideas”, constantemente mencionada en los
articulos de Granma, es el eufemismo del régimen para denominar el combate
por el control de las mentes que data de los primeros dias revolucionarios. La
educacion ha servido para llevar la ideologia revolucionaria al pueblo cubano tal
como lo demostré la Campafia de Alfabetizacion a comienzos de la Revolucién
de 1959. La campafia pro-educacion en Granma del verano de 2002 fue lanzada
inmediatamente después de la recoleccion de firmas promovida por el Proyecto
Varela, iniciativa del disidente Oswaldo Paya del grupo Movimiento Cristiano
Liberacion que, afincandose en un articulo de la Constitucion, pedia una
apertura en la Asamblea Popular, un primer paso hacia la pluralidad politica. La
campafia pro-educacion tenia como objeto contraatacar y engavetar esta
iniciativa amparada por la Constitucion. Asi, el sistema educativo ha sido
efectivo, y contintda siéndolo, en el mantenimiento de la euforia por el triunfo del
socialismo que Castro fanaticamente siempre ha impulsado.

El articulo del Granma sobre El Cerro sirve para recordar la falta de
mesura fiscal de las iniciativas revolucionarias. Alrededor de 22.000 trabajadores
y microbrigadistas fueron reasignados al proyecto escolar de La Habana entre el
29 de junio y el 13 de agosto de 2002.%* No se tomé en consideracion el costo-
efectividad de desplazar empleados durante sus horas laborales de un trabajo,
en el que tedricamente son competentes y productivos, a sitios de construccion
en los que son aprendices. Aparentemente la seguridad de los edificios
escolares no se tiene en cuenta; no hay referencia a inspectores de las
construcciones. Ademas se realiza con ineficiencia la movilizacion de brigadas
desde regiones distantes, lo que crea gastos adicionales de transporte y
alojamiento.

La competencia administrativa merece también ser cuestionada, ante el
caso de un trabajador de una planta cervecera al que se le encarga dirigir un
proyecto de construccion. Pertenecer al Partido Comunista se considera mas

digno de reconocimiento que ser competente como constructor.
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Si bien es cierto que hay una necesidad constante y creciente de buenos
maestros en Cuba, es logico poner en tela de juicio la calidad de instructores
gue han tenido sélo un afio de entrenamiento. Muchas de las limitaciones del
sistema en los primeros tiempos de la Revolucion fueron atribuidas a cuerpos
docentes poco calificados, lo que obligd al Ministerio de Educacién a elevar los
estandares. Después de 1991, ha exigido 5 afios de entrenamiento universitario
para todos los docentes. Este retroceso en la politica del sistema educativo se
atribuye a la necesidad de disminuir la proporcion de estudiantes por maestro.
Si exceptuamos la pregunta que Castro profirié durante su discurso de agosto de
2002, no encontramos referencia alguna acerca de que los maestros han ido
abandonando el rea educativa. La proporcién de 20 estudiantes por maestro es
muy saludable, sin embargo, la experiencia comprueba que ofrecer una solucién
rapida de tipo cuantitativo tiene a largo plazo efectos cualitativamente negativos.

Castro ha afirmado que 86.000 jovenes de La Habana, los cuales ni
trabajaban ni eran estudiantes, habian sido inscritos en Escuelas de
Superacién Integral.®* ¢Qué estaban haciendo tantos jévenes, si el propio

Estado afirma que no formaban parte de la fuerza laboral?*®

¢Por qué no
asistian a una escuela que es gratuita?*® ;Cuantos de estos estudiantes
permaneceran en la escuela? ¢Puede esperarse que maestros inexpertos,
muchos con solo 9 afios de escolaridad y con un sueldo de aproximadamente 15
dolares al mes, realicen milagros académicos?

Granma no ha tocado el tema de la juventud desafecta, pero cierto
articulo aparecido en Tribuna de La Habana proporciona algunas orientaciones.
Un maestro de enseflanza media se quejé de que el 25 por ciento de los
estudiantes que debian asistir durante los 45 dias requeridos a la “escuela al
campo” obligatoria, componente de trabajo agricola del plan de estudios del
Nivel Basico, presentaron certificados médicos que los excusaban. El
maestro/comentarista preguntaba: ¢coémo es posible que un 25 por ciento de los
jovenes de entre 13 y 15 afios en La Habana estén enfermos, teniendo en
cuenta las estadisticas de salud en Cuba? Agregaba indignado que los padres

visitaban los campamentos y retiraban a sus hijos con la excusa del “drama
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familiar de una muelita cariada” o el primer estornudo que anunciaba catarro.*’
El maestro culpaba a la sobreproteccion paterna y aconsejaba repudiar tal tipo
de conducta que impide el desarrollo del caracter.

En articulos de la revista catdlica Espacios, Julio Ramon Pita afirma que
la proliferacion de certificados médicos para eximirse de la “escuela al campo”
se debe a las condiciones de dureza y promiscuidad a las que se enfrentan los
adolescentes en los campamentos rurales. No sélo la alimentacion, el
alojamiento y el trabajo exigente bajo el sol veraniego son inadecuados, también
se genera un ambiente de promiscuidad entre adolescentes que carecen del
apoyo y el control familiar. Casi todos los que han vivido la experiencia dan
testimonio de las condiciones incivilizadas de este experimento educativo.*® El
reportero de Espacios apunta que seria prudente recoger la opinion de los
padres, darles la oportunidad de que sus aportes sean tenidos en cuenta, y
agrega que la participacién en los campamentos rurales deberia ser voluntaria.*

La mayoria de los jovenes que el gobierno busca enrolar en programas
de magisterio o enfermeria de un afio de duracion proviene de la poblacion que
literalmente abandond la escuela secundaria para evitar los campamentos
rurales o de aquélla que regres6 del campamento sin alternativas profesionales.
Las posibilidades de ingresar a los preuniversitarios son limitadas; solamente
algunos de los que presentan el examen de admisién logran ingresar en
escuelas élite. Sin embargo, en ellas no falta una buena representacion de los
hijos de miembros del Partido Comunista. En ausencia de valores familiares
sélidos, quienes no poseen un entrenamiento académico excelente o no son
cercanos a la nomenclatura componen esa parte de la poblacion que tiene una
alta probabilidad de buscar el dolar turista en la calle, y la porstitucion se esta
convirtiendo en la via mas expédita para lograrlo.

Granma no ha publicado articulos sobre la falta de mantenimiento de los
edificios escolares a lo largo de la isla o sobre reconstrucciones similares a las
gue se realizaban en La Habana, a pesar de que Castro mencionare que los
esfuerzos se extenderian a otras provincias. De acuerdo con el pedagogo

independiente Juan Carlos Nufiez Martinez, sb6lo La Habana y otros pocos
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lugares, tales como Cienfuegos y Cardenas —areas de trafico turistico elevado-
han tenido el privilegio de recibir materiales de construccion. Nufiez Martinez,
proveniente del area de Bayamo-Manzanillo —como denomina sin reparos a la
provincia Granma-, no ha observado iniciativas de reconstruccion similares en la
region oriental de Cuba. Castro asegurd, durante su discurso ya mencionado del
13 de agosto de 2002, que las escuelas de La Habana habian atraido la
atencion porgue los nifios de Santiago de Cuba sabian dos veces mas que los
nifios de la capital del pais. Y afirmé segun estudios (que esta escritora no ha
podido ubicar) que los nifios capitalinos sabian dos veces méas que los nifios de
América Latina.

Robert Johnston, colaborador del semanario estadounidense Education
Week, no comparte la opinién de Juan Carlos Nufiez Martinez. Durante un viaje
que realiz6 a Cuba en febrero de 2003 con motivo del Congreso Internacional
Pedagogia’03, tuvo la oportunidad de recorrer la zona circundante a la Ciénaga
de Zapata, un area pantanosa, sin atractivos turisticos, ubicada a
aproximadamente 30 millas al sur de La Habana, y quedd satisfactoriamente
impresionado con los planteles educativos rurales que pudo visitar. Entre ellas
se encontraba la Escuela Claudio Arglelles, a la cual asisten 8 estudiantes. Es
“una escuela de dos habitaciones construida con ladrillos de ceniza, que aunque
no tiene energia eléctrica confiable, goza de una computadora, un aparato de
television y un equipo de video que recibe energia durante cuatro horas al dia de
dos paneles solares”.*® Después visité la Escuela Primaria lluminado Rodriguez,
“una joya...un modelo para las escuelas primarias que el gobierno espera
construir...pintura fresca, suelos de losas brillantes, y aulas espaciosas, cada
una con una pequefia parcela de tierra para jardines o juegos”.** El director
escolar regional gui6 la visita del periodista norteamericano.*?

Un pecado de omision inquietante es el fallo de la prensa oficial cubana
para indagar por qué cientos de escuelas de la capital necesitan reparaciones
importantes, que incluso requieren la intervencion de brigadas de trabajo. La
falta de respeto por la propiedad publica y el vandalismo no constituyen temas

para los escritos noticiosos sobre las escuelas donde se forman los nuevos
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hombres socialistas.*® Sélo los periodistas independientes informan sobre la falta
de valores civicos.**

No tuve éxito en mi busqueda de informacion en Granma sobre los
institutos preuniversitarios dirigidos por el Ministerio de las Fuerzas Armadas
(MINFAR) y el Ministerio del Interior (MININT). Es sabido que estas escuelas
entrenan los cuadros de la seguridad estatal. EI MINFAR patrocina una escuela
en cada una de las 14 provincias, todas llamadas Escuelas Camilo Cienfuegos.
El MINFAR si hace referencia a sus programas educativos en publicaciones
tales como la revista Verde Olivo, pero el MININT es mas reservado.

Es dificil ignorar la coreografia detras de la visita sorpresa de Castro a El
Cerro. Se encontraban alli mas de 50 trabajadores, incluyendo al jefe de obra.
Habian estado trabajando pasada la medianoche después de un largo y
agotador dia de verano transcurrido en la construccion. Casualmente esta
misma noche fue escogida por el director y otras personas relacionados con la
escuela para prestar sus servicios voluntarios. Un reportero de Granma estaba
convenientemente a mano y la electricidad no fall6 durante la hora en que
Castro preguntaba sobre las escuelas del vecindario. Para que no haya dudas
en la mente del lector, las fotografias presentan a un grupo de personas
agradecidas y fascinadas con su lider. “Esta es una tribuna abierta”, dijo un
joven al reportero, aludiendo al talante desenfadado y receptivo de Castro y a su
relacion con su pueblo.

El andlisis de noticias anterior lleva a concluir que Castro se encuentra
detrds de la recreacion de una nueva campafia de alfabetizacion. Mas
significante es su promesa de que cada estudiante tendra acceso a una
educacion universitaria, la meta educativa mas ambiciosa que reviviera durante
el verano de 2002. “No estamos hablando de las universidades en plural, sino
solamente de una, porque el pais entero va a ser una sola universidad.”* Esta
no es una idea nueva. Recordemos que en el discurso del 13 de marzo de
1969, realizado cada afio en conmemoracion de la muerte de los lideres
estudiantiles durante la lucha contra Batista, Castro habia prometido a los

cubanos la “universalizacion de la universidad”.*® La frase fue efectiva como
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lema destinado a capturar los suefios de la primera generacién revolucionaria.
Después de treinta y cinco afos, Castro habla de “convertir el pais en una
universidad, en una gigantesca fabrica de profesionales e intelectuales, [un pais]
cuya principal fuente de riqueza sera el conocimiento”.*’ Los que recuerdan su
incapacidad para alcanzar esta meta hace méas de tres décadas saben que sus
palabras no son mas que retérica. Por otra parte, vale la pena preguntarse cual
es el objetivo real de tantos universitarios mas alld de los programas de

solidaridad internacional.
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Retos Provenientes del Interior del Sistema

Las manifestaciones de la sociedad civil estan confrontando el poder
establecido y cuestionando la legitimidad de la Revolucién. La formacion de
grupos y asociaciones carentes de legitimidad oficial demuestran la necesidad
gue siente la poblacion de rescatar la civilidad en formas que el gobierno parece
incapaz de proporcionar. Entre estos numerosos grupos disidentes, tres estan
directamente involucrados con la rehabilitacion de la educacion: (1) Proyecto de
Bibliotecas Independientes; (2) Centro Catélico de Formacién Civica y
Religiosa de Pinar del Rio, en la provincia mas occidental de Cuba; y (3)
Colegio de Pedagogos Independientes de Cuba. Sus acciones vy
declaraciones publicas ofrecen mucha luz sobre la reetructuracion del sistema

educativo en una era de transicion.

Bibliotecas Independientes

En una aparicién puablica en la Feria Internacional del Libro de La Habana
en febrero de 1998, Castro explico: “En Cuba no hay libros prohibidos, lo que no
hay es dinero para comprarlos”. Fue la excusa utilizada por Berta Mexidor
Vasquez, economista de la provincia oriental de Las Tunas y madre de dos hijos,
para establecer una biblioteca independiente en su propia casa, un lugar donde
los cubanos carentes de dinero para comprar libros pudieran tener acceso a
cualquier publicacién. Colocando un letrero en su puerta con las propias
palabras de Castro, “no hay libros prohibidos”, como forma de evitar la censura,
Mexidor y su esposo, Ramon Humberto Colds Castillo, establecieron la
Biblioteca Independiente Félix Varela. Asi ofrecian a sus vecinos la oportunidad
de practicar libremente el ejercicio del pensamiento, sin necesidad de estar
atado a una sola linea de creencias. Su casa repentinamente fue inundada de
materiales de lectura.*® Antes de concluir el afio 1998, 13 bibliotecas
independientes ofrecian materiales de lectura sin restricciones a lo largo de la
isla. Poco tiempo después, estas bibliotecas ofrecian grupos de discusién y

actividades para nifilos. El gobierno se vio obligado a inaugurar bibliotecas
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vecinales oficiales y se dio a la tarea de acosar a la iniciativa no oficial.** Colas
y Mexidor tuvieron que recurrir al asilo politico en 2001 por su hazafa de ofrecer
libros a la poblacién. A comienzos de 2003, operaban en Cuba 103 bibliotecas
independientes, con 182.715 lectores registrados.

Si bien la mayoria de las bibliotecas independientes han recibido nombres
de destacadas figuras cubanas del formativo siglo XIX, algunas han desafiado a
la censura abiertamente. Veamos este caso: en el afio 2001 se establecié una
biblioteca en Puerto Guayabal, provincia de Las Tunas y fue nombrada
“Reinaldo Arenas”, novelista cubano proscrito por el régimen.*® Los héroes de la
historia cubana del siglo XIX no son foco de estudio en el curriculo escolar; si se
les nombra es para acusarles de burgueses o para presentarlos como proto-
marxistas, como es el caso de José Marti. No es inocente que se aluda a estas
olvidadas o distorsionadas figuras al nombrar una biblioteca independiente.

El interés que los cubanos han demostrado por las bibliotecas
independientes pone de manifiesto la busqueda de libre informacion y de ideas
alternativas en quienes viven en una sociedad marxista-leninista. Para Ramén
Humberto Colas, psicélogo de profesion, detrds de la aceptacion de las
bibliotecas independientes se puede leer una busqueda de elevacion espiritual.
Afirma que el efecto mas devastador de la educacion revolucionaria es su falta
de contexto ético. Considera que las mujeres en particular, al ser blanco de la
prostitucién, son mas propensas a vivir en un estado de amoralidad que los
hombres. La falta de autoestima que veia en las ellas, algunas todavia en la
primera adolescencia, es el signo mas alarmante de la necesidad que Cuba
tiene de rehabilitarse a través de una educacion que defina valores. Piensa que
las bibliotecas independientes pueden continuar abriendo sus puertas a quienes
las buscan. Colas considera que todos los esfuerzos para reestructurar la
educacion se deben reducir a un objetivo: permitir a los cubanos aprender sobre
ellos mismos, de modo que puedan escribir su propia historia. A primera vista, la
afirmacién parece anticuada, sin embargo, encierra una notable clarividencia. La
historia que se ensefa a los cubanos estéa repleta de jerga marxista, e incluso el

materialismo dialéctico marxista se distorsiona para justificar la Revolucion de
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1959. Los personajes pierden historicidad al convertirse en prefiguraciones de
Castro.” El tiempo pierde cronologia cuando Castro declara que la Guerra de
los Diez Afios que comenzé en 1868 dur6 cien afos y todos los libros tienen que
ajustarse a esta tesis.®® Si los cubanos pudieran investigar su historia y
ensefiarla a sus hijos sin estar atados a la interpretacion oficial, se podria decir

gue estan siendo educados para pensar y para decidir el destino de la isla.

Un Movimiento Civico basado en la Iglesia Catdlica

Dagoberto Valdés Hernandez, ingeniero agricola y padre de tres hijos,
fundd en 1993 el Centro Catdlico de Formacion Civica y Religiosa. En 1994
publicé por primera vez Vitral con el apoyo de su didcesis y de organizaciones
internacionales, tales como la Fundacién Konrad Adenauer.®® El Centro
patrocina varios grupos focales: un grupo de economistas dedicados a promover
gue “cada ciudadano sea protagonista de su propia economia familiar, social y
nacional”; un grupo de educadores que ofrecen talleres en “educacion
académica, ética y civica” a estudiantes de octavo y noveno grados; un grupo de
computacion que entrena a quienes no tienen otro acceso a esta tecnologia; y
grupos de consultoria civica que organiza conferencias y que trabaja
proporcionando “consejo juridico, psicolégico, ético y civico”.>* Ademas de los
boletines producidos por cada grupo, Vitral toca muchos de los temas sociales y
culturales que enfrentan hoy los cubanos.

El gobierno ha hostigado a Valdés por su activismo. En 1991 ocupo el
puesto de presidente del Consejo Cientifico de la Industria del Tabaco en Pinar
del Rio, una plaza importante debido a que los mejores tabacos de Cuba
provienen de esta region. En 1996 el gobierno lo reasigné a una brigada de
limpiar maleza. Este Gltimo nombramiento no le ha impedido editar Vitral,
publicacion a la que se puede acceder electrénicamente.””

Valdés escribe con frecuencia sobre la situacién educativa. La siguiente
seleccién procede de un editorial de Vitral:

...[en Cuba] se han hecho grandes esfuerzos para que la
instruccion publica llegue a todos. El problema aqui es otro: los
cubanos no podemos elegir el enfoque filoséfico, los métodos
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pedagdgicos, la orientacion religiosa, ni el tipo de escuela que queremos
para nuestros hijos.

A cambio de la masividad hemos abandonado la responsabilidad
personal de educar. A cambio del acceso gratuito a la instruccién no
hemos ejercido la libertad de elegir el tipo de educacién. Y cuando
expresamos que esto es un problema se nos dice que debemos dar
gracias por la oportunidad de poder estudiar gratuitamente. A cambio de
la gratuidad hemos descuidado la calidad.

La gratuidad tiene un precio en Cuba: agradecer y ser fieles.
Agradecer esta bien, es bueno ser agradecidos y ser ingratos es una
forma de miseria humana. Pero la ayuda que crea dependencia no libera,
sino encadena; ata con lazos invisibles y mas crueles por ser sutiles;
cambia libertad por seguridad. Convierte al hombre en prisionero de su
miedo a perder las pocas seguridades que le vienen dadas. Sobrevivir y
tener algo es preferible para muchos que asumir las riendas de su vida
con independencia, porque siempre supone riesgo.

No deseariamos las brutales desigualdades que se viven en otros
sistemas y paises. Pero las desigualdades estan viniendo de todas
formas y no a cambio de mayor libertad y responsabilidad sino impuestas
por mecanismos econdémicos que nos colocan ante lo peor del
capitalismo y lo peor del socialismo. Lo peor del socialismo es la falta de
libertad personal, la dificultad para elegir, no tanto lo que podemos hacer,
sino lo que queremos ser. Lo peor del capitalismo son las injusticias
sociales que engendran desigualdad.

Lo esencial del problema de la educacion en Cuba no es el
acceso a la instruccion sino la falta de pluralismo dado su caracter
ideoldgico unico y excluyente. En otras palabras: si es verdad que todos
tienen acceso a la instruccién, los padres no pueden elegir libremente el
tipo de educacién que creen mejor para sus hijos.

[...] Elegir el estilo pedagogico es, por ejemplo, poder optar entre
una educacién paternalista y manipuladora y una pedagogia liberadora y
respetuosa de la dignidad y los derechos de la persona.

La educacion paternalista garantiza que todos los “alumnos-hijos”
reciban del “Estado-padre” una instruccion segura cuya finalidad es
repetir y continuar en los hijos ideas y actitudes idénticas a las de los
mayores; esto ocurre también en el &mbito de una familia autoritaria, o
una institucién religiosa paternalista y no participativa. Es una correa de
transmisién que impulsa y reitera el mismo movimiento al mismo ritmo.
No educa personas sino maquinas repetidoras. Asegura fidelidad ciega
0 ingenua, pero convierte a los ciudadanos en una carga para el Estado,
la Iglesia y la familia; en una masa amorfa y sin voluntad que hace de la
desidia un estilo de vida cotidiano.

La educacion paternalista y manipuladora es seguridad para hoy

e incertidumbre para mafiana, porque cuando toque decidir con cabeza
propia en el momento en que no se tenga la tutela de arriba, se cae
facilmente en la indecisién y la corrupcion.

La educacion liberadora y pluralista, en cambio, es riesgosa e
insegura hoy y garantia de la adultez civica y la autonomia de las
personas y de la sociedad civil de mafana. Riesgo del nifio que
comienza a dar los primeros pasos, pero todos sabemos que sin correr
este riesgo nadie sabria hoy caminar con sus propios pies. ¢De qué nos

27



asombramos cuando vemos personas Yy grupos postrados moral y
socialmente?

La educacion liberadora no es apertura al libertinaje sino a la
responsabilidad personal y social. S6lo el que es libre de elegir puede
asumir la responsabilidad de su actuacién. La educacioén pluralista no es
apertura al relativismo moral y al “todo vale”, es descubrir la riqueza de la
diversidad y respetarla como garantia del aprecio a los derechos de cada
persona.

Cada padre y madre cubanos tiene el derecho a elegir entre estos
dos estilos pedagdgicos [...] No nos engafiemos: con una Unica opcion
educacional el caracter de los jovenes se debilita en la rutina, no se
enriguece la vida en el debate, se deshumaniza el alma de la nacién por
el tedio existencial del monolitismo ideoldgico; y sin un sistema
educacional donde haya posibilidad real de acceso a alguna inspiracion
reIigiosSaG, se seca el espiritu humano “porque nada en él alimenta la
virtud”.

Este editorial de Vitral bien podria reunir las inquietudes sobre educacion de
los pensadores disidentes en Cuba; otras publicaciones expresan también
preocupaciones parecidas. Varios articulos de Espacios, por ejemplo, enfocan
temas similares, tales como la necesidad de los padres de escoger la escuela de
sus hijos, la necesidad de la formacién ética y civica y el dafio que hace la
inclusién de la ideologia marxista en las aulas.®” Espacios es publicado por el

Equipo Promotor para la Participacion Social del Laico.

Educadores Independientes

El tercer grupo disidente es el Colegio de Pedagogos Independientes de
Cuba, fundado en junio de 1996.%® Organizacién que declara, después de 8 afios
de funcionamiento, que representa al menos a 300 maestros a lo largo de la isla,
muchos vinculados también con otros grupos disidentes. Entre ellos se
encuentra Moisés Leonardo Rodriguez Valdés, quien en la actualidad es uno de
los vicepresidentes y ademas fundador de Corriente Martiana, una asociacion
de intelectuales que, siguiendo el pensamiento de José Marti, se opone a la
corriente de la ideologia oficial. Algunos de los integrantes del Colegio trabajan
en el sistema escolar oficial, pero muchos, como su presidente, Roberto de
Miranda®® se vieron obligados a dejar la profesién por razones ideolégicas y
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permanecen activos ensefiando soélo a través de iniciativas privadas, tales como
las salas de repaso (programas de ejercicios y tutoria) y actividades que se
realizan en las Bibliotecas Independientes.

La plataforma que desarrolla el Colegio desafia abiertamente al modelo
educativo establecido por la Revolucion. Recordemos que ésta se propuso la
meta de forjar un hombre nuevo, concepto basado en la ideologia marxista-
leninista y articulado por el Che Guevara.®® Como alternativa, el Colegio propone
educar ciudadanos para la Nueva Republica Martiana, una republica basada en
el pensamiento de José Marti, incuestionablemente la figura nacional mas
reverenciada de Cuba. El modelo se adhiere a los lineamientos de la UNESCO
para el Desarrollo Humano, pero incorpora la concepcion de Marti sobre el
ciudadano en una sociedad libre. Para respaldar su propuesta, el Colegio cita
con frecuencia los escritos de Marti sobre la educacion y hace referencia a las
ideas de otras figuras fundacionales cubanas del siglo XIX, tales como Félix
Varela, José de la Luz y Caballero, Ignacio Agramonte y Enrique José Varona,
entre otros. Esto no es nada nuevo en el pensamiento pedagdgico cubano: las
publicaciones oficiales hacen frecuentes referencias a pensadores del siglo XIX,
pero distorsionan la intencion original inspirada en el pensamiento liberal de
Occidente.®*

A continuacion, el Cuadro 2 describe el “hombre” que cada sistema espera

educar:
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“Hombre nuevo”

(proclamado por la Revolucién)

Ciudadano de la Nueva

Republica Martiana

-se le trata de imponer una ideologia
dnica.

-opta libremente por una u otra
ideologia.

-se le impone una unica concepcion del
mundo (autodenominada cientifica).

-forma libremente su propia concepcién
del mundo.

-se le brinda una Unica opcion de
filiacién politica.

-decide tener una filiacion politica,
cambiarla 0 no poseer ninguna.

-se ignora su individualidad para que se
someta incondicionalmente a las
“orientaciones” que persiguen el
“bienestar colectivo”.

-se educa para el pleno desarrollo de su
individualidad, como base de su aporte
al bien comun.

-se identifican y relacionan
indebidamente conceptos como Patria,
Revolucion, Partido, entre otros, como
parte de una estrategia de
manipulacion.

-delimita estos conceptos generales
segun su contenido y extension, como
parte de una metodologia liberadora.

-se pretende formarlo en valores no
correspondientes a las normas éticas y
de convivencia internacionalmente
reconocidas. Ejemplo:
incondicionalidad a un partido Unico,
intransigencia revolucionaria, violencia
revolucionaria, lucha de clases, etc.

-se forma en valores correspondientes a
las normas éticas y de convivencia
universalmente reconocidas. Ejemplo:
tolerancia, amistad entre los pueblos,
didlogo como métodos de solucién de
diferencias, etc.

-la familia ha sido despojada de su
papel primario en la educacion de los
descendientes. Los padres no tienen
alternativas en la eleccién del tipo de
educacioén que prefieren para sus hijos.

-la familia juega un papel primario y
decisivo en la educacion de los hijos.
Los padres escogen libremente el tipo
de educacioén que prefieren para sus
hijos.

Cuadro 2. La pedagogia revolucionaria

frente a la pedagogia de José Marti

segun la interpreta el Colegio de Pedagogos Independientes de Cuba.®
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Claramente, cada sistema busca educar una persona que pueda
contribuir a la perpetuacién de un determinado orden: el hombre nuevo para el
estado socialista y el ciudadano para una propuesta (y por lo tanto, todavia
idealizada) de nueva republica. Los modelos que se desean formar estan bien
establecidos en cada caso. Los nifios cubanos hoy en dia comienzan cada

jornada escolar con un juramento de adhesion:

Pioneros por el comunismo, jseremos como el Che!

En contraste, el modelo no oficial del Colegio busca formar un seguidor
de José Marti, a través de la ensefianza de sus ideas sobre la educacién y sus
consideraciones sobre una Cuba independiente y socialmente justa. El uso de
Marti para crear una agenda educativa orientada a la construccion del pais es
anterior al castrismo y no se ha librado del sesgo marxista.®® Su apostolado se
extiende a la Constitucién Cubana de 1976 y fue enfatizado mas aun después
de las revisiones de 1992.%* El Colegio, al articular sus bases en el pensamiento
martiano, hace un esfuerzo por rescatar lo que percibe como tradiciones
nacionales y recupera la figura de Marti, representante de la llustracion y
personaje que encarna en si mismo la emancipacion latinoamericana de
Espana.

El cuadro 3 compara y contrasta la orientacion civica que cada sistema

promueve en el hombre:
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“Hombre Nuevo”

(proclamado por la Revolucidn)

Ciudadano de la Nueva

Republica Martiana

-participa de un proyecto social
impuesto “desde afuera’ y “desde arriba”
por “elegidos” ajenos a su control.

-ha de participar en un proyecto social
concebido, elaborado y controlado con
su participacion representativa elegida,
controlable y revocable.

-es “guiado” por gobernantes que a su
vez son guiados por el partido por el
partido dUnico.

(Constitucion de 1992, |, Articulo 5)

-ha de elegir libremente a los
gobernantes de entre los propuestos por
partidos diversos.

-vive sometido a un régimen de
distribucion de la riqgueza nacional de
forma paternalista para afianzar la
dependencia del individuo al poder.

-vive acorde a su propio esfuerzo e
iniciativa, recibiendo una parte
proporcional de la riqueza nacional.

-no puede decidir accion individual o
social alguna por si mismo.

-ha de tomar continuamente decisiones
gue le afectan personal y socialmente.

-es impelido a pertenecer a
organizaciones politicas y sociales
oficialmente establecidas conforme a
intereses del poder.

-decide si pertenecer 0 no, y a cuales,
entre las multiples e independientes
organizaciones sociales y politicas de
gestién natural.

-vive conforme a normas de convivencia
social oficialmente impuestas, lo que
conlleva al fenémeno moralmente lesivo
de la “doble moral” (su ausencia
realmente).

-las normas de convivencia social se
gestan naturalmente y la conformidad o
no con ellas se sancionan por la moral o
un sistema judicial, independiente de los
otros poderes que responden a un
estado de derecho.

-los derechos y libertades del individuo
se someten a interpretaciones, normas o
violaciones por parte de, y acorde a, los
intereses del poder.

-los derechos y libertades de los
individuos son de libre interpretacion y
se propicia su cumplimiento y la
condena a sus violaciones 0 nhormas por
los individuos, sus agrupaciones y el
poder judicial, conforme a derecho.

-se educa en sentimientos de
confrontacion, lucha de clases,
intolerancia, violencia revolucionaria,
violencia verbal contra los de
pensamiento no compartido (gusanos,
imperialistas, contrarrevolucionarios,
etc.).

-ha de educarse en sentimientos de
tolerancia, respeto al derecho ajeno, la
capacidad de dialogo, en una palabra,
en las exigencias de lo propuesto y
vivido por el mismo amor martiano.

Cuadro 3. El ciudadano cubano como nuevo hombre socialista frente al modelo
martiano de hombre propuesto por el Colegio de Pedagogos Independientes de

Cuba. %
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Es significativo que los que escogen analizar las condiciones de manera
independiente y proponen la reforma educativa de la Cuba del mafiana recurran
al pensamiento de los fundadores de la patria, y particularmente a los escritos de
José Marti, después de cuarenta y cinco afios de ideologia marxista-leninista.
¢No seria de esperar que la generacién actual quiera intentar nuevas ideas y
meétodos, incluso teorias no probadas? ¢No son las ideas del pasado las
responsables de las condiciones que hicieron surgir la Revolucion, en primer
lugar, y por lo tanto, son indeseables para quienes abogan por el cambio? ¢ Para
qué arriesgarse volviendo a crear siquiera una de aquellas condiciones? Los
lineamientos recomendados por el Colegio alaban los esfuerzos educativos y
valores sociales previos a 1959, y, por lo tanto, deben ser considerados incluso
como reaccionarios. Después de tantos afios, ¢podria esto atribuirse a la
nostalgia?® Las personas entrevistadas hicieron frecuentes referencias a las
actividades y al tipo de educacion que sus padres y abuelos todavia recuerdan
de sus dias escolares en los afios cincuenta. Dentro de la isla se pueden oir
todavia historias orales acerca de las escuelas de Cuba antes de la Revolucion.
Por ejemplo, el pedagogo independiente Juan Carlos Martinez Nufiez, me conté
como hasta 1960 la escuela secundaria publica del lugar, el Instituto José
Antonio Saco, organizaba un programa civico semanal al cual se invitaba a los
padres. Nacido en 1954, solo conocia de oidas estos programas. Ahora,
desafiando a las autoridades locales, trata de conducir una actividad especial
cada viernes en un centro cultural que dirige en su propia casa. El centro toma el
nombre de Antonio Bachiller y Morales, quien al igual que José Antonio Saco,
fue un intelectual del siglo diecinueve. Ademas de ofrecer clases de arte y
supervision de las tareas, Nufiez patrocina actividades culturales con el
propdsito de ensefiar a los nifios y a sus padres aquellos elementos de historia
de Cuba que han sido borrados de los programas oficiales de estudio.®’

El rechazo del presente juega un papel preponderante en el deseo de
regresar al pasado, no importa cuan idealizado este pasado pueda estar. Al
entrevistar a maestros disidentes, siempre les preguntaba cuéles elementos del

sistema educativo revolucionario desearian salvar. Algunos tuvieron gran
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dificultad para encontrar una respuesta sin condicionarla. Algunos alabaron el
aumento de escuelas rurales. Solamente el programa de almuerzo escolar se
libré de serias criticas. Sin embargo, seria injusto considerar el rechazo que los
disidentes hacen de la experiencia revolucionaria como algo estrictamente
subjetivo. Su clarividente andlisis del pensamiento de Marti es admirable,
teniendo en cuenta el uso selectivo e intenso de las ideas martianas por parte
del régimen.®® Castro se refiere a Marti como el autor intelectual de la revolucién.
Incluso la Constitucion cubana yuxtapone a Marx y a Marti como modelos
socialistas, reduciéndolos a instrumentos de propaganda.

Es evidente que los ideblogos revolucionarios encontraron utiles las ideas
de Marti sobre justicia social y abnegacion, aunque en la practica del régimen
comunista estos conceptos se tradujeron a lucha de clases y represion. Los
esfuerzos que hace el Colegio para recobrar las intenciones originales de Marti y
establecer la republica y la pedagogia que él sofié para Cuba sugieren algo mas
gue una reaccion a la Revolucién de 1959. El Colegio busca revivir los suefios
nacionales incumplidos, que datan de principios del siglo diecinueve. Ya en
1923, la primera generacion que alcanzé la madurez después de la
independencia reafirmé con fuerza la vision martiana de la nacion cubana. Félix

Lizaso, miembro de esa generacion, lo expreso sucintamente:

Marti queria una republica del pueblo, capaz de promover el
bienestar econdmico, la igualdad racial, proporcionando una
educacion solida y completa, no excesivamente academicista, con
honestidad en la administracion y en la vida publica. [Un gobierno]
enfocado en la busqueda de la identidad nacional, para encontrar
soluciones reales a sus problemas... Pero esta labor por la
redencion del pueblo no puede conseguirse con lemas foraneos ni

con férmulas aplicables a realidades distintas de la nuestra.®

De la misma manera, quienes en la primera mitad del siglo veinte no

estaban satisfechos con el estado de cosas buscaron en los escritos de Marti la
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inspiracion. Los disidentes cubanos hoy en dia contindan haciendo lo mismo. Su
rechazo del espiritu revolucionario puede estar relacionado con el darse cuenta
de que el régimen comunista trastoca la republica de Marti, un valor
histéricamente grabado en sus corazones.”® Julie Bunk, estudiosa de ciencias
politicas, ha sefialado que los esfuerzos de Castro para establecer una cultura
revolucionaria en Cuba han fallado a pesar de la persuasion y la coaccion que
han sido aplicadas alternadamente y con intensidad.”* Excepto en el caso de los
deportes, en los que tanto el pueblo y el gobierno cubanos se han beneficiado
con la adopcion de una ética deportiva revolucionaria, Bunck analiza las
estrategias del régimen encaminadas a cambiar la cultura del trabajo, la mujer y
la juventud, y encuentra que la cultura tradicional se resisti6 a cualquier
transformacion. A pesar de todos los recursos que el gobierno, por el hecho de
tener el monopolio de la educacion, pudo dedicar a la ensefianza de la ideologia
marxista-leninista, el nuevo hombre socialista no ha aparecido. Las conclusiones
de Buck contribuyen a explicar por qué persiste entre los maestros cubanos
disidentes un deseo de dejar de lado la pedagogia marxista y recobrar la
tradicion educativa pre-revolucionaria, para avanzar en una direccién diferente.

Los programas de transicion en Europa del Este y la antigua Unidn
Soviética revelan también el fracaso del marxismo-leninismo en su intento de
transformar culturas tradicionales, no importa cuan afectadas se hayan visto. Si
bien es cierto que la conciencia publica de los fracasos facilita el apoyo para la
rehabilitacion de un sistema educativo, los esfuerzos de estas sociedades para
restaurar la educacion en la era post-comunista se enfrentan con las altas
expectativas de quienes estan aguardando esa rehabilitacion. Un nuevo
programa educativo en Cuba tendrd que hacer frente a las esperanzas y
temores de una sociedad abierta, sefialando las limitaciones de la democracia y
las imperfecciones de la economia de mercado. La educacion civica debera
enfatizar que la democracia es un proceso, no un nuevo sendero para acceder a
la utopia prometida por el marxismo y sus variantes.

La idealizacion del pasado puede contribuir a elevar el espiritu humano,

pero, tal como los movimientos romanticos del siglo XIX han demostrado, lo
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hace sin considerar las limitaciones de una sociedad abierta. Este ejemplo lo
ilustra: la disidente Bertha Mexidor, fundadora de las Bibliotecas Independientes,
incluye en su critica del sistema educativo cubano el control gubernamental
sobre las carreras profesionales. Menciona la omision de los intereses vitales y
las aptitudes, y cémo el elemento ideoldgico juega un papel importante. Hace
hincapié en que el estudiante no tiene garantia de encontrar trabajo en el area
profesional que se ve obligado a escoger. Su opinibn acerca del mapa
profesional que el gobierno de Cuba planifica es acertado. Sin embargo, Mexidor
olvida que incluso en la sociedad de mercado abierto, donde las opciones del
estudiante para cumplir sus suefos profesionales deben sopesarse con sus
aptitudes y posibilidades financieras o de asistencia econémica, no hay garantia
de que el egresado universitario encuentre el trabajo soflado. Una sociedad
cerrada es la que genera esa deficiente ldgica.

La queja de Mexidor tiene su origen en la comprobacion de que (1) el
sistema socialista promete otorgar lo que decide que se necesita; para ello
evalla las preferencias ideoldgicas del individuo, y no toma en cuenta la manera
en que el individuo piensa que puede contribuir mejor con la sociedad; y (2) el
sistema no puede alcanzar lo que promete porque las necesidades sociales y las
demandas econdmicas no siempre coinciden con lo que han programado los
planificadores del partido. Segun este andlisis, la disidente concluye que la
negacion de (1): un sistema abierto, donde el individuo escoge la carrera que
considera mejor, resultara en la negacion de (2): la carrera elegida. Asi, idealiza
gue en una sociedad abierta todos sus suefios pueden ser realidad.

El caso anterior tiene mucho en comdn con la experiencia que ha sido
documentada en Europa Central y del Este. El individuo desea vivir en una
sociedad abierta, pero no puede liberarse completamente del paternalismo
propio del sistema comunista. Incluso intelectuales como Mexidor, que han
rechazado conscientemente este paternalismo, necesitan luchar contra similares
patrones de pensamiento recurrentes. Quienes consideren elaborar
recomendaciones sobre la reestructuracion del sistema deben tener en cuenta

gue cualquier revision curricular necesita considerar las realidades, procesos y la
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historia que han afectado a los posibles beneficiarios. La implantacion de
reformas educativas esta destinado a ser un proceso largo y gradual, que debe
ajustar su ritmo a los cambios globales que el pais estar4d al mismo tiempo

experimentando.
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Diagnostico

El sistema educativo cubano esta sujeto a las restricciones de la
pedagogia marxista y como tal carece de (1) la independencia para liberar los
contenidos y los métodos; y (2) la capacidad de proporcionar a la poblacion los
medios para involucrarse en el desarrollo de una economia auto-sostenible. Esto
altimo llama particularmente la atencidén, ya que el gobierno se ha esforzado
durante mas de cuarenta afios en aumentar la productividad del trabajador y
diversificar la economia.” Las imposiciones ideolégicas pueden identificarse
como culpables de que los esfuerzos por reactivar la economia hayan fracasado.
El sistema cubano copia el de los paises del bloque soviético: tiene éxito en
proporcionar a toda la poblacion acceso al sistema educativo y entrenamiento
cientifico a quienes califican en areas especializadas. Al mismo tiempo, fracasa
en la calidad general de la educacion y la relacion costo-efectividad debido a su
estructura centralizada e ideoldégicamente sesgada. El sistema cubano sufre de
un débil liderazgo administrativo que tiene sus bases en el clientelismo que
analiza el perfil politico de los individuos para ofrecer empleos; por otra parte, la
inmensa burocracia también contribuye a su ineficacia.

La falta de concordancia entre la educacion vocacional y las necesidades
del mercado laboral es uno de los graves errores de la economia revolucionaria.
Esta situacion se ha intensificado desde el comienzo del “Periodo Especial”: los
salarios en pesos no alcanzan a cubrir el costo de la vida y es mas faclil
conseguir los ingresos necesarios participando en el sector turistico, lo cual no
requiere mayor preparacion. Los profesionales se alejan de sus puestos de
trabajo. Y el sistema educativo se ve directamente afectado cuando los maestros
abandonan permanentemente el aula o que se ausentan con frecuencia. El
sistema sufre asimismo un fuerte impacto cuando los estudiantes de ensefianza
media, secundaria y universitaria deciden ganar ddlares en distritos turisticos en
vez de permanecer en sus sitios de estudio.

Una iniciativa reciente busca convertir a jovenes desempleados y

carentes de verdadera vocacion en maestros mediante un afio de entrenamiento
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pedagdgico. Mas preocupante aun que la preparacién inadecuada es la
ausencia de vocacion, combinada con la falta de incentivos monetarios, que se
encuentra entre los maestros emergentes, como se denomina a los nuevos
graduados.

El sistema educativo cubano sigue imponiendo y monitoreando planes de
estudio basados en la ideologia marxista. Todos los contenidos de los cursos y
las experiencias de aprendizaje de los alumnos se ven afectadas por este
mandato limitante. Los procesos de aprendizaje inadecuados disminuyen el
potencial de aprendizaje de los alumnos. A estas condiciones se agregan la
minima motivacion de maestros y estudiantes, una creciente dependencia en
sustitutos carentes de entrenamiento, maestros emergentes, y alumnos que
ejercen como maestros. Los edificios deteriorados también afectan las
condiciones de aprendizaje. Un proyecto importante que pretende construir y
restaurar edificios escolares ha estado en curso en el area de La Habana, el
cual, ha sido muy resefiado en la prensa nacional. Lamentablemente, no hay
evidencias en los reportajes que sugieran que la construcciéon y remodelacion se
extenderd a otras regiones en un futuro cercano, lo que parece indicar que
todavia tendremos que esperar para ver otras escuelas similares a la escuela
rural modelo de la Ciénega de Zapata. Las escuelas rurales son las mas
necesitadas de reparaciones.

Los dificiles tiempos econdmicos han recortado aun mas el presupuesto,
lo cual impide proveer de tecnologias electronicas a las instituciones educativas.
En esta materia también las escuelas del area de La Habana se han beneficiado
con laboratorios de computacién y han gozado de cursos de instruccidén sobre su
uso basico. Para septiembre de 2003 se anunciaba que el canal de televisiéon
educativa llegaria a las restantes 10 provincias que no tenian dicho acceso.”
Varias instituciones cubanas de ensefianza superior imparten actualmente
cursos en linea. El sitio electrénico del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA) ofrece descripcién de estos programas y detalles para los
estudiantes extranjeros que deseen inscribirse.” Pero el limitado acceso de los

cubanos a computadoras provoca que estos programas sean dirigidos
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solamente a un minusculo porcentaje de la poblacion y a estudiantes extranjeros
gue pagan sus cuotas en dolares.

La participacion de los padres en las escuelas se canaliza a través de
organizaciones locales oficiales, esto paraliza cualquier esfuerzo de la
comunidad para complementar la educacion de los nifios o para exigir de las

autoridades mejores servicios.

Recomendaciones para la rehabilitacién

del sistema educativo cubano

Generales Curriculares Comunitarias

= Mantener el acceso | = Liberar los contenidos de | = Participacion de los
universal. ideologia marxista. padres.

» Reforzar laigualdad | = Educacion civica. = Servicios sociales.
de oportunidades. = Entrenamiento de = Almuerzo escolar.

= Mejorar la calidad. maestros. = Bibliotecas

= Educaciéon en Independientes.
computacién y programas | = Apoyo a las ONG.
de aprendizaje a = Campafia a través
Administrativas distancia. de los medios de
] = |ntercambios comunicacion.

" Legalizarla internacionales para
educacion privada 'y maestros y estudiantes.
la religiosa.

= Reducir la Ei .
burocracia. Elecutivas

» Revisar contratos y = Comisién de
sueldos de docentes Supervision.

= Poner en vigor los = La educacién como
estandares elemento
profesionales sin integrante de toda
tener en cuenta el la Reconstruccion
perfil politico. Nacional.

Cuadro 4. Guién de recomendaciones para la rehabilitacion del sistema educativo de Cuba.
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Recomendaciones Sobre Politicas de Rehabilitacion

Las recomendaciones para rehabilitar la educacion cubana son
numerosas y se ubican en las cinco categorias recogidas en el Cuadro 4 de la
pagina anterior. Estas recomendaciones pueden ayudar a las autoridades a
reconocer la necesidad de reestructurar el sistema educativo con el objeto dejar
atras la experiencia revolucionaria de mas de cuatro décadas. Si bien es cierto
gue muchas de estas recomendaciones pueden tener éxito por sus propios
méritos y algunas pueden ser puestas en practica bajo el actual régimen, s6lo un
plan global que incluya liberar los programas de estudio de la ideologia marxista-
leninista puede rehabilitar verdaderamente el sistema educativo cubano.

Las experiencias de transicion rusa y checa de la dltima década sugieren
gue las estructuras y los esquemas no deben ser alterados con demasiada
rapidez.” Las escuelas cubanas deben proceder a modificar las relaciones de
grado/nivel y los requerimientos generales después que los cambios adoptados
inicialmente puedan ser evaluados de manera adecuada.

A continuacién, explicamos las recomendaciones.

Generales

Quienes busquen rehabilitar el sistema educativo cubano deben estar
dispuestos a discernir entre sus multiples elementos, y escoger aquéllos que
merezcan activacion y/o apoyo continuado. Un operativo de salvamento requiere
mas creatividad y evaluacion que la demolicion radical del sistema existente. La
educacién cubana posee suficientes fortalezas que los reformadores puedan
capitalizar. Es imprescindible que cualquier gobierno de transicion esté
comprometido a mantener y a mejorar cualitativamente:

(1) las cifras de acceso universal hasta noveno grado, sin discriminacion de
sexo en las inscripciones, y el analfabetismo de adultos, asi como el
apoyo a esfuerzos especiales que favorezcan al personal docente de las
areas rurales. Esta es una politica solida, ya que se trata de los

resultados educativos basicos buscados por toda nacion desarrollada;
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(2) la educacién publica gratuita para todos los cubanos hasta el noveno
grado, esto debe incluir educacion especial para los estudiantes con
algun tipo de limitacion fisica, mental o emocional,

(3) el acceso a cualquier institucion educativa basado en el expediente
académico del alumno, sin tener en cuenta la raza, la edad, el sexo, la
religion o la afiliacion politica;

(4) el énfasis en la educacion vocacional y técnica para los adultos y las
poblaciones estudiantiles;

(5) los programas de entrenamiento en areas con una alta demanda de
trabajadores, tales como la agricultura, el turismo y la construccion;

(6) los cursos de computacion para todos, en todos los grados y en los
centros de educacién para adultos;

(7) el componente nutricional: desayuno o almuerzo en la escuela;

(8) el componente de salud: exadmenes de la vista y el oido; vacunacion;

(9) los programas de deporte;

(10) los programas de salud en temas que el gobierno ha ignorado o
disimulado, posiblemente por razones de imagen -alcoholismo,
drogadiccion, SIDA, enfermedades venéreas y violencia doméstica,

(11) los programas existentes de orientacion cientifico-tecnolégica e idiomas
extranjeros; y

(12) los planes para clases y programas de computacion.

Recomendaciones Administrativas

Legalizar la educacion privada y la afiliada a las iglesias. Una sociedad
abierta debe facilitar alternativas a sus ciudadanos. Un sistema escolar que
incluya Unicamente centros educativos publicos no puede evaluarse a si
mismo.”® La competencia justa contribuye a contar con mejores escuelas y
mejores maestros, lo cual da como resultado estudiantes mejor educados y
maestros mejor pagados y calificados. Cualquier institucién o programa debe
satisfacer los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion.
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Reducir la burocracia. La responsabilidad fiscal y la eficiencia requieren
gue la burocracia que actualmente administra el sistema educativo cubano sea
disminuida. Hoy en dia no menos de cuatro ministerios supervisan el sistema: el
Ministerio de Educacion; el Ministerio de Educacién Superior; el Ministerio de
Cultura y el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente. Ademas, el
Ministerio de Salud Publica, el Ministerio de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias y el Partido Comunista Cubano, entre otras entidades,
administran directamente iniciativas educativas importantes. Una Unica instancia
en el gabinete ministerial, posiblemente llamado Ministerio de Educacion, podria
facilmente supervisar todas las materias en una nacion de 11.200.200
habitantes. Se encargara de proveer una clara vision de los patrones necesarios
para la transicion eficaz de la ensefianza primaria a la secundaria, ademas de
evaluar y representar las necesidades de la poblacion en las gestiones
financieras que realice.

La descentralizacion y la reduccion de personal escolar no docente son
necesarias para que mas recursos se dediquen al aula y no sean desperdiciados
en supervision ideolégica. El sistema cubano esta saturado de personal
administrativo —consejeros, psicologos y metodologos- cuya presencia se
justifica como “apoyo” para el maestro y el alumno, pero cuyas tareas consisten
casi exclusivamente en elaborar informes, ya que el gobierno ha establecido
controles sobre las preferencias ideoldgicas de maestros y alumnos.

Cuba necesita maestros y no puede permitirse tener burécratas
desempleados y descontentos. En este sentido se podria ofrecer al personal
despedido de las agencias de educacion desmanteladas certificados temporales
para ensefar, hasta que completen los estudios y realicen las horas de
experiencia en el aula que permita acreditarlos como maestros regulares.

Revisar los contratos y sueldos de los maestros. La demanda de
maestros calificados debe reflejarse en los sueldos y en los términos de la
contratacion. Lo ultimo especificara las condiciones que son necesarias para
recibir la certificacion de docencia. Esto animara a muchos maestros graduados

a regresar a la profesion. Podran hacerlo siempre que obtengan certificados
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temporales. Y vayan completando los cursos —mientras prestan servicio- dentro
del periodo de tiempo establecido para ser reinstalados como maestros
certificados. Los salarios deben reflejar la educacion formal de postgrado, los
afos de experiencia y las habilidades especiales. El servicio en areas rurales
puede requerir bonos adicionales o facilidades de alojamiento, para motivar la
aceptacion de puestos de trabajo magisterial en las regiones geograficas menos
atractivas.

Poner en vigor estandares profesionales. Los nombramientos
profesionales en Cuba actualmente dependen del perfil politico, no del titulo
profesional ni de la experiencia docente. Para terminar con esta practica, debe
establecerse explicitamente un nimero minimo de afios de experiencia docente
gque permita optar a cargos administrativos tales como el de director o
subdirector del centro docente o de un programa.

En el nombramiento y evaluacion de los administradores escolares y los
maestros se deben exigir los mismos lineamientos que son recomendados,
aunque nunca puestos en practica, por los profesionales cubanos en
publicaciones oficiales. Un paso importante debe ser la re-certificacion de todos
los maestros seguido del despido de aquellos instructores no calificados. Esto
podria hacerse dentro de un periodo de tiempo razonable a partir de la
disponibilidad de los cursos de entrenamiento. Las evaluaciones del servicio que
el maestro preste a la comunidad no deben tomar en cuenta actividades
partidistas oficiales.

El informe presentado por el Colegio de Pedagogos Independientes en el
afio 2002 a la Comisién de Derechos Humanos de la Organizacion de Naciones
Unidas documentaba mas de 300 casos de maestros que habian perdido sus
trabajos de magisterio o que habian sido reasignados a puestos de trabajo
hostiles por razones ideoldgicas. Es necesario que estos casos sean revisados
por una comision para determinar si la causa del despido fue arbitraria o se
debi6 a consideraciones morales o profesionales. Si aquellos que fueron
removidos poseen las calificaciones requeridas y la certificacion apropiada,

deben ser reasignados a posiciones comparables con las que tenian antes de la
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cesantia. Se deben autorizar certificados temporales para quienes han estado
inactivos durante varios afos, siempre que cumplan con la fecha limite
establecida para terminar los cursos requeridos.

Expedientes de los estudiantes. Los expedientes de los estudiantes
deben evaluar y documentar el rendimiento académico del alumno y su progreso
intelectual. La informacion sobre los examenes cognoscitivos y psicologicos
estara limitada por criterios especificos y tendra el objeto de ayudar a los
educadores en tareas de consultoria, ubicacion y establecimiento de metas
individuales para los estudiantes. Los expedientes no incluirdn ningun tipo de
filiacion politica sobre el estudiante o su familia ni su participacion o su falta de
participacion en actividades extracurriculares partidistas. Actualmente, el historial
familiar de activismo revolucionario (membresia en el partido o grupos de apoyo)
0 su ausencia (hijjos de prisioneros politicos) asi como declaraciones
“contrarrevolucionarias” hechas por los estudiantes o su participacion en
organizaciones juveniles tales como los Pioneros o la Juventud Comunista

forman parte del expediente académico del alumno.

Recomendaciones Comunitarias.

Participacion de los padres. La recuperacion del papel fundamental de la
familia en la educacion de los hijos debe ser la meta de una sociedad abierta.
Resulta necesario rescatar la autoridad de los padres sobre el tipo de educacion
gue desean para sus hijos. El nuevo sistema debe ofrecer a los padres la
libertad de escoger entre escuelas laicas o de corte religioso, asimismo debe
asegurarles la opcion de tomar o rechazar tanto el entrenamiento militar de sus
hijos como las condiciones de alojamiento. La crisis de valores de la juventud
cubana es exacerbada por la politica comunista, la cual propugna, a pesar de la
propaganda enérgica que sugiere lo contrario, la ruptura entre el nifio y la
familia. En la mente de los cubanos la promiscuidad en los adolescentes esta
directamente asociada con la practica de enviar a los estudiantes de secundaria
a “la escuela al campo” (entrenamiento agricola obligatorio). Los padres

necesitan estar involucrados en las decisiones escolares, especialmente en las
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que se refieren a los acuerdos de estudio-trabajo. La inscripcion en cualquier
instancia oficial no debe predisponer la relacién entre la comunidad y la escuela.

Servicios sociales. Ademas de los programas que el Ministerio de Salud
Pulblica prestara a la poblacion en el area de salud mental, las escuelas locales
deben proporcionar servicios de consultoria y apoyo para estudiantes y padres y
también para maestros. Si bien las escuelas cubanas ofrecen programas de
educaciéon familiar, éstos se limitan a desarrollar componentes ideoldgicos, son
programas que refuerzan la imagen paternalista de la Revolucién. En una
sociedad libre, el trabajador debe forjarse su propio destino.

Todo cambio, aun cuando se perciba como portador de mejoras, genera
ansiedad. Y esto es particularmente agudo cuando se trata de la transicion de un
sistema totalitario paternalista a una sociedad abierta, donde la persona debe
afrontar los riesgos de la toma de decisiones. Las consecuencias del éxito o del
fracaso se revierten sobre el individuo. Los padres y los estudiantes deben tomar
las decisiones sobre la carrera profesional sopesando las posibles
consecuencias. Las decisiones no incluyen sélo metas de mejora individual sino
también metas que generan bienestar en la comunidad y el pais. Como
consecuencia de la propaganda comunista, existe confusion entre los conceptos
de gobierno y patria. Bajo el comunismo, se ha ensefiado a los cubanos a amar
la patria a través de un amor incondicional al gobierno. Los ciudadanos
necesitan diferenciar y discutir, en un ambiente que tolere los diferentes puntos
de vista, ideas que cuestionan o desafian las de la autoridad oficial. Necesitan
hacer consciente que la propaganda puede promover odio y cOlera contra
guienes piensan de forma diferente, bien se encuentren dentro de la familia o
permanezcan en el extranjero. Los cubanos deben entender que la educacion,
en su sentido mas pleno, significa liberacion y no persecucion.

Campafa a través de los medios de comunicacion. Una campafa
nacional a través de los medios de comunicacion promovera, con el objeto de
satisfacer las necesidades de carreras y empleo en la economia cubana en
desarrollo, (a) el valor de una ciudadania educada y (b) las oportunidades

educativas para las poblaciones escolares y las adultas. La campafia de servicio
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publico deberd hacer énfasis en que un ciudadano informado conoce sus
derechos, reconoce las diferencias y los riesgos antes de decidir y respeta
posiciones que contradicen sus convicciones. Dado que la transicién desplaza a
muchos en el mercado de trabajo, la informacién sobre nuevas carreras, centros
de entrenamiento y becas, asi como oportunidades de empleo, deben también
ser parte de la campanfa publicitaria de servicio.

Apoyo a las organizaciones no-gubernamentales. El apoyo a la red ya
existente de organizaciones no-gubernamentales (ONG), particularmente la
creciente red de bibliotecas independientes, se traduce en un apoyo inmediato a
la reforma educativa. Las ONG han lideralizado el movimiento en favor del
pensamiento alternativo en Cuba, un pilar de la reforma educativa. Las
Bibliotecas Independientes proporcionan un acceso Unico a la literatura
censurada, incluso a la literatura infatil que ha sido prohibida.

Mucho antes de que las bibliotecas y los periodistas independientes
emergieran en los afios noventa, especialmente durante las dos primeras
décadas de la Revolucién, el acceso a obras censuradas era posible a través de
las iglesias, aunque éstas estuvieran limitadas en sus funciones. Si bien es
cierto que Unicamente algunos cubanos permitieron que sus hijos continuaran
asistiendo al catecismo o a los seminarios protestantes, hay una clara evidencia
de que estas instituciones proporcionaron la Unica alternativa que ofrecia algo
distinto a la literatura oficial y a la prensa disponible. Oswaldo Paya, del ya
mencionado Proyecto Varela, y Dagoberto Valdés, el editor de Vitral, son
ejemplos de jovenes cubanos que pudieron involucrarse con diferentes formas
de pensamiento a través de los limitados servicios sociales catélicos. Esto
explica por qué hoy en dia, a pesar de las continuas restricciones, el crecimiento
de la sociedad civil estd unido con frecuencia al pujante trabajo social
patrocinado por instituciones religiosas de diversas denominaciones. De este
modo, las organizaciones de la fe seguiran disfrutando de una posicion
ventajosa para proveer servicios sociales y educativos a la poblacién.””

El Ministerio de Educacion mantiene varios acuerdos educativos con

diversas ONG internacionales. La primera de ellas que establecié un programa
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educativo en Cuba fue el Comité Catdlico para Alimentacion y Desarrollo,
patrocinado por el Fondo Internacional para la Nifilez de Naciones Unidas
(UNICEF) en 1983; su fin era contribuir en los programas de educacion especial
dedicados a ciegos y sordos.” El Congreso Internacional Pedagogia’03 fue
patrocinado por UNICEF vy el gobierno de la isla. En junio de 2003, Cuba financié
el Congreso Cultura y Desarrollo junto con UNESCO, UNICEF, SELA, Unién
Latinoamericana y el Convenio Andrés Bello.”

Algunos acuerdos han permitido que el gobierno continte promoviendo la
educacion de estudiantes del tercer mundo dentro del pais, particularmente
estudiantes de Africa. > Como parte del sistema de Naciones Unidas, Cuba se
beneficia de programas de ayuda patrocinados por UNESCO, UNICEF vy la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEIl), entre otros. Es esencial que la

suscripcién en estos programas siga vigente en el futuro.

Recomendacione Curriculares

Liberar los contenidos de ideologia marxista. A excepcién de algunos
cursos universitarios, cualquier otro curso -desde el nivel preescolar al superior-
no necesita ser vinculado al pensamiento marxista-leninista. Todas las materias
hoy en dia se encuentran sometidas a una linea Unica de pensamiento con la
intencién de no exponer al estudiante a ninguna otra perspectiva.®

Es necesario reemplazar los textos existentes con otros nuevos, incluso el
material de iniciacion en la lectura. El proceso, para la mayoria de las materias,
podria hacerse mas expedito a traves de arreglos con casas editoras de Espafia
y Latinoamérica. Los educadores de la isla necesitan enfocar su atenciéon en los
estudios cubanos, especialmente en las humanidades y las ciencias sociales,
areas donde se hace necesaria la introducibn de nuevos textos.
Afortunadamente, Cuba tiene suficientes maestros calificados a los que se les
puede encargar la innovacion de los libros de texto. Muchos de ellos estaran
todavia activos en las escuelas, algunos seguramente estén retirados. Los
educadores que han hayan sido despedidos por razones ideoldgicas

posiblemente estaran dispuestos a participar en el proceso editorial.
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Educacion civica. La educacion en el respeto a los derechos individuales,
la tolerancia, el conocimiento de las libertades civiles y los principios
democraticos necesitan ser integrados en los curricula educativos de todos los
niveles.®? Los escritos de José Marti pueden ser (tiles en este esfuerzo, aunque
también ellos deben ser restituidos a su contexto original.

Entrenamiento de maestros. Los maestros cubanos necesitan
entrenamiento profesional que los capacite en la ensefianza de los nuevos
programas de estudio. Estos cursos podrian tomarse en cuenta para la
certificacién de los docentes, en caso de que se decida adoptar esta politica.
Siguiendo el ejemplo de los proyectos de rehabilitacion mas exitosos en Europa
del Este, los cursos de entrenamiento para maestros deben ser impartidos por
cubanos. Aquellos docentes que han continuado distinguiéndose en el aula
pueden recibir los niveles iniciales de capacitacion en Cuba o en el extranjero.
De esta manera, se podran convertir a su vez en preparadores de miles de
maestros cubanos. La seleccidn de estos entrenadores puede constituir una
excelente oportunidad para que un nuevo Ministerio de Educacion dé sefiales de
compromiso con el cambio. Desechando los requisitos ideoldgicos del pasado,
puede seleccionar entre los maestros activos mejor calificados del pais e incluir
a los que habian sido despedidos anteriormente.

Educacién en computacion y programas de aprendizaje a distancia. En el
nuevo orden global es sumamente importante que la poblacién tenga acceso
libre, a través de computadoras en las escuelas y las bibliotecas, al mundo del
conocimiento que le ha sido prohibido. Las escuelas y bibliotecas cubanas
necesitan crear colecciones de libros. El acceso a través de la red electrénica a
bases de datos y colecciones virtuales proporcionara una manera eficaz y
asequible de hacerlo.

Quienes deseen seguir un entrenamiento especial y exploren
posibilidades para escoger carrera, pueden inscribirse en cursos de educacion a
distancia en instituciones autorizadas. El aprendizaje a distancia puede ser la
mejor alternativa para aquellos maestros que se encuentran areas rurales o que

tienen dificultad para combinar su trabajo con un curso tradicional en el aula.
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Los maestros pueden registrarse en cursos que los califiguen para obtener
certificados de docencia permanentes y que los preparen en los nuevos
curricula.

Promover intercambios internacionales y programas de estudio en el
extranjero para estudiantes universitarios cubanos y para maestros en todos los
niveles académicos. Durante el “Periodo Especial’, desaparecieron las
oportunidades de estudiar en paises del blogue soviético, Io que aumentd el
aislamiento del pais. Los cubanos necesitan tener contacto con otros sistemas
educativos, esto facilitara la conjugacion de alternativas necesarias en la reforma
de la educacion. Ademas de los acuerdos educativos con muchas ONG
internacionales y organizaciones relacionadas con las Naciones Unidas, Cuba
mantiene relaciones con instituciones académicas de todo el mundo. Se debe
insistir en este tipo de acuerdos para proporcionar a los maestros cubanos
programas de entrenamiento en metodologias y nuevas tecnologias. Podria
adoptarse la politica de proporcionar a los maestros cubanos la oportunidad de
ensefiar un semestre o un afno en el extranjero mientras realizan un curso de

estudios®.

Recomendaciones ejecutivas

La educacion como elemento integrante de toda reconstruccion nacional.
Los programas de rehabilitacién del sistema escolar deben ser incorporados en
los planes de Reconstruccion Nacional. Ambos planes deben llevarse a cabo de
forma simultanea. La reforma educativa de largo plazo sera exitosa si consigue
aliviar la actual situacion social, moral y cultural de la isla; esa sera una sefal de
que la reconstruccién es exitosa. En el corto plazo, sin embargo, el sistema
educativo necesita ensefiar a los cubanos cémo reactivar la economia nacional,
proporcionandoles las herramientas necesarias para alcanzar nuevos trabajos y
empresas con una mayor productividad.

Si bien es cierto que cualquier gobierno comprometido a reformarse debe
ser generoso en su presupuesto destinado a la educacién, sera dificil para un

pais fuertemente endeudado como Cuba asignar suficientes fondos que lleven
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adelante los cambios que su sistema educativo necesita. Pero si el gobierno
reflexiona sobre lo que esta en juego y lo transmite a la poblacion, no caben
dudas de que se alcanzaran los fondos. Mas audn, todas las propuestas de
desarrollo econémico deben incluir un componente educativo, y los costos de
este componente deben ser parte del presupuesto del proyecto. De esta
manera, mientras Cuba recibe la muy necesaria ayuda internacional, los fondos
para la educacion estaran garantizados bajo la figura de un porcentaje sobre
cada préstamo o donacion.

Comisién de Supervisores. Reformas de la magnitud de las que se han
recomendado mas arriba necesitan un seguimiento y una evaluacidon mayores
de los que pueden proporcionar los administradores escolares. El Ministro de
Educacion debe establecer un Consejo Independiente de Supervisores para
asegurar la adecuacién, ritmo, eficiencia y efectividad de todas las reformas
emprendidas. La membresia del Consejo debe ser limitada, pero variada. El
sector empresarial y la industria necesitan estar representadas, asi como

también especialistas de diferentes niveles y areas afines.
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Notas

'Miren Uriarte, 2002. Cuba Social Policy at the Crossroads: Maintaining Priorities,
Transforming Practice (Boston: Oxfam America), 3. Notese la Gnica fuente para politicas educativas en
laTablal, p. 7: Centro de Investigaciones de la Economia Mundial (CIEM) de Cuba.

Para una descripcion detallada de politicas educativas después de 1959, veédse Nikolai
Kolésnikov,1983: Cuba: Educacion popular y preparacién de los cuadros nacionales, 1959-1982 (Moscd,
Editorial Progreso); la mayoria de elementos de la bibliografia incluyen comentarios sobre la campafia de
alfabetizacion de 1961. La evaluacion mas completa y mas reciente publicada en Cuba es la de Felipe de J.
Pérez Cruz, 2001, La alfabetizacion en Cuba: Lectura histérica para pensar el presente (La Habana:
Editorial de Ciencias Sociales). Para ejemplos de los trabajos mas analiticos disponibles en publicaciones
en inglés, veadse Richard Jolly, 1964, “The Literacy Campaign and Adult Education” en Cuba: The
Economic and Social Revolution (Chapel Hill: University of North Carolina Press); Jonathan Kozol, 1978,
“A New Look at the Literacy Campaign in Cuba”, Harvard Educational Review 48, 3 (agosto): 341-77; y
Karen Shaffer Vocke, 2001, “Literacy and Ideology in Cuba’s Special Period” (Toledo, OH: University of
Toledo, Tesis de grado).

*Cuba: Una Escuela Gigante (La Habana, Departamento de Informacion, Ministerio de Asuntos
Exteriores, 1965).

*Ernesto Guevara, 1968, Venceremos: The Speeches and Writings of Che Guevara (Nueva York,
Simon and Schuster), 391.

*Lowry Nelson, 1971, “The School Dropout Problem in Cuba”, School and Society 99 (abril):
234-35; y Julie M. Bunck, 1994, Fidel Castro and the Quest for a Revolutionary Culture in Cuba
(University Park, PA: Pennsylvania State University Press).

®Vease Anexo A.
"Los més pertinentes son el Capitulo V: Articulos 39,40; y el Capitulo VI: Articulo 43. Vease

también el Capitulo I: Articulos 5,6; y el Capitulo IV: Articulos 35,38.
http://www.georgetown.edu/pdba/Constitutions/Cuba/cubal992.html

8Mark Richmond, 1990, “The Cuban Educational Model and Its Influence in the Caribbean
Region”, en Education in Central American and the Caribbean, eds. Colin Brock y Donald Clarkson
(Londres: Routledge), 73-74.

*Ibid.

%Granma (6 de marzo de 1990).

Granma Weekly Review (4 de octubre 1990): 4.

12jean-Pierre Beauvais, 1983, “Achievements and Contradictions of the Cuban Workers’ State” en
Crisis in the Caribbean, eds. Fitzroy Ambursley y Robin Cohen (Nueva York: Monthly Review Press), 49.

BEducacion, 1991: “Requerimientos basicos para el Periodo Especial en los centros docentes” 21
(junio de 1991), 23-26; y Oneida Alvarez Figueroa, 1997, “El sistema educativo cubano en los noventas”,
Documentos: Revista Socioldgica 52: 115-37.

Ybid. y Uriarte, 34-37. Vease también Anexo B.

>Magali Estrada, 2000. “Alarmante éxodo de profesores de alto nivel”, Buré de Prensa

52



Independiente de Cuba (22 de septiembre), http://bpicuba.org/otros/alarmante.htm. Sobre universitarios que
prestan servicio voluntario como sustitutos en las escuelas, vease “Ninguno de los actuales problemas”,
Granma, http://www.granma.cubaweb.cu/temas11/articulo58.html.

®Durante un viaje de estudios, Gasperini fue informada que “nuevas actividades profesionales,
especialmente en el turismo y en empresas extranjeras (han provocado) la desercién de maestros en un 4 a
8 porciento en las provincias orientales, donde el turismo esta mas desarrollado”. En Lavinia Gasparini,
2000, “The Cuban Education System: Lessons and Dilemmas”, en The Education Report and Management
Publication Series, Vol. No. 5 (Washington, Banco Mundial), 7. Se informa al lector que las provincias
orientales mas rurales estdn menos desarrolladas para el turismo y ofrecen menos oportunidades de obtener
délares. La mayoria de los turistas de la isla se concentra en el area de La Habana y la franja de playas
ubicada al este de La Habana, hasta VVaradero. En consecuencia, las regiones centrales y orientales ofrecen
menos incentivos para atraer a los maestros.

YRonald A. Lindahl, 2000, “Evaluating the Cuban System: A Goal-Fulfillment Critique”,
International Education 29:2 (primavera): 5-20.

8Robert C. Johnston, 2003: “Educators Worldwide Convene at Meeting in Cuba”, Education
Week 22:26 (12 de marzo): 8.

9Pedagogia *99, 1999, La educacion en Cuba: Encuentro por la unidad de los educadores
latinoamericanos (La Habana: Ministerio de Educacion), 16.

2Gasperini 2000, 2.

2lUNESCO, 1998, Laboratorio latinoamericano de evaluacion de la calidad de la educacion.
Primer estudio internacional comparativo sobre lenguaje, matematicas, y factores asociados en tercero y
cuarto grado (Santiago de Chile: UNESCO).

2En 1997 se concedi6 licencia sabética a 11,313 maestros. En Pedagogia 99, 1999, 46-47.

2Karen Shaffer Vocke, 2001, “Literacy and Ideology in Cuba’s Special Period”, Toledo, OH:
University of Toledo, Disertacion doctoral. Ver también Christopher Worthman y Lourdes Kaplan, 2001,
“Literacy Education and Dialogical Exchange: Impressions of Cuban Education in One Classroom”,
Reading Teacher 54:7 (abril) 648:56.

2| Instituto Preuniversitario Vocacional de Ciencias Exactas Vladimir llich Lenin es la
institucion secundaria preferida por la élite politica cubana para enviar a sus hijos, limitando el nimero de
plazas para aquellos estudiantes que podrian ser admitidos a través del examen de ingreso. Los padres
pagan por tutorias meses antes de la fecha del examen; algunos maestros tienen sesiones dominicales en
sus casas, como una forma de suplementar privadamente sus ingresos. Segln testimonios de diversos
entrevistados. Vease también Jacques-Yves Cousteau, prod., 1986, Cuba: Waters of Destiny (Atlanta:
Turner Program Services), un documental que recoge escenas en el Instituto Lenin; la ausencia de afro-
cubanos (yo conté dos) es una prueba flagrante de la discriminacion por razon de clase o de color, en el
acceso a la mejor secundaria de Cuba.

#\/ocke 2001, 1. El viaje de estudio fue emprendido por miembros del gobierno colombiano y
personal del Banco Mundial en colaboracion con el Ministerio de Educacion de Cuba.

%Eysebio Mujal-Ledn y Joshua W. Bushby, 2001, “Much Ado About Something?: Regime
Change in Cuba”, Problems of Post-Communism 48 (noviembre/diciembre); 12-13.

“"Granma, 2002, “En septiembre celebraremos una de las més grandes victorias en beneficio de
nuestros maravillosos nifios”, | de julio. http://granma.cu/documento/espanol102/044-e.html
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%Granma,2002, “Fidel presides over graduation ceremony for first group of junior high school
teachers”, 16 de julio. http://granma.cu/ingles/julio02-3/29fidel-i.html. No pudo ser localizado un articulo
correspondiente en la edicidn en espafiol.

“Granma, 2002, “El préximo septiembre seré inolvidable por su trascendencia para la educacién
en Cuba”, 14 de agosto. http://granma.cu/espanol/agosto02/miel4/elproximo-e.html

*1bid.

*'Marfa Julia Mayoral, 2002, “Fidel: un vistazo de madrugada a escuelas del Cerro”, Granma, (11
de julio): 1.

*Granma, 2002, “Trabajo voluntario masivo cederista”, 8 de octubre.
http://www.granma.cubaweb.cu/2002/08/10/nacional/articulo14.html

#«E| préximo septiembre...”

#Reynold Rassi y Alberto NGfiez, 2002, “Para este pais no hay nada imposible: Presidié Fidel la
Asamblea de Balance”, Granma (8 de julio): 1.

*5E| Ginico comentario al articulo del Granma del 8 de julio que he visto es el del periodista
independiente Adolfo Fernandez Sainz, “La nueva escuela”, pagina web, La Habana, Cuba: Cuba Catdlica.
http://www,ecograficos.com/cubacatolica/articulo12.html

*E| tnico comentario al articulo del Granma del 8 de julio que he visto es el del periodista
independiente Adolfo Fernandez Sainz, “La nueva escuela”, pagina web, La Habana, Cuba: Cuba Catdlica.
http://www,ecograficos.com/cubacatolica/articulo12.html

¥ Angel Rodriguez, 2000, en Tribuna de La Habana (21 de mayo), segiin viene citado y analizado
por Julio Ramén Pita, 2000, “La contorsion familiar ante la escuela al campo”, Espacios 4 (3): 40-41.

*8_a investigadora Denise Blum asegura haber comprendido cuan polémicas eran las escuelas al
campo (EAC) al escuchar los comentarios de mujeres de mediana edad que atribuian la pérdida de la
moralidad y de los valores familiares a la politica de las EAC. En Denise Blum, 2003: “Cuba’s Escuela al
Campo Program: Adapting to the 21 Century”, Latin American Studies Association Congress.
Manuscrito, p. 29, Los comentarios citados por Blum concuerdan con las respuestas de todos aquéllos a
quienes entrevisté. Varios documentos producidos por disidentes o publicados en el exilio corroboran las
condiciones de las escuelas de verano en el campo de Cuba. Veanse datos recogidos de entrevistados, en
Frank de Varona y Arnhilda Badia, comps., 1993, La educacion en Cuba: Pasado, presente y futuro.
Comité de Estudios para la Reforma Educacional en Cuba (Miami: The Endowment for Cuban American
Studies).

¥ ef el manuscrito de Denise Blum demasiado tarde para poderlo analizar adecuadamente para
este estudio. Su trabajo de campo, llevado a cabo mientras asistia a una escuela al campo, es perceptivo;
se recomienda su lectura.

“*Robert C. Johnston, 2003, “A Revolutionary Education”, Education Week 22:25 (5 de marzo):
37.

“bid.
“Ibid. Aungue la evidencia del pasado me lleva a la conclusion de que no fue coincidencia de que
el director regional de las escuelas para la jurisdiccion de la Ciénaga estuviera disponible para contribuir al

articulo en una revista norteamericana, Johnston pudo moverse libremente en un taxi, junto con la
fotégrafa Allison Shelley. Solo estaba supuesto a visitar las escuelas para las que se le habia concedido un
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permiso, pero algunos directores de escuela le permitieron acceder a los locales escolares sin el pase oficial.
(Conversacion telefénica, 5 de marzo de 2003).

**La mayoria de los entrevistados no vacilan en comentar la falta de respeto hacia la propiedad
escolar en Cuba. Ramon Colas ha subrayado que la actitud de que nada pertenece a nadie es dominante.
Juan Navarrete, profesor de arte, fue asignado a una Brigada de Construccion Escolar al ser despedido de
su trabajo de ensefianza, cuando presenté los papeles para salir del pais en 1983. Recuerda que los
“regulares” en la brigada eran mas bien una pandilla que robaba abiertamente para revender los materiales
de construccion. Desde grifos para agua hasta mosaicos, los becarios internos también se llevaban
elementos propiedad de la escuela cuando se iban a sus casas los fines de semana. Si bien es cierto que las
estructuras prefabricadas erigidas a principios de los afios setenta eran de mala calidad, Navarrete
consideraba que el estado de dilapidacion no se debia tanto a la calidad cuanto a la falta de cuidado; él
formé parte del grupo que reparé la antigua casa del Presidente Grau San Martin cinco afios después de ésta
haber sido convertida en escuela, y afirma que parecia una zona de guerra. La antigua embajada de Brasil
fue convertida en escuela en 1966; un website anuncia que ahora esté disponible para ser alquilada, pero
también menciona que la mansion tuvo que ser cerrada por malas condiciones; mas adelante, en 1997, se
repard para la industria turistica a un costo de US $3 millones. (www.habanarenta.com/mansiones/.)

*Reinaldo Cosano Alén, 2001, “Multaran a escolares que dafien la edificacion o el mobiliario de
sus escuelas”, Cubanet independiente (7 de agosto). http://cubanet.org/search.html

*“Fidel presides...”
*®Granma (14 de marzo de 1969):1.
*"Rassi y Nufiez 2002.

*®http://www.cubanet.org/bibliotecas/proyecto.html y www.Bibliotecas-Independientes.org

“The Friends of Cuban Libraries, 2002, pagina web, Long Island, Nueva York: The Friends of
Cuban Libraries. http://www.friendsofcubanlibraries.org

%OReinaldo Arenas (1943-1990) fue un beneficiario de las oportunidades educativas que la
Revolucion hizo asequibles en 1959, cuando, a la edad de 16 afios dejé el campo de Oriente y fue a estudiar
a La Habana. Para detalles sobre su proscripcion, vease su autobiografia Antes que anochezca.

*Enrico Mario Santi, 1986, “Marti and the Cuban Revolution” Cuban Studies 16: 137-50.

*2Graciella Cruz-Taura, 1989, “The Historiography of the Cuban War of 1868, en Proceedings of
the American Historical Association 1989 (Ann Arbor: University Microfilms International).

**Dagoberto Valdés Hernandez, 1987, Reconstruir la sociedad civil: Un proyecto de educacion
civica, pluralismo y participacién para Cuba (Caracas: Fundacién Konrad Adenauer).

**Declaracion de mision: El Centro de Formacion Civica y Religiosa (CFCR) tiene como uno de
sus propositos promover a los hombres y mujeres como personas libres, responsables y solidarias.
Contribuye a la reconstruccion y fortalecimiento de la sociedad civil cubana, construyendo asi un futuro
altamente democrético. Las referencias para su inspiracion son el personalismo de Emmanuel Mounier, la
educacién en la libertad de Paulo Freire, y la escuela de formacidn del pensamiento de Félix Varela (el
Padre de la Cultura Cubana). Centro de Formacién Civica y Religiosa (CFCR) de la Didcesis de Pinar del
Rio, 2002, pagina web: http://www.vitral.org

SCECR 2002.

Svitral, 1998, “La educacion: El derecho a elegir como ser”, 5:24 (marzo-abril).
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*"\/eése entre otros: Julio Ramén Pita, “Educacién e ideologia”, Espacios, 3,2: 36-37;
2001, “La cuestion familia”, Espacios 5,3: 30-32; y Joaquin Bello, 1999, “Seamos los protagonistas de
nuestra historia”, Espacios 3,3: 16-18.

%8 Seré llamado Colegio de aqui en adelante.

*%Para leer el perfil de Miranda divulgado por Amnistia Internacional, vease la nota * en
Reconocimientos, p. ii, y Robert C. Johnston, 2003, “A Revolutionary Education”, Education Week 22-25
(5 de marzo). Vease también Anna Rosa Veitia, 2003, “Ocuparon dibujos infantiles a pedagogo
independiente”, Burd de Prensa Independiente (21 de marzo).
http://cubanet.org/Cnews/y03/mar03/21a3.htm

®Guevara 1968, 391-94.

®por ejemplo, vease Justo A. Chavez Rodriguez, 1990, “La tradicién pedagégica cubana. Primera
parte”, Educacién 20 (julio-septiembre): 25-36; y , 1996, Bosquejo historico de las ideas
educativas en Cuba (La Habana: Editorial Pueblo y Educacion).

%2Fyente: Colegio de Pedagogos Independientes de Cuba, 2001, Reflexiones (noviembre).

83\/e4se Lidia Turner Marti y otros, 1996, Marti y la educacion (La Habana, Editorial Pueblo y
Educacion); y Justo Luis Pereda Rodriguez, Montano Cortina y Gil Ramos Blanco, 1989, “José Marti
presente en el plan de perfeccionamiento”, Educacion 19 (enero-marzo): 78-87.

®Ppara una aplicacion oficial del pensamiento de Marti a la educacion, veéase Pareda y otros, 1989;
particularmente los comentarios en la pagina 81 equiparando las ideas de Marti al marxismo-leninismo.
Para anélisis de la utilizacién del pensamiento de Marti, vease Ottmar Ette, 1995, José Marti Apdstol,
Poeta y Revolucionario: Una historia de su recepcion (México, Universidad Nacional Autonoma de
Meéxico); y Carlos Ripoll, 1984, José Marti, the United States, and the Marxist Interpretation of Cuban
History (New Brunswick, CT: Transaction Books).

%5Colegio de Pedagogos Independientes, 2001.

% Andy S. Gémez, 2003, The Role of Education in Promoting Cuba’s Integration into the
International Society: Lessons in Transition from the Post-Communist States in Central and Eastern
Europe (Coral Gables, FL: Cuba Transition Project).

%"para conmemorar el centenario de la instauracién de la Reptblica de Cuba el 20 de mayo de
2002, Martinez Nafiez mont6 en escena (en su casa) una obra teatral con los nifios del lugar basada en la
transferencia de la autoridad hecha por Leonard Wood, gobernador norteamericano de la ocupacion, al
primer presidente de Cuba, Tomas Estrada Palma. El lector interesado en la historia de la educacion en la
Cuba colonial debe recordar que Bachiller y Morales publicé una bibliografia anotada en tres volimenes
sobre este tema.

®8para ensayos de Julio Antonio Mella, Ral Roa, Blas Roca, Ernesto Ché Guevara, Carlos Rafael
Rodriguez, Armando Hart, y Juan Marinello, veadse Centro de Estudios Martianos, 1978, Siete enfoques
marxistas sobre José Marti, (La Habana: Editora Politica, Departamento de Orientacién Revolucionaria del
Comité Central del Partido Comunista de Cuba). Para méas informacion sobre el Centro de Estudios
Martianos, visitese http://filosofia.cu/cem/.

®9F¢lix Lizaso y Ernesto Ardura, 1954, Personalidad e ideas de José Marti (La Habana: Ucar,
Garcia, S.A.), 68-69.

"Agradezco al Profesor Antonio Jorge las conversaciones sostenidas conmigo sobre este tema. Su
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referencia a lo que el sociélogo norteamericano Robert Bellah ha llamado "habitos del corazén™ ayuda a
explicar la supervivencia de las ideas de Marti después de cuatro décadas de uso distorsionado por parte del
gobierno cubano.

"Bunck, 1994.

Ipid.

"Rassi y Nfiez, 2002.

"http://www.cursoenlinea.cu/ y http://www.EduToursToCuba.com

®\/edse Gémez sobre la experiencia checa. Sobre Rusia, vease Mary Canning, Peter Moock y
Timothy Heleniak, 1999, Reforming Education in the Regions of Russia (Washington: Banco Mundial).

"®Thomas E. Freeman, [sin fecha], “Ensefianza pablica: La burocratizacion de la mente”,
publicado por la Fundacién Atlas para una Sociedad Libre. En
http://www.atlas.org.ar/educacion/lehman.asp

""Para un excelente estudio sobre los logros de la sociedad civil fuera de un contexto religioso,
vease Harold Dilla Alfonso, Armando Fernandez Soriano, y Margarita Castro Flores, 1998, “Movimientos
comunitarios en Cuba: Un analisis comparativo”, Cuban Studies 28: 100-24.

"®Ricardo Mesa y Andrés Rodriguez, 1998, “Un grito por el desarrollo”, Espacios 2,3: 22-24.

"“Cuba prepara Congreso ‘Cultura y Desarrollo,”” 2003, La Prensa [de Panam4].

http://www.prensa.com/hoy/revista/1048176.html

®pedagogia’99, 1999, 66-67. Inaugurada en 1998, Cuba inici6 la Escuela Latinoamericana de
Ciencias Médicas, que espera graduar a 10,000 médicos extranjeros después de un programa de 6.5 afios de
duracion. En el 2002, 5,853 estudiantes de 24 paises estaban inscritos, incluyendo algunos de los Estados
Unidos; en José A. de la Osa, 2002, “5853 estudiantes en sus aulas”, Granma (3 de diciembre).
http://www.granma.cubaweb.cu/2002/03/12/nacional/articulo04.html

81Esta recomendacion es también la premisa principal de Frank de Varona y Arnhilda Badia,
comps. 1993, La educacién en Cuba: Pasado, presente y futuro. Comité de Estudios para la Reforma
Educacional en Cuba. (Miami: The Endowment for Cuban American Studies), 147-159.

8Existen muchas publicaciones sobre el civismo y la educacién norteamericana; algunos trabajos
recientes que pueden ser Utiles incluyen R. Freeman Butts, 1989, The Civic Mission in Educational Reform:
Perspectives for the Public and the Profession (Stanford: Hoover Institution Press); y Henry Milner, 2002,
Civic Literacy: How Informed Citizens Make Democracy Work (Hanover, CT: University Press of New
England). Las paginas web de las siguientes instituciones patrocinadas por Estados Unidos brindan apoyo
para programas de educacién civica: National Endowment for Democracy, el Department of Education,
Center for Democracy and Governance de la Agency for International Development, y el National
Democratic Institute for International Affairs.

84 Jorge Luis Romeu, 1998, “A Project for Faculty Development in a Transitional Cuba”,
Documents and Proceedings of the 8" Annual Meeting of the Association for the Study of the Cuban
Economy (ASCE), 8:134-41; y “Un proyecto para la formacion de profesionales internacionales para una
Cuba en transicién”, 1999, Papers and Proceedings of the 9" Annual Meeting of the Association for the
Study of the Cuban Economy (ASCE), 9:73-78; ambos articulos en http://lanic.utexas.edu/la/cb/cuba/asce/
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