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BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA
CALIFORNIA CORTA TIJUANA TECATE

INTRODUCCION

La Via Corta Tijuana-Tecate a pesar de ser una via regional es de suma importancia, ya que da servicio a
grandes empresas de la localidad, entre los principales productos transportados estan: el gas Ip, producto
de primera necesidad para las familias y de suma importancia para muchas empresas establecidas en el
estado, alimentos para el sector ganadero, malta para la elaboraciéon de cerveza en Tecate, y una gran
gama de productos, agricolas, industriales, derivados de animales, inorganicos y forestales.

La importancia de esta via recae mucho en la conexién que tiene con los Estados Unidos en las fronteras
de Tijuana y Tecate, en la frontera con Tijuana tiene conexion con el ferrocarril San Diego and Imperial
Valley (SDIV), esta a su vez conecta con el ferrocarril Burlinghton Northen Santa Fe (BNSF), por la frontera
de Tecate conecta con la Linea del Desierto (actualmente en rehabilitacion) BJRR, que a su vez conecta
con Union Pacific (UP). BNSF y UP son las dos grandes compaiiias ferroviarias de los Estados Unidos y a
través de ellas la Via Corta tiene conexion con toda la Unién Americana y Canada.

ANTECEDENTES DE ADMICARGA

El Gobieno del Estado de Baja California mediante Titulo de Asignacion de fecha primero de abril del afio
2000, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de diciembre de 2000, recibié del Gobierno
Federal a través de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), la asignacién de la via de
comunicacion ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate para su operacion, explotacion y
mantenimiento por un periodo de cincuenta afios prorrogables a partir del primero de abril del afio dos mil.

El Gobierno del Estado creo el Organismo denominado Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate
(ADMICARGA) como una Entidad de la Administracion Publica del Estado de Baja California el dia primero
de septiembre del afio 2000 y tiene por objeto la operacion, explotacién y mantenimiento de la via de
comunicacion ferroviaria denominada “Via Corta Tijuana-Tecate”, en términos del Titulo de Asignacion.

El 12 de junio del 2002, el Gobierno Federal por conducto de la SCT otorgé a favor del Gobierno del Estado
de Baja California, la asignacion para construir la via general de comunicacion ferroviaria Tecate-Ensenada.
Dicho titulo se publicé en el Diario Oficial de la Federacion en fecha 29 de agosto del 2002.

DURANTE EL PERIODO DE ABRIL A JUNIO DE 2021

Se ha brindado el Servicio Ferroviario de Carga a un total de 22 clientes, de los cuales los principales
usuarios son:

USUARIO % CARROS

Compaiiia de Gas de Tijuana 29.15%
Alimentos y Productos para Ganado Lechero 25.93%
Cerveceria Cuauhtémoc Moctezuma 15.89%
Primewheel de México 7.65%

Celulosa y Corrugados de Sonora 4.42%
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Se controlaron 129 trenes para el movimiento de carga, de los cuales se transportaron 837 carros
cargados y 869 unidades vacias. Se transportaron durante el periodo un total de 64,612 toneladas por
la frontera de Tijuana, con un valor comercial de la carga transportada de $44.32 millones de délares.

Los principales productos transportados por esta via son:

PRODUCTO % CARROS % TONS
B GASL.P. 291 34.77%
B MAIZ 198 23.66%
MALTA 133 15.89%
ALUMINIO 64 7.65%
1 ROLLOS DE PAPEL 37 4.42%

Servicio de pasajeros.- Ante la situacion generada por la epidemia COVID-19, presente en nuestro
estado, y para salvaguardar la salud de la poblacién, quedan suspendidos los recorridos del Tren Turistico
hasta nuevo aviso, por instrucciones y recomendaciones de la Secretaria de Salud del Estado de Baja
California.

Por lo que en el segundo trimestre del 2021, no se llevé a cabo ningun recorrido.

Mantenimiento a la infraestructura.- La Via Corta Tijuana Tecate, consiste en 71.428 kms de via
considerando el 0+000 en el limite fronterizo Tijuana-San Ysidro y el 71+428 en el limite entre Tecate rural
y Campo, CA., y dentro de esta distancia, se considera la atencién a 4 tuneles y 9 puentes en su trayectoria.
El trabajo consiste en darle mantenimiento preventivo y correctivo a la via por el desgaste y el deterioro por
su uso diario. Asi también se hace mantenimiento cuando hay afectaciones a la via por descarrilamiento,
por dafos de equipo rodante, por vandalismo y otros sucesos. En el periodo de abril a junio de 2021 se
logré la meta programada.

Delimitacién del derecho de via.- Se refiere a colocar posteria o cercos para definir el derecho de via
asignado, en la mayor parte de la extensién de la via no existe, debido a vandalismo, por lo que la
delimitacion es una actividad permanente todo el afio.

Vigilancia del derecho de via.- Este trabajo consiste en hacer recorridos periddicos a lo largo de los
71.428 kilémetros de via para identificar dénde hay asentamientos irregulares dentro del Derecho de Via
asignado y notificar que deben desalojar el predio. En caso de presentarse una ocupacion irregular, se
realizan las acciones legales ante las autoridades correspondientes, para iniciar el proceso de recuperacion
del derecho de via.

Seguridad Ferroviaria.- No se reportan accidentes durante el segundo trimestre del 2021, acumulando
228 dias sin accidentes desde el 2020.
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CONCEPTO

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021 y 2020

(Pesos)

CONCEPTO

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Ingresos de la Gestion $8,682,881  $16,096,111 Gastos de Funcionamiento $8,093,581
Impuestos 0 0 Servicios Personales $2,494 794
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Materiales y Suministros $146,967
Contribuciones de Mejoras 0 0 Servicios Generales $5,451,820
Derechos 0 0
Productos 0 0 Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0
Aprovechamientos 0 0 Transferencias Intemnas y Asignaciones al Sector Publico 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios $8,682,881 $16,098,111 Transferencias al Resto del Sector Plblico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Ayudas Sociales 0
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias, Asignaclones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones 0 0 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos ]
y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Transferencias a la Seguridad Social 0
Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 Donativos 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Transferencias al Exterior 0
Jubilaciones 0 0
Participaciones y Aportaciones 0
Otros Ingresos y Beneficios $1,869,219 $7,237,748 Participaciones 0
Ingresos Financieros 0 0 Aportaciones 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0 Convenios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u 0 0
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piiblica $0
Otros Ingresos y Beneficios Varios $1,869,219 $7,237,748 Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios $10,552,100  $23,333,859 Gastos de la Deuda Pablica 0
Costo por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias $1,949,968
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y $20,093
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros Gastos $1,929,875
Inversién Plblica $0
Inversion Publica no Capitalizable 30
Total de Gastos y Otras Pérdidas $10,043,549
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $508,551

$15,142,472
$3,764,215
$311,650
$11,066,607
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$7,232,602
$58,692
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0

0
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$7,173,8910

$0
$0

$22,375,074
$958,784
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decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Ofros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Estado de Situacién Financiera
Del 30 de Junio del 2021 y 2020

2021

$7,676,067
$19,531,249
o]
$5,786,285
0

0

0

$32,993,601

$177,305

$33,170,906

(Pesos)

ANO

2020

$8,945,068
$16,718,169
0

$38,376

0

0

0

$25,701,613

(= =Nal

$2,026,950
0
-$1,828,552
0

0

0

$197,398

$25,899,011

CONCEPTO

PASIVO
Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo
Provisiones a Largo Plazo

Total de Pasivos No Clrculantes
Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Pblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital
Actualizacidn de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Ptiblica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda
Resultado por Posicion Monetaria

Resultado por Tenencia de Actives no Menetarios

Total Haclenda Pablica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Haclenda Pdblica / Patrimonio

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

$15,620,105
0

0

0
$5,806,321
0

0
$2,530,601
$23,957,028

coocoo

e

$262,13

o

$262,131

$24,219,159

oo o

$8,951,747

$508,551
$11,301,923
0

0
-$2,858,727

0

0
0

$8,951,747
$33,170,906

$16,825,848
0

(8]

[¢]

$58,376

o]

o]

388,973
$17,273,197

0
0
0
0
&4

282,184

$17,535,362

(= = I == Y ]

$8,363,650

$958,784
$10,343,139
0

¢}
-$2,938,273

0
0

$8,363,650
$25,899,011

“Bajo protesta de decir Jerdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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CARLOS TAMES LEON
DIRECTOR GENERAL
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CONCEPTO

ACTIVO
Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Oftros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021

ORIGEN
$1,289,095
$1,269,002

$1,269,002
0

(Pesos)
APLICACION CONCEPTO
$8,560,989 PASIVO
$8,560,989  Pasivo Circulante
$0  Cuentas por Pagar a Corto Plazo
$2,813,080 Documentos por Pagar a Corto Plazo
0  Porcién a Corto Plaza de la Deuda Publica a Largo Plazo
5,747,908  Titulos y Valores a Corto Plazo
0  Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
0  Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
$0
Pasivo No Circulante
0
0  Cuentas por Pagar a Largo Plazo
$0  Documentos por Pagar a Largo Plazo
$0  Deuda Publica a Largo Plazo
0  Pasivos Diferidos a Largo Plazo
$0  Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo
0 Provisiones a Largo Plazo
0
0 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

Hacienda Puablica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltlios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Pablica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

ORIGEN

$7,889,573
$7,889,573
$0

0

0

0
$5,747,945
0

0
$2,141,828

$0

$

CcCoocoo0ooO

$1,038,331
1]

0
0
0

$1,038,331

$0
$958,784
o

0

79,547

APLICACION

$1,205,776
$1,205,743

$1,205,743
0
0

oo ooo

8

(]
oOWwWoooo

g
[
00002

$450,234

$450,234
$0

9 ovoo

(=]
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“Bajo protesta deLEecir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

CARLOS TAMES LEON
DIRECTOR GENERAL
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BAJA
CALIFORNIA

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021
(Pesos)

SALDO INICIAL CARGOS DEL ABONOS DEL SALDO EMAL VARIACION DEL

CONCEPTO PERIODO PERIODO PERIODO
1 2 3 4 =(1+2-3) {(4-1)

ACTIVO $25,899,011 $39,303,291 $32,031,397 $33,170,906 $7,271,895
Activo Circulante $25,701,613 $39,303,291 $32,011,304 $32,993,601 $7,291,988
Efectivo y Equivalentes $8,945,068 $13,528,008 $14,797,009 $7,676,067 -$1,269,002
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes $16,718,169 $19,754,781 $16,941,700 $19,531,249 $2,813,080
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 0 0 Q
Inventarios $38,376 6,020,503 $272,594 $5,786,285 $5,747,909
Almacenes 0 0 (6] 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante $197,398 $0 $20,093 $177,305 -$20,093
Inversiones Financieras a Largo Plazo o] 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 0 0 0
Bienes Muebles $2,025,950 0 0 $2,025,950 0
Activos Intangibles 0 0 0 0 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -$1,828,552 0 $20,093 -$1,848 645 -$20,093
Activos Diferidos 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

CARLOS TAMES LEON,
DIRECTOR GENE
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BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

CALIFORNIA

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021
(Pesos)

Denominacion de las Deudas Moneda de fastitution 6 Pais Acsssdor Saldo Ir_1|C|aI del Saldo Ij'lna! del
Contratacion Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito 0 0
Titulos y Valores 0 0]
Arrendamientos Financieros 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales 0 0
Deuda Bilateral 0 0
Titulos y Valores 0 0
Arrendamientos Financieros 0 0
Subtotal a Largo Plazo

Otros Pasivos Peso México $17,535,362 $24,219,159
Total Deuda y Otros Pasivos $17,535,362 $24,219,159

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

RIZO {

CARLOS TAMES LEG
DIRECTOR GENE
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CALIFORNIA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021
(pesos)

HACIENDA  HACIENDA PUBLICA / HACIENDA EXCESO O
PUBLICA ;' PATRIMONIO PUBLICA / INSUFICIENCIA EN LA
CONCEPTO ATRIMONIO GENERADO DE PATRIMONIO ACTUI\LIZACIQN DE LA
rl:ommfsumo EJERCICIOS GENERADO DEL ~ HACIENDA PUBLICA /
5 ANTERIORES EJERCICIO PATRIMONIO

Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto 2020 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto 2020 $7,404,866 $958,784 $8,363,650
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) $958,784 $958,784
Resultados de Ejercicios Anteriores $10,343,139 $10,343,139
Revaltos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,938,273 -$2,938,273
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / 0 0
Patrimonio Neto 2020

Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios o] 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2020 0 $7,404,866 $958,784 0 $8,363,650
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto 2021 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto 2021 $958,784 -$370,687 $588,097
Resultados del Ejercicio {Ahorro/Desahorro) $508,551 $508,551
Resultados de Ejercicios Anteriores $958,784 -$958,784 50
Revallios 0 0 0
Reservas 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 79,547 79,547
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 0 0
Pablica / Patrimonio Neto 2021

Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Piiblica / Patrimonio Neto Final 2021 0 $8,363,650 $588,097 0 $8,951,747

"Bajo protesta de decir véydad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor"

0
r

CARLOS TAMES LEON 1 YOQUI
DIRECTOR GENERAL




CALIFORNIA

CONCEPTO

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021 y 2020
Pesos)

CONCEPTO

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen $8,682,881 $16,096,111 Origen 0 ]
Impuestos o] o} Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 Bienes Muebles 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversién 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 o] Aplicacién $0 $44,138
Aprovechamientos o} 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios $8,682881  $16,096,111 Bienes Muebles 0 44,138
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Deri vados Otras Aplicaciones de Inversidn 0 0
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintes de Aportaciones 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién $0 -$44,138
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Otros Origenes de Operacion 0 0

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacion $9,951,882 $11,552,899
Servicios Personales $2.479,121 $3,584,005 Origen $0 $0
Materiales y Suministros $146,967 $311,650 Endeudamiento Neto 0 1]
Servicios Generales 51,421,425 $3,266,336 Interno 0 0

Externo 0 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0 Otros Origenes de Financiamiento 0 o]
Transferencias al resto del Sector Plblico 1] 0
Subsidios y Subvenciones o 0 Apilicacion $0 $0
Ayudas Sociales 0 1] Servicios de la Deuda o] 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Interno ls] 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos o 0 Externo 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0 Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento $0 $0
Participaciones o 0
Aportaciones 0 0 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -$1,269,002 $4,499,074
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion $5,904,369 $4,390,907
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejercicio $8,945,068 $4,445,994
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -$1,269,002 $4,543,212 Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejercicio $7,676,067 $8,945,068
"Bajo & de decir verdad declaramos que los Estados Financiercs y sus Notas son razonablemente correctos ¥ son responsabilidad del emisor”

CARLOS TAMES LEON
DIRECTOR GENERAL




GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
BAJA ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

CALIFORNIA

Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2021
(Pesos)

Concepto Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

SIN INFORMACION
A REVELAR

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"

c#azé

r
CARLOS TAMES LE?
DIRECTOR GENE




GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA
ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
BAJA ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL

. CALIFORNIA ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2021

NOTAS DE DESGLOSE

NOTA1 EFECTIVO Y EQUIVALENTES
Se integra de la siguiente manera:

Fondo caja chica $5,000 (1
Bancos $7,671,067 (2
$7,676,067

1) Representa el fondo fijo de caja para gastos menores.

2) Se integra de la siguiente manera:

Institucién de credito| No.De Cuenta | Tipo de Moneda Utilizada para: Saldos
BANAMEX 137683547 M.N. Depésitos y pago de gasto corriente $58.881
Depésitos y pago de servicios
BANAMEX 139038657 DLLS. {Bnicos feToviarice $7,522,508| (A
BANORTE 0451237320 M.N. Pago de ndmina $89,677
TOTAL $7,671,067

{Ver conciliaciones bancarias anexo 6)
A} Corresponde a $377,897.74 délares valuados al tipo de cambio de $19.9062 pesos por un dolar.

NOTA2 DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Se integra de la siguiente manera:

Clientes en moneda extranjera $3,539,361 (1
Carrizo Gorge Railway Inc $204,193 {2
Baja California Rail Road Inc. $1,454,065 (3
Baja Califonia Rail Road Inc. $14,312,228 (4
Otros derechos a cobrar $21,402
TOTAL 519!531!249
1) Representa las cuentas pendientes de cobro de los siguientes Clientes (cantidades en dolares):
Grupo Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V. $176,235
Granos Baja Pacifico, S.A.de C\V. $1,567 $177,802
Cuenta Complementaria Clientes Délares $3,361,559
$3,539,361
VENCIMIENTO EN DIAS
u‘mf_“ ke %0 180 1805365 388> bt
Wm‘?;ﬁ'ﬁ & s 143,081 | $ 3198 $ 1,066] 5 176,235
Granos Baja SA de CV $ 1567 $ 1,587)
suma| 177,802
Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 3,361,55885

2) Representa el saldo del adeudo por concepto de almacenaje de unidades propiedad de Carrizo Gorge que ocupan espacio de operacién de enero a
diciembre de 2012 por un monte de $10,257.75 dolares americanos.



GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
BAJA ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL

CALIFORNIA ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2021

3) Representa el adeudo por concepto de seguridad y vigilancia de la Estacién Tijuana y Estacién Garcia aun no pagados por Baja California Rail Road
Inc. de los meses de octubre a diciembre de 2013, de enero a diciembre de 2014 y de enero a agosto de 2015.

4) Representa el adeudo por concepto de ingresos correspondientes a ADMICARGA cobrados por Baja California Rail Road Inc. por concepto de

transportacién de carga ferroviaria .
VENCIMIENTO EN DIAS
TOTAL
CLIENTE EN MONEDA NACIONAL 90 180 180=365 365>
3)|Baja Califomia Rail Road Inc B 1,454,06483 § 1.454,064.83
4){Bsja Califoria Rail Road inc s 437,605,868 § 437 505,85
SUMAMMN.| § 1,891 670.69|
VENCIMIENTO EN DIAS
[~ CLIENTE EN MOREDA WL
prsE %0 180 1805365 365>
2)|Camzo Gorge Inc $ 10,257.75) § 10,257.75
4)|Baja California Rail Road Inc $ 3986848 | & A41,00738 | & - % 616124.18] 35 B97,000.05]
Sumam.N.| s 707,257.80|
Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 13,371557.42

$15,970,486
NOTA3 INVENTARIOS
Se integra de la siguiente manera:
Material de via recobrado $ 5,786,285 a)
$ 557831285

a) Representa el inventario de material recobrado de la via por rehabilitacién, mantenimiento, etc. como lo son durmientes, rieles y herraje los cuales son

almacenados para venta o para ser reutilizados en la via siempre que cumplan con la calidad que es requerida. Durante el mes de enero a junio de
2021.

NOTA4 BIENES MUEBLES

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Este renglon del balance representa el 42.14 % del total de los bienes muebles, a continuacion se desglosa sus movimientos:

stizgen | ATAS | sams @ | SMOOAL
$ 853811 | § - $ - $ 853,811
Muebles de oficina y estanteria $437,339
Equipo de computo y de tecnologias de la informacion $412,566
Otros mobiliarios y equipos $3,906
TOTAL $853,811

B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

El mobiliario y equipo educacional y recreativo representa el 0.36 % del total de los bienes muebles, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
31-12-2020 ALTAS BAIAS Y 30-06-2021
$ 7,244 | § - ¢ g 7,244

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE

El equipo de transporte representa el 53.24 % del total de los bienes muebles, a continuacion se desglosa sus movimientos:
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GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL

CALIFORNIA

ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2021

SALDO AL SALDO AL
31.12.2020 ALTAR RIS 1 30.06.2021
$ 1078659 - |s - s 1078880

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Este renglon del balance representa el 4.26 % del total de los bienes muebles, a continuacion se desglosa sus movimientos:

SALDO AL SALDO AL
31-12.2020 AETAS SAIAS N 30062021
$ 86,236 | $ - $ - $ 86,236
Sistemas de aire acondicinado $41,855
Equipo de comunicacion $44.381
TOTAL 588!233

NOTA 5 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

NOTA B

Esta cuenta del balance representa el -9.59% del total del activo, a continuacion se desglosa sus movimientos:

A.- MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

Depreciacion Acumulada de Mobiliario y Equipo de Administacién
Depreciacion Acumulada de Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacién
Depreciacion Acumulada de Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién

B.- MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
Depreciacién Acumulada de Camaras Fotograficas y de Video

C.- EQUIPO DE TRANSPORTE
Depreciacion Acumulada de Automéviles y Equipo Terrestre

D.- MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

Depreciacién Acumulada de Sistemas de Aire Acondicionado
Depreciacion Acumulada de Equipo de comunicacién y telecomunicacion

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Se integra de la siguiente manera:

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR:
Remuneraciones por pagar

Remuneraciones adicionales y especiales por pagar
Aportaciones a ISSSTECALI

DEL EJERCICIO ACUMULADA

$17,245 $301,826
$1,950 $370,615
$896 $5,008
TOTAL $20,091 $677,538
$0 $6,540
TOTAL $0 $6,540
$0 $1,088,246
TOTAL $0 $1,088,246
$0 $43,156
$0 $33,165
TOTAL $0 $76,321
$7.812 1
$86,609 (1
$15,250 JUNIO 2021
$109,671

PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR:
Baja California Railroad Inc
Otros

$10,397,774 {2

$50,367

$10,448,140



NOTA 7

NOTA S

1)

2)

GOBIERNO DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

BAJA
CALIFORNIA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE JUNIO DE 2021

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES:

Retencién de ISR $107,041.57 (3
Impuesto al Valor Agregado $413,753 (4
VA por pagar $111,802 (4
VA Trasladado por cobrar $4,422,186 (6
Otros $7,511
$5,062,294
TOTAL S15=620!105

1} Corresponde al saldo de los sueldos y aguinaldos pendientes por cubrir al mes de diciembre del 2020, incluye el finiquito pendiente de
pago al Subdirecto Operativo saliente al 31 de agosto de 2018.

2) Corresponde al costo de los servicios ferroviarios de carga cobrados por ADMICARGA que le corresponden a Baja California Railroad

inc.
VENCIMIENTO EN DIAS
[ PROVEEDOR EN MONEDA TOTAL
EXTRANIERA 180 1B0=365 365>

|Baia California Rail Road Inc 123,158.85 | & 75,050.92 s 310,721.54] § 508,931.31
L SUMAMN.| § 508,531.31
Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 9,621,957.13
$10,130,888

3) Representa la provisién de impuestos federales por ISR retenido por sueldos, ISR retenido por Servicios Profesionales, IVA por pagar
del mes, retenciones de IVA los cuales corresponden al mes de junio de 2021,

4) Representa el saldo de la retencién correspondiente al 5% de ISR sobre pagos a extranjeros conforme al articulo 200 fraccion | de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, del ejercicio fiscal 2011 y 2012 y 2021.

5) Representa el saldo de IVA Trasladado por recuperar de la cobranza.
6) Representa la provision del impuestos sobre nomina del 1.80% al estado de Baja California, por el segundo trimestre de 2021.

PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

Se integra de la siguiente manera:

Pasivos diferidos corto plazo $20,036

Otros Pasivos a Corto Plazo $5,786,285

$5,806,321

TOTAL ,806,

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O EN ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

Fondos en Garantia a Largo Plazo $232.275 (4

Fondos en Garantia a Largo Plazo $29.856 (2
————————

526211 31

TOTAL
Representa el saldo entregado en garantia de la empresa Celulosa y Corrugados de Sonora, S. A. de C. V. por la cantidad de §11,668.48 dolares
americanos, como depésito en garantia, en cumplimiento a la clausula Tercera Ultimo pamrafo del contrato de armendamiento de fecha 16 de
noviembre de 2018 y con el propdsito de garantizar el buen uso y las optimas condiciones del inmueble entregado en arrendamiento localizada
aproximadamente a [ altura del PK UB 13+509 al PK UB 134659 de la linea UB de la Via Corta Tijuana-Tecate, siendo una fraccién o superficie de
3,392 metros cuadrados que es parte de una bodega. En el entendido de que al final del confrato de arrendamiento, y en el evento de que el
“arrendatario” entregue el bien inmueble en las buenas condiciones en que ahora lo recibe, dicho depasito le sera devuelto contra la entrega del
inmueble,

Representa el saldo entregado en garantia de la empresa Celulosa y Corrugados de Sonora, S. A. de C. V. por la cantidad de $1,499.84 délares
americanos, como depésito en garantia, en cumplimiento a la cldusula Tercera ltimo parrafo del contrato de arrendamiento de fecha 15 de junio de
2019 y con el propésito de garantizar el buen uso y las optimas condiciones del inmueble entregado en arrendamiento localizada aproximadamente a
le aliura del PK UB 134508 al PK UB 13+650 de la linea UB de la Via Corta Tijuana-Tecate, siendo una fraccién o superficie de 436 metros
cuadrados que es parte de una bodega. En el entendido de que al final del contrato de arrendamiento, y en el evento de que el “arrendatario” entregue
€l bien inmueble en Ias buenas condiciones en que ahora o recibe, dicho deposito le serd devuelto contra la entrega del inmueble.
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NOTA 09 PATRIMONIO

Se integra de la siguiente manera:

Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) $508,551
Resultados de Ejercicios Anteriores $11,301,923 (1
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,858,727 (2
$8,051,747
1) Se compone de la siguiente manera:
Patrimonio al inicio del Ejercicio $10,343,139
Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores $958,784
$11,301,923

2) Se compone de la siguiente manera;

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores al inicio del Ejercicio -$2,708,200 (a
Efecto neto por ajustes a Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$150,527 (b
-$2,858,727

a) Representa, principalmente, los ajustes realizados a la cuenta de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores comespondientes a:
- Lla depuracién de las cuentas de clientes realizadas a los ejercicios 2017 y anteriores por un monto de $2,847,808 pesos.
- La autorizacion de la Junta de Gobiemo para realizar ajuste al registro de la cuenta 2112-5-005 MANTENIMIENTO TUNEL #3 A CARGO DE
CARRIZO GORGE RAILWAY, INC., correspondiente a la retencion realizada para efectos de la limpieza y mantenimiento del tinel #3 ubicado en
Tecate, B. C. duranfe el ejercicio fiscal 2013 por un saldo de $71927.31 délares ($1,428713.74 pesos).

- Se realizo ajuste por duplicidad en el registro de ingresos de los meses de abril, mayo y junio de 2017 por $1,289,106 pesos.

b) representa el ajuste a las polizas de registro PO1955 y 100173 ambas de fecha 29 de diciembre de 2017 donde se regisiré los ingresos por concepto
de servicios auxiliares correspondientes a los meses de septiembre a diciembre de 2017 denftro del ejercicio fiscal 2017, duplicandose el
reconocimiento de los ingresos ya que mediante péliza P01806 y 100132 de fecha 14 de noviembre de 2018 se registré los ingresos por servicios
auxiliares del mes de septiembre de 2017 al mes de octubre de 2018.  Por lo que el correspondiente ingreso por servicios auxiliares de los meses

de septiembre a diciembre de 2017 se duplics. El pago de estos ingresos por servicios auxiliares fue efectivamente pagados el 14 de noviembre de
2018.

NOTA10 INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE LA GESTION
Se integra de la siguiente manera:
ACUMULADO
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $8,682.881 (1
TOTAL $8,682,881
1) Representa los ingresos derivados de la operacion, explotacién, mantenimiento y prestacion del servicio ptiblico ferroviario en la Via Corta Tijuana
Tecate.
ACUMULADO
a) Ingresos por operacién ferroviaria de carga $4,741434 (a
b} Ingresos por arrendamiento del derecho de via $1,827,237 (b
c) Ingresos por venta de bienes y servicios $391,724 (c
d) Por convenio $69,030 (d
e) Servicios Auxiliares $719,007 (e
f) Otros Servicios Varios $934 449 (f
TOTAL $8,682 881

a) Representa los ingresos derivados de la operacién, explotacién y prestacién del servicio plblico ferroviario de carga.

b) Por el arrendamiento para el uso de una fraccién del derecho de via, expuesto en las declaraciones del contrato, exclusivamente en la realizacién de
las actividades de autotransporte terrestre de mercancias o fletes, asi como tambien se registran los ingresos principalmente del cobro de servicio de

energia electrica que genera la Bodega de Estacion Garcia y en la cual se tiene celebrado un contrato de Arrendamiento del espacio, con la empresa
Celulosa y Corrugados de Sonora SA de CV.

¢) Representa, principalmente, la venta de material de recobro y desecho tanto de durmientes, rieles y herrajes, los cuales ya no reunen la calidad para
ser reinstalados en la via.
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d) Ingresos correspondientes al cruzamiento subterraneo de una fraccion del derecho de via para alojar el cable de fibra optica, a la altura del kilometro
UB+416.085 Por un importe de $, 34,710.00 Dolares M.A. mas impuestos, facturados a nombre de la empresa Care Telecomunicaciones e

Infraestructura SA de CV.

e) Representa los ingresos derivados del cobro de servicios auxiliares, derivados del contrato celebrado con la empresa BJRR Railroad Inc.

f) Representa los ingresos derivados del cobro de otros Servicios Varios, cobro a estacionamiento, renta de eq. de seguridad, impresion de documentos

, cobro de demoras a clientes en el servicio de transporte, etc

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Otros ingresos y beneficios varios
TOTAL

ACUMULADO
$1,869,212 (1

$1,869,219

1} Representa la ganancia por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacién y el dia de pago de los ingresos o pago de pasivos.

NOTA11 SERVICIOS PERSONALES

Este renglén del estado de actividades representa el 24.84% del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera;

ENE-MZO ABR-Jun  ACUNULADO
Sueldo tabular personal permanente $355,170 $351,693 $706,863 (,
Prima vacacional al personal de confianza 50 $110,438 $110.438 (b
Compensaciones al personal de confianza 714,213 $714,655 $1,428,867 (a
Aportaciones patronales de servicio médico $88,028 $92,903 $181,021 (p
Otras prestaciones sociales y econémicas $34,003 $33,603 $67 605 (a

$1,191,413 $1,303,381 $2,484,794

a) Representa las erogaciones efectuadas durante el periodo de enero a diciembre por concepto de sueldos pagados al personal del Organismo con 15

plazas autorizadas.

b) Representa el pago de gastos por concepto de cuotas y aportaciones al ISSSTECALI.

NOTA 12 MATERIALES Y SUMINISTROS

Este renglén del estado de actividades representa el 1.46% del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera:

ENE-MZO
Materiales, ttiles y equipos menores de oficina $3,566
Materiales y Utiles de impresion y reproduccin $1,793
Material de limpieza $3,054
Agua y hielo para consumo humano $1,808
Productos minerales no metdlicos $1,852
Cemento y productos de concreto $2,083
Madera y productos de madera $0
Material eléctrico $1,266
Articulos metalicos para la construceién $693
Otros materiales y articulos de construccion y repara $4,038
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados $59
Combustibles $27,450
Lubricantes y aditivos $1.071
Ropa de proteccion personal $1,992
Herramientas Menores $10,653

ABR-guN  ACUMULADO
$7,666 $11,232
$3,561 $5,355
$2,856 $5,911
$2,322 $4,130

$30 $1,882
$1,222 $3,305
$680 $680
$1,060 $2,326
$7,727 $8.421
$7,572 $11,611
30 559
$34,666 $62,116 (a
$1,192 $2,264
$3,562 $5,554

$10,822 $21,475
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Refacciones y accesorios menores de edificios $240 $0 $240
Refacciones y accesorios menores de equipo de con $406 $0 $406
sséqzs $84,940 3145g96?

a) Representa el pago por el consumo de combustible para el uso de los vehiculos propiedad de Administradora de fa Via Corta Tijuana Tecate, asi como
los dos autoarmones con que se cuenta.

NOTA 13 SERVICIOS GENERALES

Este renglén del estado de actividades representa el 54.28% del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera:

ENE-MZO ABR-uy  ACNULDO
Servicio de energla eléctrica $21,763 $36,967 $58,730
Servicio de agua potable $1,430 $2516 $3,946
Servicio Telefonico tradicional $9,920 $10,053 $19,972
Servicio de Telefonia celular $6,597 $5,316 $11,913
Servicio de acceso de internet, redes y procesamiento de informaci $3,931 $3,801 $7.733
Servicio postal, telégrafo y mensajeria $3,405 $3,344 $6,749
Arrendamiento de activos intangibles $12,600 $0 $12,600
Servicios legales y asesorias en materia juridica, econdmica y cont $297,960 $261,000 $558,960 (a
Servicio de impresién $27,316 $1,269 $28,586
Servicio de vigilancia y monitoreo $171,529 $172,365 $343,8%4 (b
Otros servicios profesionales, cientificos y técnicos $1,533,072 $2,461,013 $3,994,085 (c
Intereses, comisiones y servicios bancarios $6,264 $5,272 $11,537
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas $0 $10,298 $10,298
Conservacion y mantenimiento menor de edificios y locales 50 $555 $555
Instalacion, reparacion y mantenimiento de eq. computo $1,389 $148 $1,537
Reparacién y Mantenimiento de Equipo de Transporte $30,799 $16,682 $47,481
Servicios de limpieza $17,259 $24,734 $41,994
Servicios de fumigacion $1,600 $1,600 $3,200
Viaticos en el pais $643 $690 $1,333
Peajes $1,011 $900 $1.911
Impuestos y Derechos $68,773 $145,125 $213,898 (d
Impuesto sobre remuneraciones al trabajo personal $33,386 $36,310 $69,696
Otros servicios generales $553 $660 $1,213

$2,251,202 $3,200,618 $5,451,820

a) Representa el pago consistente en los servicios de asesoria correspondiente a asesoria contable administrativa, asesoria juridica entre otros.

prestador concepto monto pagado
Ana Bertha Baez Cota Servicio y asesoria juridica correspondiente a los meses de enero a junio de $246 000
2021.
Ma. Liliana Tino Flores servicios de asesoria técnica, econdmica, financiera y de andlisis de $186,000

informacion correspondiente a los meses de enero a junio de 2021.
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Act. Maria Bertha Rascén Alvarez Valuacién Actuarial al 31 de diciembre de 2020 de las obligaciones de $36,960
ADMICARGA por el concepto de Prima de Antigtiedad e Indemnizacion Legal
(por causas ajenas a reestructuracion), bajo las disposiciones de la NIF D-3,
"Beneficios a los Empleados”.

Maria del Rosario Amador Rodriguez Servicios de apoyo contable y administrativa de los meses de enero a junio de $90,000
2021.
TOTAL $558,960

b) Representa el gasto por concepto de seguridad y vigilancia de la Estacién Tijuana y Estacién Garcia de los meses de enero a junio del ejercicio 2021.
¢ )} Representa principalmente el pago de la contraprestacién por el transporte ferroviario de carga y pasajeros de los meses de enero a junio del ejercicio
2021 a la empresa Baja California Rail Road Inc.

d) Representa, principalmente, el pago de derechos del 1.25% por los servicios ferroviarios a la SCT por el uso y aprovechamientos de la infraestructura
ferroviaria,

NOTA 14 OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Este renglén del estado de actividades representa el 19.42% del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera:

ENE-MZO App-qun  (ACUMILAES
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amorti $10,047 $10,047 $20,093 (a
Otros Gastos: Diferencias por tipo de cambio negativa en efectivo y $1,286,325 $643,551 $1,929875 (b
$1,296,371 $653,697 $1,949,968

a) Representa la depreciacién de los bienes muebles de ADMICARGA correspandiente al ejercicio 2021.

b ) Representa la perdida por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacion y el dia de pago de los ingresos o pago de proveedores.

NOTA 15 NOTA AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ditima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como

sigue:

Concepto 2021 2020

Efectivo en Bancos —Tesoreria $7,671,067 $8,945,068

Efectivo en Bancos- Dependencias 50 50

Inversiones temporales (hasta 3 meses) $0| 50

Fondos con afectacién especifica $5,000 $0

Depdsitos de fondos de terceros y otros $0 $0

Total de Efectivo y Equivalentes $7,676,067 $8,945,068

L CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021

(CIFRAS EN PESOS)
1. Total de Ingresos Presupuestarios $8,682,881

2, Mas ingresos contables no presupuestarios $1,869,219
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21 Ingresos Financieros $0
22 Incremento por variacidn de inventarios $0
23  Disminucién del exceso de estimaciones por pédida o deterioro u obsolescencia $0
24 Disminucion del exceso de provisiones $0
25  Otros ingresos y beneficios varios $1,869,219
26  Otros ingresos contables no presupuestarios $0
Menos ingresos presupuestarios no contables $0
31  Aprovechamientos Patrimoniales $0
32  Ingresos derivados de financiamientos $0
33  Ofros ingresos presupuestarios no contables $0
Total de Ingresos contables $10,552,100

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES
CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENEROC AL 30 DE JUNIO DE 2021

(CIFRAS EN PESOS)
Total de egresos presupuestarios $8,093,581
Menos egresos presupuestarios no contables $0
211 Materias primas y materiales de produccion y comercializacién %0
22  Materiales y suministros $0
23 Mobiliario y equipo de administracion $0
24 Mobiliario y equipo educacional y recreativo $0
25  Equipo e instrumental médico y de laboratorio 50
26  Vehiculos y equipo de transporte 50
27  Equipo de defensa y seguridad $0
28  Magquinaria, otros equipos y herramientas $0
29  Activos bioldgicos $0

210 Bienes inmuebles

211 Activos intangibles

212  Obra publica en bienes de dominio publico

213  Obra piblica en bienes propios

214 Acciones y participaciones de capital

215 Compra de titulos y valores

216 Concesion de préstamos

217  Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

218 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
219 Amortizacion de la deuda publica

8888888888
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220 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) $0
221  Otros Egresos Presupuestales No Contables $0
3. Mas gasto contable no presupuestales $1,949,968
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones $20,083
3.2  Provisiones $0
33  Disminucion de inventarios $0
34  Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescenci: $0
35  Aumento por insuficiencia de provisiones $0
3.6  Ofros gastos $1,929,875
3.7  Otros Gastos Contables No Presupuestales $0
4. Total de Gastos Contables $10,043,549

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

NOTAA INMUEBLES DEL DOMINIO PUBLICO FEDERAL: Representa los bienes inmuebles asignados al Gobierno del Estado de Baja California y
administrados por ADMICARGA del Dominio Piblico Federal, a través del Titulo de Asignacién publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 19
de diciembre de 2000, en anexo 2 A se incluye padrén de los bienes Inmuebles asignados a esta Paraestatal que corresponden al anexo 2 del Titulo
de Asignacion los cuales se describen en 55 planos los predios en los documentos denominados Planos del Dereche de Via Concesionado, el cual
sefiala claramente la superficie del Derecho de Via Asignado, para Operar, Explotar y dar Mantenimiento de la Via General de Comunicacién
Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana Tecate, siendo la superficie total de 3,388,681.04 M2.

NOTAB INGRESOS CONCILIADOS PARA DETERMINAR LO QUE CORRESPONDE A CADA PARTE QUE GENERA LA VIA CORTA TIJUANA-
TECATE POR EL TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS: Representa los ingresos conciliados totales cobrados, tanto, por la Administradora
de la Via Corta Tijuana -Tecate y por Baja California Rail Road, Inc. empresa titular del contrato de servicio de apoyo técnico y operativo para la
operacion, explotacion y prestacién del servicio piblico ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacién ferroviaria denominada Via
Corta Tijuana-Tecate, de los cuales se integran de la siguiente manera:

Relacion de carros tansportados en la Via Corta Tijuana Tecate y montos de los ingresos conclliados
del 01 de enero al 30 de junio de 2021, (CANTIDADES EN DOLARES AMERICANOS)

ADMICARGA BJRR TOTAL
e CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE
ENERO 41 $36,453 93 $73,251 134 $100,704
FEBRERO 16 $13,521 84 $64,689 100 $78,210
MARZO 40 $35,070 240 $192,854 280 $227,924
ABRIL 40 $35,779 338 $267,279 379 $303,058
MAYO 57 $50,531 210 $166,743 267 $217,274
Junio 59 $53,247 132 $101,389 191 $154,636|
TOTALES 253 $224,600 1098 $866,205 1351 $1,090,805

NOTAC CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

Cuentas de ingresos: Cuentas de egresos:

Estimado $16,509,862 Aprobado $16,509,862

Modificado $0 Modificado $0

Devengado 50 Comprometido $3,278,712

Recaudado $8,682,881 Devengado $0

Por ejecutar $7,826,981 Ejercido $4,046,068
Pagado $4,047 513

Por ejercer $5,137,569
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NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

NOTA1 ANTECEDENTES Y CREACION, PATRIMONIO, OBJET O, ATRIBUCIONES, ORGANO DE GOBIERNO, DIRECTOR GENERAL, ORGANO DE

VIGILANCIA Y PRINCIPAL SERVIDOR PUBLICO RESPONSABLE DEL MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA CUENTA PUBLICA

1.1 ANTECEDENTES Y CREACION

Mediante acto publico celebrado el dia 01 de abril del 2000, el Gobiemo Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
hizo entrega a favor del Estado Libre y Soberano de Baja California del titulo de asignacion de la Via General de Gomunicacién Ferroviaria Tijuana-
Tecate.

El Gobiemo de Baja California considera como tarea estratégica el realizar la operacion, explotacion y mantenimiento de la Via General de
Comunicacion Ferroviaria Tijuana-Tecate, que sera desarrollada como parte vital de la infraestructura de comunicaciones del Estado en apoyo de los
sectores productivos y las operaciones del comercio exterior, asi como parte integral del transporte de carga, contribuyendo al crecimiento comercial y
a la modernizacién de las Ciudades de Tijuana y Tecate.

Mediante Decreto publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 01 de septiembre del 2000 se cred el Organismo Publico Descentralizado de
ia Administracién Plblica del Estado de Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propios, denominado Administradora de la Via Corta
Tijuana-Tecate (ADMICARGA), mismo que gozara de autonomia de gestion para el cabal cumplimiento de su objeto, tendra su domicilio en la Ciudad
de Tecate, B.C. y estara sectorizado a la Secretaria de Asentamientos Humanaos y Obras Piblicas.

1.2 PATRIMONIO

El patrimonio de la Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate se integra por:

l- Todos los activos, bienes muebles e inmuebles, y recursos financieros que le sean proporcionados por el Poder Ejecutivo del Estado de
Baja California derivados del titulo de asignacién de la Via General de Comunicacién Ferroviaria Tijuana-Tecate;

- Los bienes que adquiera o que se destinen para su funcionamiento:

- Las aportaciones, legados y donaciones que en su favor se oforguen:

V.- Los ingresos que obtenga por la operacion y explotacion de la Viia General de Comunicacién Ferroviaria Tijuana-Tecate;
V- Las utiidades, intereses, dividendos, rendimiento de sus bienes y demas ingresos, bienes, derechos y recursos que adquiera por
cualquier titulo legal; y
V.- Cualquier otra actividad que fortalezca su condicion patrimonial,
1.3 OBJETO

La Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate tiene por objeto la operacién, explotacién y mantenimiento de la Via General de Comunicacién
Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate.

1.4 ATRIBUCIONES

Para el adecuado cumplimiento de su objeto, la Administradora de la Via Corta Tijuana-Tecate tiene las siguientes atribuciones:

(I Conducir la buena administracién del Organismo considerando el Titulo de Asignacion;

- Administrar los recursos del Organismo, asi como planear, organizar, dirigir y evaluar los programas de operacién, explotacion y
mantenimiento de la Via General de Comunicacion Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate;

- Ejercer el presupuesto de operacion que le sea autorizado por la Junta de Gobierno del Organismo dando cabal cumplimiento a la

normatividad aplicable;
V.- Realizar los estudios y proyectos técnicos necesarios para el logro de su objeto;
V- Ejercer por administracién directa o mediante adjudicacién, concurso, invitacién o licitacion, la operacion, explotacion y mantenimiento

de la Via Corta Tijuana-Tecate, asi como sus programas, expidiendo y vigilando el cumplimiento de la bases técnicas de acuerdo con
las normas legales y reglamentos aplicables;

Vi.- Disefiar y operar estrategias para el mejor desarrolio y aprovechamiento de la via de comunicacion cuya administracién tiene a su
cargo;
Vil.- Celebrar y vigilar el cumplimiento de todos los actos juridicos, convenios y contratos que sean necesarios para la consecucion de lo

previsto en las fracciones anteriores; y,

Vill.- Las demas que de conformidad con la legislacién vigente aplicable le confiere a la Junta de Gobierno,






