Consejo Ciudadano del Transporte Piblico Sustentable del Estado de Sonora

Acta de la XIl Sesién Ordinaria 2021

En Hermosillo, Sonora; a las 12:30 horas del Viernes 16 de Julio del 2021, se reunieron de
manera virtual, los integrantes del Consejo Ciudadano del Transporte Piblico Sustentable del
Estado de Sonora: C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, C. Luis Arturo Duarte Segura, C. Joel E.
Espejel Blanco, C. Jorge I. Le6n Balderrama, C. Francisco Lépez Brambila, C. Alejandro Madonia
Guzman, C. David Alejandro Martinez Aguirre, C. Yesenia Molina Jiménez, C. Maria Enedelia
Muiiz Daniels y C. Alejandro Rocha Gdmez; en atencién a lo estipulado en el articulo 11 de la
Ley Organica del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable, paralacelebraciénde
la XII Sesién Ordinaria del afio 2021; bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA:

5«4

1. Presidencia.
1.1. Lista de asistencia y verificacion de Quérum.
1.2. Lectura y aprobacion del Acta de la Sesién anterior.

2. Comision de Administracién.
2.1. Actualizacién del POA Institucional: 22. Semestre 2021.

3. Comision de Fijacion y Actualizacién de Tarifas.
3.1. Metodologia para la elaboracién de Estudios y Dictamenes Técnicos de Tarifas de
Productos Agricolas No Elaborados 2021.

4. Comision de Vinculacidny Evaluacién del Desempeiio.
4.1. Actualizacién del Programa de Capacitacién Interna y Externa.

5. Comité de Etica y Conducta.
5.1. Recuperacion del Transporte Publico: Retos y Oportunidades.

6. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA

Como inicio de la XII Sesién Ordinaria del Consejo Técnico, el Presidente del Consejo C. Jesus E.
Caballero Lagarda, dio la bienvenida a los asistentes a esta reunién; sefialé que por cuestiones
de la contingencia sanitaria ocasionada por el Coronavirus COVID-19 se continuara con el
desarrollo de las actividades y compromisos de este Consejo, trabajando en la modalidad
virtual; en seguida, procedio enunciar el contenido del Orden del Dia, mismo que fue propuesto
e integrado por consenso en la 130. Reunién de Coordinadores de Comisién Tematica, y
enviado via correo electrénico a los Consejeros. Posteriormente, procedié al desahogo del
punto 1.1., correspondiente al pase de lista y verificacién de Quérum Legal, habiendo tal y
declarandose el mismo.

A continuacidn, coment6 que la préxima semana se podria realizar una Sesién extraordinaria
para aprobar diversos puntos, entre ellos la actualizacién del marco normativo e institucional
del CCTSonora; enseguida se pasé al desahogo del punto 1.2., correspondiente a la lectura del
Acta de la Sesion Anterior, el Presidente del Consejo C. Jesus E. Caballero Lagarda, comenté
que fue enviada por el Secretario Técnico a los Consejeros, a los correos electrdnicos

institucionales, habiéndose incorporado los comentarios y observaciones de aquellos que asi f ";\

by

lo hicieron, por lo cual propone someter a la consideracién la omisién de la lectura, y la
aprobacion del contenido, y en su caso se registre como punto de acuerdo de esta Sesién;
votdndose a favor de la aprobacién de su contenido por todos los Consejeros presentes;
procediéndose a turnar el documento a la Secretaria Técnica para recabar las firmas
correspondientes.

El Presidente del Consejo informé que esta Sesién serd Moderada por el Consejero C. Joel E.
Espejel Blanco y le cedid el uso de la voz; el Consejero Moderador dio la bienvenida a todos los
Consejeros, comentando los protocolos de estas Sesiones, solicitandoles centrar sus
participaciones en los temas del Orden del Dia.

De conformidad al orden del dia, se continud con el punto 2., Comisién de Administracién, para
atender el punto 2.1., Actualizacion del POA Institucional: 22. Semestre 2021, el Consejero
Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, cedid la palabraal Consejero C. Luis Arturo Duarte Segura,
paraque expusiera el punto.

El Consejero Expositor menciond que esta Matriz se presenta para cada unade las Comisiones
Tematicas, por lo que, primeramente, expuso el relativo a la Comisiéon Tematica de
Administracion que el Coordina, destacandolos siguientes compromisos del 2do semestre del
2021:

v" Seguimiento alas diversas modalidades de Auditorias.

v" Integracion y revision de Informe Mensual de Bancos y Estados Financieros.

V' Elaboracién de Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 2022.

v" Elaboracién Proyecto POA y MIR 2022.
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Finalizado la presentacion de la informacién de la Comisién de Administracion, el Consejero
Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, informa al Pleno que se abrira una ronda inicial de tres
participaciones, no habiendo ninguna participacién, cediendo la palabra al Presidente del
Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo comentd que es correcta la programacion y planeacién que presento
la Comision de Administracion, precisé que hay tareas que no se reflejan, las cuales se deben
de incorporar, como las relativas al Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
CCTSonora.

En seguida el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura dio la palabra al Consejero
Moderadory Coordinador de la Comisién de Fijaciony Actualizacién de Tarifas C. Joel E. Espejel
Blanco, para que expusiera lo referente a su Comision.

El Consejero Coordinador de Comisidn procedié a presentar los compromisos de su Comision
para el segundo semestre del afio, destacando los siguientes:
v" Edicién de los Estudios Técnicos de Tarifas del Transporte Regulado Julio--Diciembre
2021.
v" Revision y Edicion de las Metodologias para la Elaboracién de Estudios Técnicos de
Tarifas.
v Revision y Actualizacion de los Lineamientos de Tarifas Especiales y Extraordinarias.
v" Andlisis de Tarifa-Calidad del Servicio de Transporte Publico Urbano Estados
Fronterizos.
v' Actualizacién de la Metodologia del indice de Precios del Transporte Publico
Sustentable.
V' Realizar reuniones con los Concesionarios del servicio del transporte segtin modalidad
(Urbano, Suburbano, Fordneo, Agricolas No Elaboradosy Minerales No Industrializados
-Pétreos-)

Concluida la presentacion de la informacion de la Comisién de Tarifas, el Consejero Expositor
C. Luis Arturo Duarte Segura preguntd si tenian algin comentario, no habiendo ninguna
participacion, porlo que el comenté que se deben de precisar algunas fechas, para enriquecer
el documento.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda tomé la palabra, destacé que se
deben de homologarlos periodos de ejecucién de cada uno de los compromisos presentados,
ademas de centrarse en la planeaciony programacion de ellas, ya que en el mes de Agosto se
analizaranlos avances.

A continuacion, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura dio la palabra al Consejero
C. Francisco Lopez Brambila, Coordinador de la Comisién de Modernizacién del Transporte
Publicoy Desarrollo Urbano, para que expusiera lo referente a su Comisién.
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El Consejero Coordinador de Comisién presenté los compromisos de su Comision para el
segundo semestre del afio, explicando algunosavances, resaltando los siguientes:

v" Diagnéstico de la Movilidad Urbana Sustentable Municipal, en la vertiente de la

Infraestructura Urbana.

v" Edicién del Andlisis Comparativo de la MUS Municipal del Estado de Sonora, en la
vertiente de la Infraestructura Urbana.
indice de la Infraestructura Vial del Transporte Publico Urbano Municipal.
Analisis del Transporte Publico (TAXIS) vs. VTC-APPS en Sonora-Primer caso Hermosillo-
Aplicacion de la proforma del Grado de madurez de las tecnologias asociadas en
sistemas de transporte publico masivo. (Prueba piloto-Hermosillo).
Informe de avance de actividades Convenio CCTSonora — FCAES.
Guia para el disefio de paradas de camiones, orientada al medio ambiente de nuestro \\\

Y

L&

territorio.
v Construccion de Biblioteca Digital de la Movilidad Urbana Sustentable.

Finalizada la exposicidn, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura pregunto si habia
comentarios, no existiendo ninguno, porlo que mencioné que se debe de precisar en numero (\,/9
de reuniones que cada Comisién Tematica efectuara, ser mas productivos, ademds deincluir el ‘d\"
compromiso de integracién de la Agenda Estadistica, cedié la palabraal Presidente del Consejqé

el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo solicité a los Consejeros centrarse en la planeacién y programacion

de los compromisos para este segundo semestre del afio, ya que luego se veran los avances de
cada uno de ellos.

Enseguida, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura dio la palabra al Consejero
C Alejandro Madonia Guzman, Coordinador de la Comision de Seguimiento a la Calidad del
Servicio y al Programa Estatal del Transporte, para que expusiera lo referente a su Comisién.

El Consejero Coordinador de Comisién expuso los compromisos de su Comisién para el segundo
semestre del afio, explicando algunos avances, destacando los siguientes:

Revision y Actualizacién de las Normas Técnicas de Calidad del Servicio de Transporte.
Informe de Seguimientoy Evaluacién del Programa Estatal de Transporte.

indice de Calidad del Servicio de Transporte Urbano.

indice de Calidad del Servicio de Transporte Suburbano.

indice de Calidad del Servicio de Transporte de Alquiler (Taxis Convencionales).
Calculo del ICSTP Urbano, Suburbano y Taxis.

KRR AN K

Concluida la presentacion, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura, propuso que se \Y’J
coordinen las Comisiones de Calidad y Tarifas en referente a temas relacionados con el Analisis

de Tarifa-Calidad del Servicio de Transporte Publico, elemento fundamental en la elaboracién

de los Estudios Técnicos; pregunto al Presidente del Consejo sitenia algun comentario.
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El Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda propuso se realicen Reuniones
Intercomisiones, Calidad y Tarifas, para analizar diversos aspectos, que sean reuniones de
resultados; ademas, precisar la calendarizacion y las fechas consideradas de los compromisos
para este segundo semestre del afio.

A continuacion, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura cedi¢ la palabra al
Consejero C. Jorge I. Le6n Balderrama, Coordinador de la Comisién de Vinculacién y Evaluacion
del Desempefio, para que presentara lo referente a su Comisién.

El Consejero Coordinador de Comisién detallé los compromisos de su Comisién parael segundo
semestre del afio, detallando los siguientes:

v" Actualizacién del Manual de Evaluacién del Desempefio del CCTSonora 2021.

v" Cuestionario de Autoevaluacién del Desempefio (ABR-JUN 2021).

v' Proceso de Autoevaluacién del Desempefio (ABR-JUN 2021).

v’ Agenda Estadistica de la Movilidad y Transporte Publico de Sonora, 2020.

v" Propuestas de Convenio de Colaboracién Interinstitucional. (UNISON, CESONORA;
Refrendo SIMUS, e IMPLAN Navojoa)

v" Programa de Capacitacion Externa- Interna 2021.

v' Proceso de Autoevaluacién del Desempefio (JUL-SEPT 2021).

v

Proceso de Autoevaluacion del Desempefio (OCT-DIC 2021).

Finalizada la exposicidn, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura, pregunto si habia
algin comentario, solicitando la palabra el Consejero C. David Alejandro Martinez Aguirre quien
sugirio se precisen las fechas de las reuniones.

El Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda participd y resalté la capacitacion
que ha proporcionado la Red SIMUS, la cual ha ayudado en la construccién de la hoja de ruta,
y solicito especificar bien los aspectos cualitativosy cuantitativos.

A continuacion, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura dio la palabra al Consejero
C David Alejandro Martinez Aguirre, Coordinador del Comité de Etica y Conducta, para que
expusiera lo referente a su Comision.

El Consejero Coordinador del Comité presentd los compromisos de su Comité parael segundo
semestre del afio, destacando los siguientes:
v" Compendio del Marco Normativo del CCT Sonora.
v’ Seguimiento a las Politicas y Lineamientos Generales de Comunicacién del CCTSonora
2021.
Actualizacion del Programa de Webinar del CCTSonora 2021.
Produccién y Edicion de contenidos para Redes Sociales del CCTSonora 2021.
Apoyar en materialegal y juridica al CCTSonora.
Exhorto a cumplimiento de Mecanismos de Evaluacién y Comportamientos.

N NN A
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Concluida la presentacion, el Consejero Expositor C. Luis Arturo Duarte Segura, pregunté si
habia algin comentario, no habiendo ninguna participacién, dandola palabra al Presidente del
Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, para que presentara lo relativo a la Presidencia

del Consejo, aclarando que el proceso de planeacién es muy amplio, el cual deben de nutrir
todaslas Comisiones Teméticas del Consejo.

El Presidente del Consejo solicité que se complementen las plantillas, con los periodos de
ejecucion y precisar algunos compromisos como lo referente al compendio del marco
normativo; enseguida procedid a presentar los compromisos de la Presidencia del Consejo:

LRT T LR

Finalmente, comentdé que lo presentado refleja el trabajo colaborativo, la evaluacién y
vinculacion, debiendo informar sobre los resultados; propuso como punto de acuerdo se

Programa de Gestidn Institucional del CCTSonora 2020 - 2023.

Firma de Convenios de Colaboracién Interinstitucionales.

Estudios del Modelo de Gestion de la MUS - Navojoa.

indice de Politicas Pablicas de la MUS del Estado de Sonora.
Reunionesde Intercomisién y Coordinadores de Comisién Tematica.
Sesiones de Pleno de Consejo Técnico. \/\
Estudios delos Modelos de Gestion dela MUS - Cajeme - Guaymas r’;\
indice de Calidad (Satisfaccion) de la MUS. '
Publicacion de los Manuales de Organizacién, Reglamento Interno y Procedimiento
CCTSonora 2021.

S

apruebe el POA Institucional del 22. Semestre 2021 del CCTSonora, votandose a favor por todos
los Consejeros presentes.

Continuando con el orden del dia, se pasé a atender el punto 3., Comisién de Fijacion y
Actualizacion de Tarifas, para abordar el punto 3.1., Metodologia para la Elaboracién de

Estudios y Dictdmenes Técnicos de Tarifas de Productos Agricolas No Elaborados 2021, porlo
que el Consejero Moderador y Coordinador de la Comisién C. Joel E. Espejel Blanco, procedid a
exponer el punto, este documento inform¢ tiene la siguiente estructura:

Introduccion.
I. Proceso General.
Il.Marco Legal y Normativo.
.

IV. Modelo Matematico.
V.Anexos:

Investigacion:
ll.1 Gabinete: Variables Macroeconémicas y Estructura de Costos.
l1.2 Campo: Estudio de Tiempos y Movimientos.

V.1 Marco Conceptual General.
V.2 Cuadro Analitico de Tarifas por Distanciay Tonelada de Carga.
V.3 Estructura de Costos.

AT,
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El Consejero Moderadory Coordinador de Comisién mencioné que el proceso general es el
siguientey detalld y explicé cada uno de ellos:

E@FCT l. PROCESO GENERAL

Introduccion

0 Estudio Técnico -
Dictamen

Unitarios

Marco Legal
4 Ley 149 de Transporte para el Fstado de Sonora
3 Ley 96 Organica del Consejo Ciudadano del
Transporte Piblico Sustentable del Fstado de
Sonora
U Lineamientos para Integracion de Precios
Proceso

Investigacion
b O Gahinete y Campo N
Q Reuniones con
Concesionarios

Modelo Matematico
O Método de Precios
Unitarios

Referente al trabajo de investigacién menciond consiste en:

@p@ IIl. INVESTIGACION: ESTUDIO- DICTAMEN

TRANSPORTE DE CARGA DE PRODUCTOS AGRICOLAS NO ELABORADOS

General

INTEGRACION DEL DOCUMENTO
ESTUDIO TECNICO ¥ DICTAMEN

2

TRABAJO DE CAMPO
ESTUDIO DE TIEMPOS Y
1 MOVIMIENTOS

TRABAJO DE GABINETE
VARIABLES
MACROECONOMICAS ¥
ESTRUCTURA DE COSTOS

XII SESION ORDINARIA DE CONSEJO TECNICO 2021. Pagina7 de 14

.. )@@



majecT

W — W

El Consejero Moderadory Coordinador de Comisién expuso el Modelo Matematico de calculo
de tarifas planteado:

(et V. MODELO MATEMATICO o

& esta modalidad de transporte es aplicable el modelo matematico que se descrinird 2 continuacion. La formula

=Matica apiicable para el calculo de la tarifa del transporte de carga regular de productos agricolas no elaborados es 1

T=(CHCV[D)*Ton)x(1+% U)

tica, administracidn, arrendamiento, entre ctros

os de Combustible (Diesel/Gas), Llantas, Aceites y lubricantes, Mantenimiento

correctivo y preventivo, GPS y Tec

Nota: En caso de e

o se considera el costo de capital como gasto adicional, el
cual incluye el pago ¢

dCiones.

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, informa
al Pleno que se abrira una ronda inicial de participaciones, solicitando la palabra el Consejero
C.Jorge I. Ledn Balderrama.

El Consejero coment6 que le complace lo presentado, lo que demuestra que se esta avanzando,
ya que era necesariala metodologia en esta modalidad del Transporte de Carga de Productos
Agricolas No Elaborados; destacando el enfoque de costos unitarios, el cual es mas preciso en
el calculo de tarifas; a este respecto, el Consejero Moderador C. Joel E. Espejel Blanco respondié
que la metodologia no existia, es nueva, con la cual se mejora el calculo de tarifas, cedié la
palabra al Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo mencioné que fue muy clara e ilustrativa la exposicién, y que
representa un gran avance en la metodologia de célculo de tarifas de lamodalidad de Carga de
Agricolas No Elaborados.

Solicité precisar algunos aspectos: empezar con el marco legal, que el fin es la obtencién del
dictamen de tarifas, y diferenciar el apartado de tiempos y movimientos, destacando la
distancia segun toneladas de carga; propuso como punto de acuerdo se apruebe la
Metodologia para la Elaboracion de Estudios y Dictdmenes Técnicos de Tarifas de Productos
Agricolas No Elaborados 2021, votandose a favor por todos los Consejeros presentes.

X1l SESION ORDINARIA DE CONSEJO TECNICO 2021. Pagina8de14

v



Culea

Se continud con el punto 4., Comisién de Vinculacién y Evaluacién del Desempefio, para
presentar el punto 4.1., Actualizacién del Programa de Capacitacién Interna y Externa, por lo
que el Consejero Moderador C. Joel E. Espejel Blanco cedi6 la palabra al Consejero C. Jorge |.
Le6n Balderrama, Coordinador de la Comisidn paraque presentara el punto.

El Consejero Expositor procedid a presentar, de conformidad a las fechas y compromisos ya
establecidos, los siguientes cursos para el segundo semestre del afio:

CURSO INSTRUCTOR FECHAS
Metodologia parala elaboracién | Dario Cardona Sosa 22 quincena del mes de
de Encuestas de Calidad de | Red SIMUS Agosto

Servicio y Satisfaccidn al Usuario.

Metodologia de la Investigacién | Dr. Joel Espejel Modulos: Basico, intermedio
CCTSonora y avanzado

22 quincena Agosto y 12
quincena Septiembre

Ciclo de Seminarios UMI 2021 Banco de Desarrollo de | 4 Seminarios

América del Norte De Julio a Diciembre

Menciono que se ha avanzado, pero que se deben de priorizar los cursos en funcién de los
equipos detrabajo, programédndolos de conformidad a las fechas disponibles; ademas, destaco
que hemos sido receptores del conocimiento de los cursos que ha impartido la Red SIMUS.

Resalté que el Ciclo de Seminarios UMI 2021, que imparten el Banco de Desarrollo de América
del Norte, y que enfocan en la administracién de recursos y servicios urbanos, se logro gracias
al apoyo del Instituto Municipal de Planeaciéon Urbana de Hermosillo (IMPLAN), donde el
vinculo es el Consejero C. Francisco Lépez Brambila.

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, informa
al Pleno que se abrira una ronda inicial de participaciones, solicitando la palabra el Consejero
C. Francisco Lopez Brambila, quien propuso que se presente en un cuadro, igual al presentado
hoy, los cursosimpartidos en el primer semestre del afio; a este respecto el Consejero Expositor
C.Jorge I. Leon Balderrama respondié que se puede elaborar, presentandolos parael lery 2do
Semestre del 2021.

El Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda solicité la palabray destacé que
la capacitacién es clave, y que debe de ser permanentey selectiva, con la finalidad de obtener
resultados concretos, reconociendo que el programa de capacitaciéon no es estdtico, es
dindmico; propuso como punto de acuerdo aprobar la Actualizacién del Programa de
Capacitacion Internay Externa, y publicarlo en el portal del CCTSonora, votandose a favor por
todos los Consejeros presentes.
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Finalmente, se continué con el punto 5., Comité de Etica y Conducta, para abordar el punto
5.1., Recuperacion del Transporte Pidblico: Retos y Oportunidades, por lo que el Consejero
Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, cede la palabraal Consejero C. David Alejandro Martinez
Aguirre; Coordinador del Comité para que expusiera el punto.

El Consejero Expositor menciond que la nueva cotidianidad afronta y afecta los siguientes
rubros:

v' Salud Publica.

v' Sostenibilidad Ambiental.
v Economia.

v" Movilidad.

Resalté que en un afio se vieron Ciudades vacias, centros de trabajos a medias, escuelas
cerradas; restricciones en viajes, trabajo remoto, etc., por lo cual el contexto es desafiante y
adverso, sobre todo porque la Crisis Sanitaria afectd Sectores econdmicos en el pais en
condiciones alarmantes, donde el transporte publico en México y América Latina sufrié |a peor
caida del mundo.

Comento que el Impacto se observé en los siguientes ordenes:
v" Desplome de la Demanda de Movilidad.
v’ Pérdida de Ingresos.
v Suspensién de Servicios y Nuevos Proveedores de Movilidad.
v Boomdel E- Commerce y Delivery.

Por otro lado, mencioné que los principales problemas seran atendery responder a:
1. ¢Cualesson los nuevos patrones de movilidad?
2. (Cualesson las oportunidades para repensar los sistemas de movilidad?
3. ¢Como hacer la movilidad mds sostenible, resiliente para el nuevo cliente?
4. (Como pueden los concesionariosadaptar sus ofertasy operaciones para satisfacer las
nuevasnecesidades?

Ante este escenario, se deben de Repensar los Sistemas de Movilidad; fundamentalmente Tres
cambios que las ciudadesy las autoridades deben considerar:
1. Sistema: Nueva ecuacién de la financiacion de la movilidad: visién, regulacién,
ejecucion, planificacion.
2. Innovacion: Colaboracion publico-privado en tecnologia y modelos comerciales
innovadores.
3. Unificacion: Modelo de gestion unificada permitiendo la optimizacién en tiempos reales
y flujos de activos.

Preguntandose por dénde iniciar: Gobernanza, Infraestructura (fisica y digital), incentivo para
gestion de demanda mas marketing, e Innovacién y plataformas colaborativas.
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El Consejero Expositor comenté que, en la Renovacién del Modelo de Gestion, se deben de
contemplar:

Bancos
Créditos
Nomina
Aforo
Proveedores
Usuarios

A NENENENE NN

Es en este sentido que, la Nueva configuracién en la prestacién y en la organizacion del
transporte resaltan los siguientes aspectos:

AMBITO RETO CONTEXTO
MEDIDAS CONFIANZA EN EL TRANSPORTE | No es seguro.
SOCIALES PUBLICO
VERDE Y SUSTENTABLE El transporte publico contamina
CONECTIVIDAD Traslada completo - integro
MEDIDAS ORGANIZACION - COMUNICACION Dialogo oportuno.
ECONOMICAS Sentarse y armonizar esfuerzos.
INVERTIR Se traduce en calidad de vida.
El transporte plblico es un mecanismo de
reactivaciéon econémica
FINANCIAMIENTO Reformas estructurales para los nuevos
modelos de negocio. Acceder al recurso
MEDIDAS ESPACIO PUBLICO Carriles para transporte publico;
PUBLICAS motorizado o no.
CAMBIO CLIMATICO Nuevos planes de accidn para cada region.
INCLUSION Progresiva y social para disminuir brechas
existentes.

Por lo tanto, los Retos son:
v" Migrar hacia la Electrificacién.
v" Reducir Emisiones de Gases.
v Inversiones Inteligentes en Tecnologias Verdes.

Las Acciones Pertinentes deben centrarse en:
Innovacion

Colaboracién

Digitalizacion

Modernizacién

Legislacion

Liderazgo

Educacién / Profesionalizacion
Promocion / Comunicacién
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Concluida la presentacion, el Consejero Moderador C. Joel E. Espejel Blanco, informa al Pleno

quese abrira unaronda de participaciones, solicitando la palabra el Consejeros C. Jorge I. Leén
Balderrama.

Comento el Consejero que la exposicion realizada fue referente a la mesa de trabajo de
conclusiones del 122. Congreso Internacional del Transporte, donde estuvieron empresarios,
académicos, en la cual no se planteé mucho optimismo, hay desconfianzay pesimismo; resalté
la intervencién del Maestro Angel Molinero Molinero, quien inicié su participacién siendo
provocador, planteando que la movilidad no se va a re recuperar ni incrementar; el Empresario
Lic. Jesus Padilla comenté que la pandemia solo profundizé la crisis del sistema de transporte,

que venia de tiempo atrds; y donde existen actores que han sido seguidores rezagados de las
buenas practicas.

El Consejero Expositor C. David Alejandro Martinez Aguirre comentd que los retos y
oportunidades fueron planteados en el 122 Congreso, precisando que el aforo venia
disminuyendo antesde la pandemia; el Consejero Moderador cedié la palabra al Presidente del
Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo felicité al Consejero C. David Alejandro Martinez Aguirre por su
exposicion de las conclusiones del 122 Congreso Internacional del Transporte, subrayé que los
momentos de crisis son tiempos de oportunidades, destacando la causa — efecto de la crisis
sanitaria, porlo cual el sistema de transporte publico es del interés de este Consejo, donde la
nueva ecuacién implica la definiciéon de nuevas variables.

En este contexto informé que expertos del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey realizaron un analisis del contexto actual de la pandemia, y que a futuro impactara
a cualquier sector, lo cual obliga a replantear ajustes en la perspectiva, creando nuevos
escenarios; propuso como punto de acuerdo elaborar capsulasde la exposicion “Recuperacion

del Transporte Publico: Retos y Oportunidades”, votandose a favor por todos los Consejeros
presentes.

Finalmente se pasé a abordar el punto 6., Asuntos Generales, informando el Consejero
Moderador C. Joel E. Espejel Blanco al Pleno si hay tema que tratar, solicitando la palabra el
Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, quien convoca a todos los Consejeros

a realizar una Sesion Extraordinaria para cerrar con la presentacidn de la actualizacidn del
marco normativo para su aprobacion.

ACUERDOS DE XII SESION ORDINARIA DEL ANO 2021

Fecha Numero de Responsable de Acuerdos
Acuerdo Cumplimiento

Se aprobé la XI Acta de Sesién
16/Julio/2021 XI10.2021-1 CONSEJO TECNICO Ordinaria de Consejo Técnico 2021, y
se turnd a firma de los Consejeros
asistentes a la Sesion.
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ACUERDOS DE XII SESION ORDINARIA DEL ANO 2021
Fecha Numero de Responsable de Acuerdos
Acuerdo Cumplimiento
16/Julio/2021 Xl 0.2021-2 CONSEJO TECNICO / Se aprobd el POA Institucional del 22.
COMISION DE Semestre 2021 del CCTSonora.
ADMINISTRACION
CONSEJO TECNICO/ | Se aprobé la Metodologia para la
16/Julio/2021 XI10.2021-3 | COMISION DE FIJACION | Elaboracién de Estudios y Dictamenes
Y ACTUALIZACION DE | Técnicos de Tarifas de Productos
TARIFAS Agricolas No Elaborados 2021.
CONSEJO TECNICO/ | Actualizacién del Programa de
16/Julio/2021 Xl 0.2021-4 COMISION DE Capacitacion Interna y Externa, y
VINCULACION Y publicarlo en el portal del CCTSonora.
EVALUACION DEL
DESEMPENO
Se aprobd elaborar capsulas de la
16/Julio/2021 XI1 0.2021-5 | CONSEJO /COMITE DE | exposicién “Recuperaciéon  del
ETICAY CONDUCTA Transporte  Publico: Retos vy
Oportunidades”.

No habiendo mas asuntos que tratar quien Preside la Sesién, da por terminada la X!l Sesion
Ordinaria 2021 del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de
Sonora, siendo las 14:56 horas, ratificando todo su contenido:

N7
T 4

JESUS ELIERSE CABALLERO LAGARDA

LUIS ARTURO DUARTE SEGURA

JOEL E. ESPEJEL BLANCO

JORGE I. LEON BALDERRAMA

(;éw %

FRANCISCO LOPEZ BRAMBILA

ALEJANDRO MADONIA GUZMAN
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DAVID ALEJANDRO MARTINEZ AGUIRRE

YESENIA MOLINA JIMENEZ ﬂ”’) //Wc

AenedHla NMuaie D
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MARIA ENEDELIA MURNIZ DANIELS

"

ALEJANDRO ROCHA GAMEZ
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