ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

c S;‘&,{ﬁ}, A Estado de Fiujos de Efectivo
SEsTHE ARk Del 1 de enero al 30 de junio de 2026 y 2025

{Pesos)
Concepto 2025
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 4,393,341 6,117,984
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos g ¢
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4,393,341 6,117,984
icipaci Aportacif C ios, ivos Derit de la Col: ion Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T ias, bsidios y S y Pensi y Jubilaci 0 0
Ofros Origenes de Operacion 0 0
Aplicacion 3,925,714 11,292,455
Servicios Personales 2,508,050 5,833,319
Materiales y Suministros 141,696 308,662
Servicios Generales 1,159,398 3,588,842
T ias Internas y Asil i al Sector Publico 0 0
Transferencias sl resto de! Sector Publico ] 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
T ias a Fidei i y Contratos g [} 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Denativos g a
Transferencias al Exterior o 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 115,571 1,561,632
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 467,627 -5,174,471
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bisnas Infrasstructura y Construccionss en Proceso o o
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversién 0 0
Aplicacién [} 654,945
Bienes yC i en Proceso 1] 0
Bienies Muebies [} 654,845
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0 -654,945
Fiujo de Efectivo de ias Actividades ds Finansiamiento
Origen ] 0
Endeudamiento Neto ° 0
Interne ] 0
Externo 0 0
Oftros Origenes de Financiamiento 1] 0
Aplicacién [} 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno ] i}
Externo 0 0
©Ofras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Fiujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 1] [1]
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 467,627 -5,828,417
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 2,707,441 8,536,858
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 3,175,068 2,707 441

rdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
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JOSE ANTONIO RGDRIGUEZ OTANE
DIRECTOR GENERAL

"Bajo protesta de decir
emisor”
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COORDINADOR ADMIR



