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INTRODUCCION

La Via Corta Tijuana-Tecate es una via regional de suma importancia, ya que presta el
servicio a grandes empresas de la localidad, entre los principales productos
transportados estan: el Gas LP, producto de primera necesidad para las familias y de
suma importancia para muchas empresas establecidas en el estado, alimentos para
el sector ganadero, malta para la elaboracion de cerveza en Tecate, y una gran gama
de productos, agricolas, industriales, derivados de animales, inorganicos y forestales.

La importancia de esta es la conexion que tiene con los Estados Unidos, Canada y las
ciudades de Tijuana y Tecate. En la frontera con Tijuana tiene conexién con el
ferrocarril San Diego and Imperial Valley (SDIV), esta a su vez conecta con el
ferrocarril Burlington Northern Santa Fe (BNSF), por la frontera de Tecate conecta
con la Linea del Desierto con el ferrocarril Baja California Railroad, misma que
intercambia con Unién Pacific (UP). BNSF y UP son las dos grandes compaiiias
ferroviarias clase uno mas grandes de los Estados Unidos y a través de ellas la Via
Corta tiene conexién con toda la Unién Americana y Canada.

Por otro lado esta Entidad, como parte de su objeto explota uno de los activos
asignados por el Gobierno Federal que son los Derechos de Via, mismos que son
utilizados para el desarrollo y crecimiento del Sistema Ferroviario en Baja California.
Asimismo, tiene a su cargo la operacion sobre la Via Corta Tijuana-Tecate del Tren de
Pasajeros en la modalidad Turistico.

ANTECEDENTES DE ADMICARGA

El Gobierno del Estado cred la Paraestatal denominada Administradora de la Via
Corta Tijuana-Tecate (ADMICARGA) como una Entidad de la Administraciéon Publica
del Estado de Baja California el dia 1° de septiembre del afio 2000 y que tendra como
objeto la operacién, explotacién y mantenimiento de la via de comunicacion
ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate.

Lo anterior derivado a las asignaciones que llevo a cabo el Gobierno Federal por
conducto de la SICT a favor del Gobierno del Estado de Baja California, mediante los
Titulos de fecha 01 de abril del 2000, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
dia 19 de diciembre de ese mismo afio, y el de fecha de fecha 31 de octubre del 001,
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publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de enero de 2002, relativos a la
prestaciéon del servicio ferroviario de carga y al servicio publico ferroviario de
pasajeros, respectivamente, ambos modificados en cuanto a la ampliacién de su
vigencia en fecha 11 de enero de 2018, mediante publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion el 09 de abril de 2018

INFORME DE OPERACIONES FERROVIARIAS DE CARGA DE JULIO A SEPTIEMBRE
DEL 2026

Durante el periodo de julio a septiembre de 2026, se operaron un total de 105 trenes
para el movimiento de carga ferroviaria, de los cuales se transportaron 573 unidades
cargadas y 580 unidades vacias.

Se transportdé durante el tercer trimestre del 2026 un total de 47,451 toneladas de
diversos productos, con un valor comercial de la carga transportada de $64.55

millones de ddlares.

A continuacién se presenta una tabla con los principales productos transportados
por esta via, en la cual se puede observar totales de unidades importadas durante el
tercer trimestre del 2026 presentando un porcentaje de crecimiento:

. PRODUCTO TOTAL DE TOTAL DE
CARROS TONELADAS
EBlcas L.p. 179 10,374.8
MAIiz 1”7 16,772.22
Bl ALuminio 100 9 539.99
B roLIETILENO 48 4,389.25
N poLIPROPILENO 18 1626.92
OTROS 10 PRODUCTOS 57 4,747.94
TOTALES 3ER TRIM 2026 573 47,451.12

Se brindé el Servicio Ferroviario de Carga a un total de 21 clientes, de los cuales los
principales usuarios son:



BAJA ,
CALIFORNIA ADMINISTRADORA DE LA VIA

CORTA TIJUANA TECATE

e

. USUARIO ABR-JUN
2026
BB BAIA GAS PENINSULAR 179
B2l corco AGRI MEXICO 104
BB prIME WHEEL MEXICO 100
[ 4 YT 78
BEH csi ENSENADA 43
BCH oTROS 16 USUARIOS 69
e TOTALES 578

MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA EN EL PERIODO DE JULIO
A SEPTIEMBRE DE 2026

La Via Corta Tijuana Tecate, cuenta con 71.4128 kilémetros de via considerando el
0+000 en el limite fronterizo Tijuana-San Ysidro y el 71+4128 en el limite entre Tecate
rural y Campo, CA., y dentro de esta distancia, se considera la atencién a 2 taneles y
9 puentes en su trayectoria. Los trabajos consistieron en darle mantenimiento
preventivo y correctivo a la infraestructura para prevenir incidentes ocasionados por
el desgaste y el deterioro por el uso diario. Asi mismo, se realizaron actividades de
mejoramiento de la infraestructura cuando se presentaron afectaciones a la via
ocasionadas por vandalismo, condiciones climaticas y otros sucesos, logrando
cumplir la meta programada para el periodo de julio a septiembre del 2026.

Inspecciones de la Infraestructura Ferroviaria. Consisti6 en 2 inspecciones
mensuales para verificar las condiciones de la infraestructura en determinados
puntos de la via mediante los cuales se verifico las condiciones en que se encuentran
los durmientes, rieles, herrajes y terraplén que conforman la via, asi como las zonas
que requieren de atencién inmediata. Ademads, se realiz6 la inspeccién a pie para
detectar los durmientes en mal estado a lo largo de los 60 km operables.

Vigilancia del Derecho de Via. Del mes de julio a septiembre del 2026, derivado a los
recorridos periédicos a lo largo de los 71.4128 kilémetros de via, se atendieron cuatro



53 BAJA |

e CORTA TIJUANA TECATE

eventos donde se presentd intento de invasién al derecho de via ferroviaria, logrando
detenerlas y se entregaron 8 notificaciones de invasion.

Derivado de lo anterior, en el periodo comprendido al tercer trimestre del 2026 se
realizé una inversién como se muestra en la siguiente tabla:

INVERSION PUBLICA Y PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA
DE JULIO A SEPTIEMBRE DEL 2026

CONCERTO : ~ Julio | Agosto Septiembre TOTAL 3° imnvus:r.me 3
INVEEEIGHEN. PUBLICO | PRIVADO PUBLICO | PRIVADO PUBLICO | PRIVADO PUBLICO PRIVADO
1 MANTENIMIENTO i
CORRECTIVO Y 153,005.48 229,430.24 153,005.48 32,504.49 153,005.48 32,505.79 459,016.44 294,440.5
PREVENTIVO |
. _ o S - | — S R S
|
2 1
REHABILITACION ‘
MEIGRAMIERE 8,993.23 181,935.61 3,945.57  800,352.25 - 951,535.36 12,938.80 ‘ 1,933,823.2
DE VIA i |
|
TOTAL 161,998.71 | 411,365.85 156,951.05 | 832,856.74 153,005.48 | 984,041.15 471,955.24 ‘ 2,228,263.7

INFORME DE SEGURIDAD FERROVIARIA DE JULIO A SEPTIEMBRE 2026

Durante el tercer trimestre de 2026 no se reportaron siniestros o accidentes de
trabajo en la Via Corta Tijuana Tecate.

5,192 dias sin

accidentes de trabajo
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INFORME DE REUNIONES INSTITUCIONALES Y DE GESTION POR PARTE DE LA
DIRECCION GENERAL DURANTE EL TERCER TRIMESTRE DE 2026.

Durante este trimestre del 2026 y en seguimiento al Proyecto de Exportacién
ferroviaria de Tijuana - San Ysidro, se llevé a cabo un recorrido técnico en el que
participaron diversas autoridades tanto de E.U.A. como Mexicanas como lo fueron
CALTRANS-SANDAG-SDIV-MTS-ANAM-SEDENA-IMOS-BIRR, asi mismo se sostuvo
una reunion de trabajo con la Cénsul de Asuntos Politicos y Econémicos, Barbara del
Castillo.

Por instrucciéon de la Gobernadora del Estado de Baja California se acompaié al
Secretario de SIDURT al Lanzamiento del Corredor ZEV BC2BC en Long Beach,
impulsando el transporte de carga de cero emisiones llevado a cabo en Long Beach
C.A

Por otro lado, se atendieron prospectos de clientes para servicios ferroviarios de
carga, para lo cual se sostuvieron reuniones con SUCRO, TRIPLAY Y LAMINADOS y

BRENTAG.

Dando seguimiento al tema de cruces en el derecho de via se mantuvieron reuniones
con TELNOR, para efecto de la regularizacion de los mismos.

Se llevé a cabo una mesa de trabajo en nuestras instalaciones del Regidor de la
Comision de Seguridad Ciudadana de Tecate Isaac Contreras Lépez con la finalidad
de atender diversos temas relacionado con la seguridad en los derechos de via de
esa municipalidad.

En materia educativa esta entidad mantiene las puertas abiertas a todas las
instituciones universitarias y en esta ocasién recibimos la visita de los estudiantes de
la Universidad de Mexicali Campus Tecate.

AUTORIZO

— ——1

LIC. JOSE ANTONIO RODRIGUEZ S)TAKIEZ
DIRECTOR GENERAL
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ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
BA J A Estado de Actividades

CALIFORNIA Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025

CORIENNG DEL E3TADO (Pesos)

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 6,213,784 6,004,234
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 o
Contribuciones de Mejoras 1] 0
Darechos 0 o
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 [}
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Senvicios 6,213,784 6,004,234
Participaci Aportaci Ci nios, I ivos Derivados de la 0 o
‘Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
T Asignaciones, Subsidios y ¥
Pensiones y Jubilaciones
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 1] 0
Colaboracién Fiscal, Fondos Distinlos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 0 0
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficlos 38,199 818,741
Ingresos Financieros 0 (1]
Incremento por Variacién de Inventarios 0 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Delterioro u 1] 0
Obsolescencia
Disminucidn del Exceso de Provisiones 0 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 38,199 818,741
Total de Ingresos y Otros Beneficios 6,251,983 6,822,975
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gaslos de Funcionamiento 5,930,325 10,206,071
Senvicios Personales 3,886,559 6,169,189
Materiales y Suministros 196,841 308,662
Servicios Generales 1,846,924 3,728,220
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pablico 0 0
Translerencias al Reslo def Seclor Piiblico 0 0
‘Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales L] 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 o
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donalivos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones y Aportaciones o L]
Participaciones 0 0
Aporiaciones 0 0
Convenios 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0 0
Intereses de la Deuda Publica 0 1]
Comisiones de la Deuda Piblica 0 ]
Gaslos de la Deuda Publica ] o
Costo por Coberturas 0 0
Apoyos Financieros 0 [1]
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,106,262 3,621,851
Estimaciones, Depreciaciones, Delerioros, Obsolescencia y 271,118 539,104
Provisiones 0 0
Disminucin de lnventarios 0 0
Oftros Gaslos 1,835,143 3,082,747
Inversion Publica 0 L
Inversidn Pablica no Capitalizable 0 0
Total de Gaslos y Otras Pérdidas 8,036,586 13,827,923
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,784,603 7,004,948

gspansabilidad del emisor”

“Bajoprotesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablementa correctos y
AUTORIZO
¥

JoslANTomo Rémsusz oTAfifz §
DIRECTOR GENERAL
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\vng; ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE
BAJA

CALIFORNIA Estado de Flujos de Efectivo
T T Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025
(Pesos)
Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 6,213,784 6,117,984
Impueslos 0 [i]
Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Conlribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Produclos. o 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venla de Bienes y Prestacion de Servicios 6,213,784 6,117,984
Participaciones, Apoitacionas, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y o 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 [+
Otros Origenes de Operacién 0 0
Aplicacién 5,980,071 11,292,455
Servicios Personales 3,819,359 5,833,319
Materiales y Suministros 196,841 308,662
Servicios Generales 1,820,241 3,588,842
Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico (4] 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 1]
Transf ias a Fic i y Contralos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exlerior 0 0
Participaciones 0 0
Aporiaciones 4] 0
Convenios 1] 0
Ofras Aplicaciones de Operacion 144,530 1,561,632
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 232,813 -5,174,471
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Oftros Origenes de Inversion o [1]
Aplicacién o 654,045
Bienes Infr yC i en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 654,945
Oftras Aplicaciones de Inversién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 1] -654,945
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financlamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Nelo 0 o
Interno 1] 0
Externo 0 0
Ofros Origenes de Financiamiento (1] 0
Aplicacién 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Extemo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 1] 0
Flujos netos de por A deF fami 0 0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 232,813 5,829,417
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 2,707441 8,536,858
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 2,940,254 2,707,441

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Nolas son razonablemente correclos y son responsabilidad del
emisor”

AUTORIZO

IGUEZ CANEZ

s
JOJE ANTONJO RODRIGUEZ NEZ
ADMINISTRATIVO

DIRECTOR GENERAL
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ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Introduccién

Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la Admicarga, al Congreso y a los ciudadanos.
El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdémicos-financieros més relevantes que influyeron en las decisiones

del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprensién de los mismos y sus particularidades.

Autorizacion e Historia
a) Fecha de creaci6n.
Mediante acto pablico celebrado el dia 01 de abril del 2000, el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, hizo

Mediante Decrelo publicado en el Periddico Oficial del Estado de fecha 01 de septiembre del 2000 se cred el Organismo Pblico Descentralizado de la
Administracion Publica del Estado de Baja California, con personalidad juridica y patrimonio propios, denominado Administradora de la Via Corta Tijuana-
‘_E'eg:ale (ADMICARGA), mismo que gozaré de autonomia de geslién para el cabal cumplimiento de su objeto, fendra su domicilio en la Ciudad de Tecale,
b) Principales cambios en su estructura.

El Gobiernc de Baja California considera como tarea eslratégica el realizar la operacion, explotacién y mantenimiento de la Via General de Comunicacion
Ferroviaria Tijuana-Tecate, que sera desarrollada como parte vital de la infraestructura de comunicaciones del Estado en apoyo de los sectores productivos
y las operaciones del comercio exterior, asi como parte integral del iransporte de carga, contribuyende al crecimiento comercial y a la modernizacién de las
Ciudades de Tijuana y Tecate.

El Gobiemo Federal por conducto de la SCT, el 31 de oclubre del 2001, otorgo a favor del Gobierno del Estado de Baja California Titulo de Asignacion
para prestar el servicio publico ferroviario de pasajeros en la Via Corta Tijuana-Tecate, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de enero de
2002. El 12 de junio del 2002, el Gobierno Federal por conducto de la SCT otorgd a favor del Gobierno del Estado de Baja California, la asignacion para
construir la via general de comunicacién ferroviaria Tecate-Ensenada, dicho titulo se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de agosto del 2002.
Con fecha 11 de enero de 2018, mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 09 de abril de 2018, los Titulos de Asignacién referidos en

parrafos anteriores, fueron modificados para ampliar su vigencia, por lo que la asignacion de carga tiene una vigencia de 67 afios contados a partir del 7 de
abril de 2000, en lanto, pasajeros tiene una vigencia de 66 anos contados a partir del 31 de octubre del 2001,

Panorama Econémico y Financiero

La Via Corta Tijuana-Tecate es una via regional de suma importancia, ya que presta el servicio a grandes empresas de la localidad, entre los principales
productos transporlados durante el primer semestre de 2026 estan: el maiz, polielileno, harina de soya, gas Ip, alimentos para el sector ganadero y una
gran gama de productos, agricolas, industriales, derivados de animales, inorganicos y forestales.

Durante el periodo de abril a junio de 2026 en el Servicio Ferroviario de Carga, se transportaron 115 trenes, de los cuales se transportaron 578 carros
cargados y 572 unidades vacias, la carga transportada, fue de 50,816.31 toneladas por la frontera de Tijuana, con un valor comercial de $82.18 millones de

dolares.

En el segundo trimestre de 2026 se llevd a cabo 01 recorridos de Tren Turistico Tijuana — Tecate,. Aclualmente se esta trabajando en la planeacién
encaminada a llevar a cabo mas recorridos de Indole turistica que vengan a complementar la oferta que actualmente lleva a cabo el organismo en esla
materia, todos los eventos fueron realizados en dias sabados, las cifras que representaron el servicio brindado, fue de 250 pasajeros, en la modalidad de

Pasajeros de Tren Turistico Tijuana Tecate.

a) Objeto Social.

La Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate es un Organismo Publico Descentralizado Estatal con personalidad juridica y patrimonio propio, creado
mediante Decreto del Ejeculivo Estatal, publicado en el Periédico Oficial del Estado el dia 1 de septiembre del 2000, teniendo como objeto general la
operacion, explotacién y mantenimiento de la Via General de Comunicacién Ferroviaria denominada Via Corla Tijuana- Tecale.

b) Principal Actividad.

Llevar a cabo la operacion, explotacién y mantenimiento de la via de comunicacion ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate, para la prestacién del
servicio publico de transporte de carga como de pasajeros.

c) Ejercicio Fiscal.

El ejercicio Fiscal corresponde de enero a diciembre de cada afio.

d} Régimen Juridico.

La Administradora de la Via Corla Tijuana Tecale es un Organismo Pablico Descentralizado Estatal con personalidad juridica y patrimonio propio con fines
no lucrativos, el Regimen fiscal es el (603) asignado pos la Secretaria de Administracion Tributaria ( SAT).

e) Consideraciones fiscales .

Las principales obligaciones fiscales que tiene el Organismo son:

1.- Retenciones de ISR mensuales por Sueldos y Salarios.

2.- Declaracion Informativa Anual de Pagos y Retenciones de Servicios Profesionales.
3.- Declaracion Anual de Persona Moral Sin Fines de Lucro.

4.- Pago del Impuesto Estatal sobre Nominas.

5.- Pago de Derechos ante la Secretaria de Comunicaciones Y Transporte.
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GOBIERNO DEL ESTADO

f) Estructura Organizacional.

La eslructura organizacional de las principales areas son las siguientes:

ORGANIGRAMA
e o
Junta
de
Gobrermo

[;__:;;3," -I Grgana Intemd de Gentrol

Subdrreccisn Subdureccitn
Técrica Operatva

Coordinador

Administratvo

Reglamento interno de la Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate, publicado en P.O.E. el 28 de junio de 2002 y la Gltima modificacién
publicada en P.O.E de fecha de 14 de septiembre de 2018,

g) Fideicomisos, mandatos y analogos.

No aplica.

Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley general de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entrd en vigor
el 1 de enero de 2009 y es de observancia obligatoria para los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito
Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y fa
emision de la informacion financiera de los entes piblicos, con la finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional y asi facilitar a los entes
publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos en general.

Los estados financieros han sido elaborados observando la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armoniacién Contable (CONAC) y las
disposiciones legales aplicables, asimismo han sido determinados sobre valores histéricos, en consecuencia los saldos de las cuentas no reflejan el
reconocimiento contable de los efeclos de la inflacién.

a) Las disposiciones vigentes de la Ley de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
b) Normas de Informacién Financiera Guberbnamental para el Sector Paraestatal,

c) Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)

1.- Sustancia Econdmica

2.- Entes Publicos

3.- Existencia Permanente

4.- Revelacidn Suficiente

5.- Importancia Relativa

6.- Registro e Integracion Presupuestaria
7.- Consolidacion de la Informacién Financiera
8.- Devengo Contable

9.- Valuacién

10.- Dualidad Econtmica

11.- Consistencia

Politicas de Contabilidad Significativas

a) Los Estados Financieros de la Administradora de la Via Corta Tijuana Tecale estan realizados conforme a las normas de informacién financiera que
emile La Ley General de Contabilidad Gubemamental que liene por objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental,
han sido determinados sobre valores hislaricos, en consecuencia los saldos de las cuentas no reflsjan el reconocimiento conlable de los efectos de la

inflacién.

b) Las operaciones en moneda exlranjera se registran al lipo de cambio del Diario Oficial a la fecha de su celebracion, los saldos a la fecha de los
Estados Financieros son valuados al tipo de cambio vigente en esa fecha y las variaciones afectan los resultados de aperacion.

c) Las inversiones en valores se registran a su costo de adquisicion.

d) El sistema y metodo de valuacién del inventario de material recobrado de la via por rehabilitacién, mantenimiento, ete. como lo son durmientes,
rieles y herraje los cuales son almacenados para venta o para ser reutilizados en la via siempre que cumplan con la calidad que es requerida y precio

se encuentra actualizado al precio de mercado para su venta.

€) Beneficios a empleados: La prima de antigliedad se cubre a razén de quince dias de salario por cada afio de servicio prestado, cuando sean
separados del empleo independientemente de la juslificacion de la separacion. En caso de refiro voluntario para tener derecho a este eficio, el
frabajador debe tener por lo menos lres afios de antigiiedad en el empleo, la afectacion a resultados se efeclda al momento de pre:

exigibilidad correspondiente.
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Las indemnizaciones que el Organismo debera pagar a los empleados que despida sin causa justificada, afectaran los resultados de operacion del afio
en que se determine que existe pasivo exigible por este concepto, conforme a las Leyes aplicables en materia laboral, estas indemnizaciones se
calculan a razon de tres meses de salario.

f) Las inversiones por concepto de adaptaciones o mejoras realizadas a esta infraestructura e inmuebles, tendran el carécter de inversion capitalizable,
en los terminos de las fracciones siguientes; mismos que tendran el tratamiento contable bajo en rubro de: * mejoras a infraestructura, maquinaria y
equipo consecionado’, tratandose de maquinaria y equipo y “mejoras a construcciones concesionadas” tratandose de inmuebles.

g) Las adaptaciones a las instalaciones o mejoras , estos conceptos se refieren a los desembolsos que tienen por objeto aumentar el valor de un activo
existente propio o consecionado, ya sea porque aumenta su capacidad de servicio, su eficiencia, prolongan la vida util o ayudan a reducir sus costos de
operacion futuros.

Una adaptacion o mejora aumenta solo la calidad del activo fijo. las adaptaciones o mejoras se regislran separadas del costo del activo original.
h) Las erogaciones por concepto de conservacion, mantenimiento y reparacién que con el objeto de mantener los bienes propios o consecionados en
condiciones de operacién, no son capitalizables, ya que su efeclo es el de conservar los aclivos en condiciones normales de servicio. si existen

reparaciones mayores o extraordinarias que tienen el efecto de prolongar relevantemente la vida de servicio del activo, se les dara el tratamiento
conlable de las mejoras de acuerdo al punto anterior.

i) La toma de decisién con respecto a si se trata mejora o si es una erogacion por concepto de conservacion, mantenimiento o reparacion, es la emitida
por los tecnicos encargados del area en la cual se va a utilizar o destinar el bien.

Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién de Riesgo Cambiario

Para la valuacion de las cuentas de délares americanos se tiene la politica de valuarlos al tipo de cambio del dia del Banco de México, y para las
transacciones en moneda exiranjera se obtiene del tipo de cambio de negociacion con el banco BANAMEX.

Los saldos por tipo de moneda extranjera que se encuentran en los rubros de aclivo y pasivo a la fecha de los Estados Financieros son valuados al tipo
de cambio vigente en esa fecha y las variaciones afectan los resultados de operacion.

Reporte Analiticio del Activo

La Entidad utiliza la "Guia de Vida Util Estimada y Porcentaje de Depreciacién® emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC)
para determinar los afios de vida Gtil y porcentajes de depreciacién de sus bienes, como a continuacion se enumera:

AROS DEVIDA % DE DEPRECGIA-
SUNCRII0 0L GCION ANUAL

BIENES MUEBLES

Mobiliario y Equipo de Administracién

Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de la Informacion 3 333
Otros Mobiliarios y Equipos de Administracién 10 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

Camaras Fotograficas y de Video 3 33.3
Equipo de Transporte

Automéviles y Equipo Terreslre 5 20
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Sistemas de Aire Acondicionado, Calefaccién y de Refrigeracionind 10 10
Equipo de Comunicacion y Telecomunicacion 10 10

Fideicomisos, mandatos y analogos.

Esla Enlidad no cuenta con fideicomisos y contratos analogos al 30 de septiembre de 2026.

Reporte de Recaudacién.

a) Andlisis de la recaudacién correspondiente al Ente Piblico

O PTO D R O e OR ADO D ADO R AUDADO
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y $10,499,999 $6,213,784 $6,213,784
Otros Ingresos
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Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

a) Proveedores por Pagar a Corto Plazo $2,982,624

b) Retenciones y Contribuciones por pagar a Clo Plazo $5,299,907

c) Otras Cuentas por pagar $3,271,448
Total $11,553,979

Calificaciones Otorgadas

Esla Entidad no cuenta con obligaciones Crediticias Bancarias.

Proceso de Mejoras

a) Principales politicas de control Interno

1.- Se revisan documentos del gaslo , que se encueniren debidamente registrados y vigentes ante el SAT.
2.- Se lleva un control de Jas ordenes de compra para adquisicién de materiales y servicios.

3.- Registro de Ingresos y Egresos.

4.- Control de Activo Fijo.

5.- Bitacoras de consumo de Combustibles

b) Medidas de Desempefio Financiero, metas y alcance.

La evaluacién y supervision constante de las acciones y las metas, nos llevaron a cumplir los objetivos de la Entidad. La medidas implementadas
resultaron fundamentales para lograr llevar a cabo la Mision, Visién y el Objetivo Estratégico de la Administradora de la Via corta Tijuana Tecate.

Informacion por Segmentos
No aplica.

Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aguellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan
mayor evidencia sobre eventos que le afeclan econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

Partes Relacionadas

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

El servidor piblico responsable del manejo y administracion de la Cuenta Publica del periodo 01 de enero al 30 de septiembre de 2026 es :
Lic. Jose Antonio Rodriguez Otariez, Direclor General y Titular de la Entidad.

NOTAS DE DESGLOSE

NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos de Gestién
Se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios $6,213,784.22|( 1
TOTAL $6,213,784

Representa los ingresos derivados de la operacion, explotacién, mantenimiento y prestacién del servicio publico ferroviario en la Via Corta Tijuana

Tecate.
Importe

a) Ingresos por operacion ferraviaria de carga $2,473,127 (a
b) Ingresos por operacién ferroviaria de Pasajeros $100,314 (b
¢) Ingresos por arrendamiento del derecho de via $447,677 (c
d) Por convenio $735,142 (d
f) Otros Servicios Varios $2,326,843 (e
g) Servicios Auxiliares $115,164
h) Durmientes y Rieles $15,517 (f

TOTAL $6,213,784

Representa los ingresos derivados de la operacion, explotacion y prestacién del servicio pUblico ferroviario de carga, de los ingresos recaudados
fueron del cliente Dart de Tijuana SA de CV.

Representa los ingresos derivados de la operacién,y presigcion del servicio pablico ferroviario de pasajeros (tren turistico Tijuana-Tecate), evdntos
llevados a cabe en febrero y otro en mes de junio de 2026.
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Representa los ingresos derivadas del cobro de anualidad 2026 a la empresa Gas Potosino SA de CV por la instalacion marginal de una tuberia de 8"
de diametro, para la conducccion de gas natural , ubicados en KM UB 31+221.24 al UB 34+579.29 en la Via general de Comunicacion Ferroviaria
Tijuana Tecate, por un importe de $353,617.44 M.N. mas el impuesto de IVA.

Representa los ingresos derivadas del cobro de anualidad 2026 a la empresa Gas Potosino SA de CV por el cruzamiento subterrdneo de una tuberia
de 8 pulgadas en el KM. UB 34+544.89 de la Via General de Comunicacién Ferroviaria denominada Via Corla Tijuana Tecate, en el poblado conocido
Valle Redondo., por un importe de $10,162.92 M.N. mas el impuesto de IVA.

Representa los ingresos derivadas del cobro de anualidad 2026 a la empresa Gas Potosino SA de CV por el cruzamiento subterraneo de una Tuberia
de 8 pulgadas en el KM UB 33+176.77 de la Via General de Comunicacién Ferroviaria denominada Via Corta Tijuana Tecate en el pablado conocido
como Valle Redondo, por un importe de $3,002.64 M.N. mas el impuesto de IVA.

Representa los ingresos derivados del cobro de otros Servicios Varios, se registran los ingresos principalmente del cobro de demoras o
almacenamiento de unidades a clientes en el servicio de transporte de carga ferroviaria, etc

Representa los ingresos recibidos por venta de durmientes que se encuentran en situacion de desecho..

Otros Ingresos y Beneficios

Importe
Otros ingresos y beneficios varios $38,199 (1
TOTAL $385199

Por una parte representa la ganancia por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacién y el dia de pago de los ingresos o pago de pasivos.

Concepto Importe
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $5,930,325
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $1,835,143
Suma de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $7,765,468

A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 8.0% o més del total de los gastos:

Concepto Importe %
SERVICIOS PERSONALES $ 208,122.06 3%
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $271,118.24 3%

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Este renglon del estado de actividades representa el 15.17 % del total de egresos del Organismo, y se integra de la siguiente manera:

Concepto Importe

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $271.118.24

OTROS GASTO: DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVA EN EFECTIVO Y EQUIVALENTE] ¢ gas 14344

Suma de OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $2,106,261.68

Representa la depreciacion de los bienes muebles de ADMICARGA correspondiente al segundo trimestre de 2026.

Representa la perdida por diferencia de tipo de cambio entre el dia de facturacién y el dia de pago de los ingresos o pago de proveedores.

NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

Efectivo y Equivalentes

Se inlegra de la siguienle manera: Importe Importe
Bancos (2 $2,935,254 $2,707,441
$2,935,254 $2,707,441

Se integra de la siguiente manera:

Utilizada para:

Institucion de credito

BANAMEX

No. De Cuenta

137683547

Tipo de Moneda

Depésitos y pago de gasto corriente

$321,668

$42,886

BANAMEX

138038657

DLLS.

Depéositos y pago de servicios técnicos
ferroviarios

$2,347,015

$2,179,133
N
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BANORTE 0451237390 M.N. Pago de némina $233,929 $233,929
BBVA BANCOMER 119119906 M.N. Depésitos Trenes Turisticos $32,641 $251,493

TOTAL $2,935,254 $2,707,441

(Ver conciliaciones bancarias anexo 6)

A) Corresponde a $146,364.62 délares valuados al tipo de cambio de § 18.0692 pesos por un délar,
Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

3) Se infegra de la siguiente manera:

0 PTO
Clientes en moneda extranjera $3,072,969.09 $3,423,716/(a
Clientes en moneda nacional $22,950.6 $0]2)
Baja California Rail Road Inc. $11,477,469.3 $11,578.453|(b
Otros derechos a cobrar $143,866.4 $21,690
TOTAL $14,717,255.36 $15,023,859.71
a) Represenla las cuentas pendientes de cobro de los siguientes Clientes (cantidades en dolares):
Grupo Cuauhtémoc Moctezuma, S.A. de C.V. 5185,063 (1
Dart de Tijuana, S. de R.L. $7476 $192,540 (3
Cuenta Complementaria Clientes Délares $3,072,969.09
$3,072,969
; b : VENCIMIENTO EN DIAS
CLIENTES EN MONEDA | : : TOTAL
EXTRANJERA . 90 : 180 1805365 . 365
Grupo Cuauhtémoc
{1 Moctezuma, SA de CV $ - |8 185,063 | § 185,063.43]
(2| Dart Tijuana SAde CV | $ 7476 | § =18 - $ 7,476.00
SUMA| § 192,539.43
Cuenta Complementaria Clientes Dolares  $§ 3,072,969

b) Representa el adeudo por concepto de ingresos correspondientes a ADMICARGA cobrados por Baja California Rail Road Inc. por concepto de
transportacion de carga ferroviaria, servicios auxiliares y por el concepto de arrendamiento en Bodega Garcia.

_ VENCIMIENTO EN DIAS
) ; e A : TOTAL
CLIENTE EN MONEDA e 7 5 i AL
e e e G e 1805365 | 365> e
Baja California Rail
2 |roadinc $ 437,605.86| $ 43?.605.36'
SUMA MN.| § 437,605.86)
: ~ VENCIMIENTO EN DIAS
CLIENTE EN MONEDA ; ; i 0T/
 EXTRANJERA Ak 180 180365 365>
Baja California Rail
¥4 lroad inc $ 68946475 § 689,464.75
SUMADLLS| § 689,464.75

Cuenta Complementaria Clientes Ddlare $  10,350,398.66
$11,477,469
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2y3) Existen saldos pendientes de conciliar entra las cuentas de Activo contra las de Pasivo con el proveedor de Servicios Baja California Rail Road,
Inc. empresa litular del contrato de servicio de apoyo lécnico y operalivo para la operacion, explotacion y prestacion del servicio publico
ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacion ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-Tecate,dichos saldos representan el
resultado de los ingresos conciliados totales cobrados de los ejercicios del 2013,2014,2015,2016,2017,2018 y 2019, importes que corresponden
a la suma en registros contables de conceptos de cobros derivadas de las conciliaciones de las parlicipaciones que se consideran pendientes de
pago y que a razén de la aprobacién de los Lineamientos del Regimen Fiscal Federal de la Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate,
mediante Junta de Gobierno celebrada el dia 26 de Octubre de 2019 y el convenio de Pago por Via Compensacion celebrado el dia 30 de octubre
de 2019, No se ha determinado realizar los ajustes contables de los saldos ya que se tiene un procedimiento de investigacion ante la Secretaria
de la Honeslidad y la Funci6n Piiblica el desarrollo correcto de los actos antes mencionados.
Derivado a la antiguedad de los saldos expresados, se solicilo al Organo Interno de Control de Admicarga y representante de la Secretaria de
Anticorrupcion y Buen Gobierno de Gobierno, informar el estatus que guarda el expediente relacionado para su seguimiento, del cual se informé
que se encuenlra en situacion de Reserva.

: VENCIMIENTO EN DIAS
CLIENTE EN MONEDA i ¥ TOTAL
EXTRANJERA 90 180 180<365 365>
ja California Rail
0 el e g v [ : $ 169.69] $ 169.69
Baja Califonia Rail Road
5) INC(ARRENDAMIENTO $ 53,137.95 | $ 53,137.95 | $ 53,137.95| § 70,850.60| $ 230,264.45
BODEGA GARCIA)
SUMA DLLS| § 230,434,14
Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 3,795,088.98
$15,502,992
Inventarios

Se integra de la siguiente manera:
Importe

Material de via recabrado $ 3,271,448 a)

$ 3,271,448

a) Representa el inventario de material recobrado de la via por rehabilitacién, mantenimiento, etc. como lo son durmientes, rieles y herraje los cuales son
almacenados para venta o para ser reutilizados en la via siempre que cumplan con la calidad que es requerida. El importe se encuentra actualizado al

30 de septiembre de 2026.

Bienes Muebles

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones
Se integras de la siguiente manera:

Mobiliario y Equipo de Administracién $901,406 $901,406
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $16,424 $16,424
Vehiculos y Equipo de Transporte $3,175,229 $3,175,229
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas $1,507,594 $1,607,594
Subtotal Bienes Muebles $5,600,655 $5,600,655
Software $0, $0
Licencias $0 30,
Subtotal Activos Intangibles $0 $0
|Depreciacion acumulada de Bienes Muebles $3,661,840.80 $3,390,723
Subtotal Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes $3,661,841 $3,390,723
Suma $9,262,495 $8,991,377

Pasivo

Concepto

Pasivo Circulante $18,966,264 $16,840,050
pasivo No Circulante $0 $0

Suma de Pasivo $18,966,264 $16,840,050
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Pasivo Circulante

Se integra de la siguiente manera:

Concepto
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Relenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3 5,299,906.95'

Proveedores por Pagar a Corlo Plazo S 2,982,623.51,

Suma Pasivo Circulante $§  8,490,652.85

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR: Importe
Remuneraciones por pagar $28,226 (1
Remuneraciones adicionales y especiales por pagar $86,610 (1
Aportaciones a ISSSTECALI $93,286 30 SEPTIEMBRE 2026
$208,122
PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR: Importe
Baja California Railroad Inc $2,706,454 (2
TJ Seg Equipo y Seguridad Privada SA de CV $43,068
Otros §233,101
$2,982,624
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES: Importe
Retencion de ISR 1,25% Serv Profes/Reg Simplifi $1,489.27 (3
Retencion de ISR HAS $6.58 (3
Retencion de ISPT $72478.56 (3
Retencién de ISR 5% Extranjeros $17,311.05 (5
Retencion de IVA por Serv Prof -$8,546.85 (4
Impuesto al Valor Agregado $461,718 (4
IVA por pagar $291,128 (4
IVA Trasladado por cobrar $4,457 515 (5
Otros $6,808
$5,299,907
TOTAL $8,490,653
1) Corresponde al saldo de los sueldos y aguinaldos pendientes por cubrir al mes de diciembre del 2024, incluye el finiquito pendiente de
pago al Subdirector Operalivo saliente al 31 de agosto de 2018.
2) Corresponde al costo de los servicios ferroviarios de carga cobrados por ADMICARGA que le corresponden a Baja California Railroad
Inc.
: VENCIMIENTO EN DIAS :
'PROVEEDOR EN ; ' TOTAL
e w | wes | ws
ﬁ-.?a California Rail Road 5 - ls - s _ $ 151,845.07( § 151,845.07
SUMA MN.| § 151,845.07
Cuenta Complementaria Clientes Délares $ 2,431,753.38
$2,583,598
2) Existen saldos pendientes de conciliar entra las cuentas de Pasivo contra las de Activo con el proveedor de Servicios Baja California

Rail Road, Inc. empresa titular del contrato de servicio de apoyo técnico y operative para la operacion, explotacion y prestacion del
servicio piblico ferroviario de carga y pasajeros de la via general de comunicacién ferroviaria denominada Via Corta Tijuana-
Tecatedichos saldos representan el resullade de los ingresos conciliados totales cobrados de los ejercicios  del
2013,2014,2015,2016,2017,2018 y 2019, imporles que corresponden a la suma en registros contables de conceptos de cobros
derivadas de las conciliaciones de las participaciones que se consideran pendientes de pago y que a razon de la aprobacion de los
Lineamientos del Regimen Fiscal Federal de la Administradora de la Via Corta Tijuana Tecate, mediante Junta de Gobieme celebrada
el dia 25 de Octubre de 2019 y el convenio de Pago por Via Compensacion celebrado el dia 30 de octubre de 2019. No se ha
determinado realizar los ajustes contables de los saldos ya que se tiene en averiguacion ante la Secretaria de la Honestidad y la
Funcién Puablica el desarrello correcto de los aclos antes mencionados.

Derivado a la antiguedad de los saldos expresados, se solicité al Organo Intemo de Control de Admicarga y representante de la
Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno de Gobierno, informar elestalus que guarda el expediente relacionado para su
seguimiento, del cual se informé que se encuentra en situacién de Reserva.

3) Representa la provisién de impuestos federales por ISR retenido por sueldos, ISR retenido por Servicios Profesionales, IVA por pagar
del mes, retenciones de IVA los cuales corresponden al mes de junio de 2026,
4) Representa el saldo de la retencion correspondiente al 5% de ISR sobre pagos a exlranjeros conforme al articulo 200 fraccion | de la

Ley del Impuesto sobre la Renta, del ejercicio fiscal 2011, 2012, 2021 y 2022,

5) Representa el saldo de IVA Trasladado por recuperar de la cobranza.
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Pasivos Diferidos y Otros Pasivos a Corto Plazo

Se integra de la siguiente manera: Importe
Pasivos diferidos corto plazo $459,873
Otros Pasivos a Corto Plazo $0
TOTAL $459,873
Pasivo No Circulante
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Largo Plazo Importe
Fondos en Garantia a Largo Plazo $0 1)
TOTAL $0

Se realiz6 convenio con la Empresa Baja California Railroad Inc, para arrendar una Bodega en Estacion Garcia, en la cual se ha solicitado en
constantes ocasiones cobros para que realice el deposito en Garantia conforme a las condiciones establecidas en el contrato de arrendamiento

1) celebrado de fecha 01 de agosto de 2024, sin obtener respuesta al termino del del primer trimestre de 2026. Por el momento no se cuenta con Fondos
que Garanticen pagos o dafios por el uso de Bienes Inmuebles del Organismo.

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se integra de la siguiente manera:

DA PUBLICA Y. PATRIMONIO 026 0
Ahorro/Desahorro del Ejercicio -$1,784,602.84 -§7,004,947.91
Resultado de Ejercicios Anteriores $8,554,883.77 $ 15,559,831.68
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$ 2,868,774.38 -$2,868,774.38

Total Hacienda Publica y Patrimonio $ 3,901,506.55 $ 5,686,109.39
,901,506. ,686,109.

Se inlegra de la siguiente manera: Importe
Resultado del ejercicio (ahorro/desahorro) -§1,784,602.84
Resultados de Ejercicios Anteriores $8,654,883.77 (1
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$2,868,774 (2
53!901 507
1) Se compone de la siguiente manera: Importe
Patrimonio al inicio del Ejercicio $9,242,972
Efecto neto por ajustes a resultados de ejercicios anteriores -$688,088 c)
$8,554,883.77
2) Se compone de la siguiente manera: Importe
Reclificaciones de Resullados de Ejercicios Anteriores al inicio del Ejercicio -$2,858,727 (a
Efecto nelo por ajustes a Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -$10,048 (b
-$2,868,774
a) Represenla, principalmente, los ajustes realizados a la cuenta de Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anleriores corespondientes a:

- La depuracion de las cuenlas de clientes realizadas a los ejercicios 2017 y anteriores por un monto de $2,847,808 pesos.
- La autorizacion de la Junta de Goblerno para realizar ajuste al registro de la cuenta 2112-5-005 MANTENIMIENTO TUNEL #3 A CARGO DE
CARRIZO GORGE RAILWAY, INC., correspondiente a la retenci6n realizada para efectos de la limpieza y mantenimiento del tunel #3 ubicado en
Tecate, B. C. durante el ejercicio fiscal 2013 por un saldo de $71,927.31 dolares ($1,428,713.74 pesos).

- Se realizo ajuste por duplicidad en el registro de ingresos de los meses de abril, mayo y junio de 2017 por $1,289,106 pesos.

- Se realizé ajuste por falla de registro de ingresos de los meses de octubre , noviembre y diciembre del ejercicio 2019, como parte de los
participaciones con la empresa Baja California RailRoad Inc.

b) Representa el ajusle a la pdlizas de registros P00246, P00269, P00387, PO0707, PO0734, P00764, PO0941, PO1113, PO1114, P01336, PO1511 Y
P01718 , se registraron en el gasto en una tasa menor a la emitida por Recaudacion de Rentas, con respecto al célculo de los impuestos estatales
(ISRPT), presentando una omisién en el reconocimiento del gasto por untimporte de $ 10,047.53 pesos al termino del ejercicio 2020. Se registrd el
devengo derivado del pago de impuestos sobre remuneraciones al trabajo corresponden al ejercicio fiscal 2020. El pago de los impuestos realizado a
la secretaria de hacienda fue correcto conforme a lo establecido en Ley.
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Representa el adeudo por concepto de seguridad y vigilancia de la Estacién Tijuana y Estacién Garcia aun no pagados por Baja California Rail Road
Inc. de los meses de octubre a diciembre de 2013, de enero a diciembre de 2014 y de enero a agosto de 2015, dicho adeudp logré ser gestionada su
cancelacion por el esquema de depuracion de cuentas estaticas, debidamente cumpliendo con los Lineamientos para la Depuracién y Cancelacién de
saldos contables para los Entes Publicos del Estado de Baja Califomnia, Publicado el dia 10 de abril de 2023, en el periédico Oficial del Estado de Baja
California, mediante ajuste durante el ejercicio, derivadas de la Cancelacion de saldos eslaticos,mediante sesion de Comilé para la cancelacion de
saldos contables del Organismo, celebrado con fecha 18 de diciembre de 2025, en ella se aprueba por unanimidad la mayoria de los integrantes a
afavor para que se procediera la cancelacion de la cuenta contable 1123-09-001 a cargo de Baja California Railroad Inc (Vig), por el importe de $
1,454,64.83 M.N., por considerarse un saldo improcedente de conformidad con la Fraccién XX del numeral TERCERO, en relacion con las fracciones il
y Vill apartado B del numeral SEPTIMO de los Lineamientos para la depuracién y cancelacion de Saldos Contables.

Representa el saldo del adeudo por concepto de almacenaje de unidades propiedad de Carrizo Gorge que ocupan espacio de operacién de enero a
diciembre de 2012 por un monto de $10,257.75 dolares americanos. Como el salda se encuenira eslatico y por la falta de localizacion del prestador de
servicio, la cuenta se encuentraba en analisis para ser gestionada su cancelacién por el esquema de depuracién de cuentas estdticas, debidamente
cumpliendo con los Lineamientos para la Depuracién y Cancelacion de saldos contables para los Entes Publicos del Estado de Baja California,
Publicado el dia 10 de abril de 2023, en el periédico Oficial del Estado de Baja California.

Mediante ajuste realizados en 2025, que afectaron los resultados de ejercicios anteriores, fué el ajuste realizado ala cuenta contable 1123-09-0002
Carrizo Gorge Inc. por el importe de $10,257.75 USD. y su cuenta complementaria Dils de Carrizo Gorge Inc por un saldo contable de $182,550.00
M.N. saldo actualizado al tiltimo mes del gjercicio, aprobado por unanimidad de volos de la mayoria de los integrantes a a favor para que se procediera
la cancelacién de la cuenta contable,por considerarse un saldo improcedente de conformidad con la Fraccion XX del numeral TERCERO, en relacion
con las fracciones Il y Vill apartado B del numeral SEPTIMO de los Lineamienlos para la depuracién y cancelacion de Saldos Conlables, mediante
sesion de Comité para la cancelacion de saldos contables del Organismo, celebrado con fecha 18 de diciembre de 2025,

NOTAS AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes
El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como

sigue:

Total de Efectivo y Equivalentes

Efectivo en Bancos —Tesoreria $2,935,254 $2,707,441
Efectivo en Bancos- Dependencias $0 $0
Inversiones temporales (hasta 3

meses) 80 80
Fondos con afectacién especifica $5,000 $0
Depésitos de fondos de terceros y

ofros $0 $0

$2,940,254

Efectivo y Equivalentes

Concepto
Bancos/Tesoreria

2026
$2,935,254

$2,707,441

$2,707 441

Fondos con Afectacion Especifica

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
C: iones en Proceso

$5,000
$2,940,254

0
$2,707,441

Las adquisiciones de las Aclividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacién.

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

i en Proceso en Bienes de

S
Dominio Piblico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

olo|lojlo|lo|loloe| @

oljlo|lojlo|lo|laole




Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Activid

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

BAJA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto
Resultados del Ejerciclo

2026

2025

Disminucion del exceso de estimaciones por pédida o deterioro u obsolescenci

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y. CONTABLES
CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
(CIFRAS EN PESOS)

1 Total dé'lngn_asos Presupuestarios
2. Mas inaresos contables no oresubuestarios

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variacién de inventarios

23

2.4 Disminucion del exceso de provisiones

2.5  Otros ingresos y beneficios varios

2.6  Ofros ingresos contables no presupueslarios
3. Menos ingresos presupuestarios no contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos contables

Ahorro/Degahorro -$1,784,603 -$7,004,948
Movimientos de partidas (o rubros)

que no afectan al efectivo $560,758 $1,830,477
Hepececen $271,118 $539,104
Amortizacion 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido por

revaluacion ] 0
Ganancia/pérdida en venta de bienes 0 0
muebles, inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar $289,640 $1,291,372

S L AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
GOBIERNO DEL ESTADO
Bienes Muebles $0 S0
|Mobiliario y Equipo de Administracion $0 50
Mobiiario y Equipo Educacional y R 50 =
Equipo e Instrumental Médico y de Labdiorio $0 0
Vehiculos y Equipo de Transporis 50 50
Equipo de Defensa y Seguridad $0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas. $0 $654,945.33
Colecciones, Obras de Arte y Objelos Valiosos 0 0
Aclivos Bioldgicos. 0 0
Otras Inversiones 0 0

lades de Operacién y los saldos de Resultados del Ejercicio

$6,213,784

$38.199
$0

$0
$0
$0
$38,199
$0
$0
$0
$0
$0

$6,251,983



LN, ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

¢-»2% CALIFORNIA NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y.LOS GASTOS CONTABLES

CORREPONDIENTE DEL 01 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026
(CIFRAS EN PESOS)

1. Total de egresos presupuestarlos $5,930,325
-2 Menos egresos presupuestarios no contables $196,841
2.1 Malerias primas y maleriales de produccién y comercializacién $0

2.2 Materiales y suministros $196,841

2.3 Mobiliario y equipo de administracién 50

$0

2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo
25  Equipo e instrumental médico y de laboratorio §0

2.6 Vehiculos y equipo de transporte $0
2.7 Equipo de defensa y seguridad $0
2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas $0
29  Aclivos biologicos $0
2.10  Bienes inmuebles 30
2.1 Aclivos intangibles 50
2,12 Obra publica en bienes de dominio piiblico $0
2.13  Obra pdblica en bienes propios $0
2.14  Acciones y participaciones de capital 30
215  Compra de titulos y valores $0
2.16  Concesion de préstamos $0
217 Inversiones en fideicomisos, mandatos y ofros analogos $0
2.18  Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales $0
219 Amorlizacién de la deuda pablica $0
2.20  Adeudos de ejercicios fiscales anleriores (ADEFAS) 30
2.21  Ofros Egresos Presupuestales No Contables $0
3. Mas gasto contable no presupuestales $2,303,103
3.1 Eslimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amorlizaciones $271,118
3.2 Provisiones 30
3.3  Disminucion de inventarios $0
3.4  Otros gastos $1,8365,143
3.5  Inversion Publica no Capitalizable $0
3.6 Materiales y Suministros (Consumos) 196,841
3.7  Otros Gaslos Contables No Presupuestales $0
4. Total de Gastos Contables ' $8,036,586

 NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

NOTAA INMUEBLES DEL DOMINIO PUBLICO FEDERAL: Representa los bienes inmuebles asignados al Gobiemo del Estado de Baja Califonia y
administrados por ADMICARGA del Dominio Publico Federal, a través del Titulo de Asignacion publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
diciembre de 2000, en anexo 2 A se incluye padrén de los bienes Inmuebles asignados a esta Paraestatal que corresponden al anexo 2 del Titulo de
Asignacién los cuales se describen en 55 planos los predios en los documentos denominados Planos del Derecho de Via Concesionado, el cual sefala
claramente la superficie del Derecho de Via Asignado, para Operar, Explotar y dar Mantenimiento de la Via General de Comunicacion Ferroviaria
denominada Via Corta Tijuana Tecate, siendo la superficie total de 3,388,681.04 M2.

NOTAB INGRESOS CONCILIADOS PARA DETERMINAR LO QUE CORRESPONDE A CADA PARTE QUE GENERA LA VIA CORTA TIJUANA-TECATE
POR EL TRANSPORTE DE CARGA Y PASAJEROS: Representa los ingresos conciliados totales cobrados, tanto, por la Administradora de la Via
Corta Tijuana -Tecate y por Baja California Rail Road, Inc. empresa litular del contrato de servicio de apoyo técnico y operativo para la operacion,
explotacién y preslacion del servicio publico ferroviario de carga, pasajeros y servicios auxiliares en la via general de comunicacion ferroviaria
denominada Via Corta Tijuana-Tecate, de los cuales se integran de la siguiente manera:



BAJA
CALIFORNIA

GOBIERNO DEL ESTADO

ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2026

Relacion de carros tansportados en la Via Corta Tijuana Tecate

Montos de los ingresos conciliados del 01 de enero al 31 de marzo de 2026.
(CANTIDADES EN DOLARES AMERICANOS)

MEe ! ADMICARGA ~ BJRR TOTAL
CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE CARROS IMPORTE
ENERO 10 $ 9,207.00 32 $ 26,062.00 42 $ 35,269.00
FEBRERO 9 $ 8,286.30 84 3 74,331.00 93 $ 82,617.30
MARZO 3 $ 2,762.10 88 $ 76,721.00 91 $ 79,483.10
ABRIL 7 $ 6,444.90 167 S 139,718.00 174 $ 146,162.90
MAYO 14 $ 12,889.80 125 $ 101,408.00 139 $ 114,297.80
JUNIO 9 $ 8,286.30 230 $ 184,596.00 239 $ 192,882.30
JuLio 8 $ 7,365.60 269 $ 218,432.00 277 $ 225,797.60
AGOSTO 13 $ 11,969.10 161 $ 127,694.00 174 $ 139,663.10
SEPTIEMBRE 8 $ 7,365.60 114 $ 89,654.00 122 $ 97,019.60
TOTALES 81 $ 74,576.70 1270 $  1,038616.00 1351 $  1,113,192.70

Relacion de ingresos por Servicios Auxiliares cobrados por BJRR:

del 01 de enero al 30 de sdeptiembre de 2026. (CANTIDADES EN DOLARES AMERICANOS)

- mES IHPo:TJ:$OTAL 7.75% A FAVOR DE ADMICARGA IVA 16% '“P;’.S;E:E’Rg‘:(ggs‘l’m 1
ENERO $ 2,310.00 | $ 179.03 | $ 2864 | $ 207.67
FEBRERO $ 6,160.00 | § 477.40 | 5 76.38 | $ 553.78
MARZO $ 4,510.00 | $ 34953 | § 5592 | % 405.45
ABRIL $ 6,160.00 | $ 477.40 | § 7638 | § 553.78
MAYO $ 23,540.00 | § 1,824.35 | § 291.90 | $ 2,116.25
JUNIO $  17,82000( $ 1,381.05 | § 22097 | $ 1,602.02
JuLIo $  22,600.00[ $ 1,751.50 | § 280.24 | § 2,031.74
AGOSTO $ 15,685.00 | $§ 121559 | § 194.49 | § 1,410.08
SEPTIEMBRE $ 9,460.00 | $ 733.15 | § 117.30 | § 850.45
TOTALES $ 108,245.00 | § 8,388.99 | § 1,342.24 | $ 9,731.23

Al 30 de sepliembre de 2026 , se informa como resultado de los importes que fueron entregados al operador mes con mes, existe un saldo a Favor de
ADMICARGA, por las parlicipaciones derivadas del contrato de servicio de apoyo técnico y operativo para la operacion, explotacidn y prestacion del
servicio publico ferroviario de carga correspondiente, por un importe de $2,208.58 dlls, que corresponden al ejercicio de 2024, un adeudo de §
57,063.49 DlIs para el ejercicio de 2025 y por el ejercicio de 2028, se tiene en conciliacion de las partes pendientes de confirmacion y que se tiene la
propuesta de realizar un convenio en medalidad de pago en parcialidades, por razones de baja recuperacion en la operacion que tiene el prestador de
servicios; en cuanto al servicio de arrendamiento que existe con la operadora ferroviaria Baja Califomia Rail Read, Inc, se liene al cierre del primer

semestre de 2026 un adeudo de $ 177,126.50 US, Moneda americana.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2026 Presupuesto de Egresos Aprobado $10,499,999.40
Ley de Ingresos Estimada $10,499,999.40 Presupuesto de Egresos par Ejercer $1,842,129.75

Ley de Ingresos por Ejecutar $4,286,215.15 Modiﬁc::zcgicr;::;a;;r:;:gzesln de $0.00
Madifieaciones a_la Ley de Ingresas $0.00| Presupueslo de Egresos Comprometido $8,657,869.65

Estimada

Ley de Ingresos Devengada $6,213,784.25 Presupuesto de Egresos Devengado $5,930,324.55
Ley de Ingresos Recaudada $6,213,784.25 Presupuesto de Egresos Ejercido $5,930,324.55
Presupuesto de Egresos Pagado $5,836,441.82

"Bajo protesla de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

AUTORIZO

JGSE ANTONIO RODRIGUEZ OTANEZ
DIRECTOR GENERAL
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