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Innovacion que genera valor

RESUMEN EJECUTIVO

Derivado de la reforma al sistema educativo nacional durante el sexenio de 1995-2000 y como
parte de la politica publica para combatir tanto la pobreza extrema como las desigualdades en
el pais, se plantearon estrategias puntuales para disminuir el analfabetismo y mejorar la
educacion media tecnoldgica bajo el compromiso de “‘mejorar la calidad de los servicios de

educacion mediante la reestructuracion de las instituciones y ampliar su cobertura ..” (ASF, 2021,

pag. 9),

Bajo este contexto y tras la descentralizacion de los recursos federales, en 1998 se incorpord al
Capitulo V de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), como parte del Ramo General 33, el Fondo de
Aportaciones para la Educcidon Tecnoldgica y de Adultos (FAETA), el cual ‘derivo de la
descentralizacion a las entidades federativas de los servicios de educacion tecnoldgica
proporcionados por el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnhica (CONALEP) y de la
educacion para adultos que coordina el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos -

INEA” (Indetec, 2022, pag. 244).

En virtud de lo anterior, los fundamentos, compromisos y responsabilidades en materia de
asignhacion, transferencia, operacion y ejercicio de los recursos correspondientes a la federacion y
a cada entidad, son asentadas en el “Convenio de Coordinacién para la Federalizaciéon de los
Servicios de Educacion Profesional Técnica” y el “Convenio de Coordinacion para la
Descentralizacion de los Servicios de Educacion para Adultos del Estado”; con base en los cuales,
las entidades federativas son beneficiadas anualmente con las aportaciones del FAETA segun lo
sefalado en los articulo 42 y 43 de la LCF con el objetivo de "fortalecer sus presupuestos para
prestar servicios de calidad en educacion tecnoldgica y educacion para adultos, con el refuerzo
del cumplimiento de los objetivos establecidos en materia educativa” (ASF, 2021, pag. 9).y con
ello, “contribuir a garantizar el derecho de la poblacion en México a una educacion equitativa,

inclusiva, intercultural e integral” (SEP, MIR-federal, nivel Fin).

Considerando lo anterior, pero a nivel estatal se identificd que los recursos del FAETA asignadosy
transferidos al Estado de Tlaxcala durante el ejercicio fiscal 2022, bajo los criterios metodoldgicos
y operativos del modelo “Presupuesto basado en Resultados - Sistema de Evaluacion del
Desempeno” (PbR-SED), fueron ejercidos a través de los Proyectos 57-1L. FAETA - Formacion
Técnico Bachiller con Calidad, a cargo del Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado

de Tlaxcala, en adelante CONALEP Tlaxcala; y del 76-24. Tlaxcala sin rezago educativo con
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educacion para adultos (FAETA), cuya Unidad Responsable (UR) fue el Instituto Tlaxcalteca para

la Educacién de los Adultos (ITEA), por una suma conjunta de $100,798,405.37 pesos.

Tomando en cuenta que las aportaciones en comento, una vez transferidas a la entidad no
pierden su caracter de recursos federales, estas deben sujetarse a las disposiciones normativas en
materia de rendicidon de cuentasy transparencia, en el marco de lo cual, se llevd a cabo la presente
“Evaluacion Especifica de Desempeno (EED) del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA)", con el objetivo de analizar, valorar y evaluar su desempeno, asi
como identificar hallazgos y recomendaciones que permitan al Gobierno del Estado, a través de
las Instancias Ejecutoras, incrementar su capacidad de decision para la atencion efectiva de las

problematicas especificas a las que se encuentra orientada dicha intervencion publica.

Los principales hallazgos y recomendaciones, asi como las conclusiones del ejercicio de analisis y
valoracién del FAETA en sus dos vertientes FAETA-Educacion Tecnoldgicay FAETA-Educacion para

Adultos, se resumen a continuacion:

Hallazgos y recomendaciones para FAETA-ET / CONALEP Tlaxcala

No. Apartado Tema Hallazgo Recomendacién

Se recomienda que para el proceso de
programacién 2024, se incluya en el
documento de “Diagndstico” o “Situacion
deseada”, la vinculacién existente entre
los Proyectos financiados con el FAETA y
los instrumentos de planeacién de mayor
jerarquia, incluyendo no solo el Plan
Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de

Desarrollo y los Objetivos de Desarrollo
1 29 Indicador  estrategia 2.13.3 y las lineas de accién Sostenible, sino también el Programa

Sectorial  2.13.31; 21332 21333, 21334 vy Institucional del CONALEP Tlaxcala, asi

2.13.3.5; sin embargo, dicha vinculacién como el Programa Sectorial alineado al
no se encontré documentada dentro de Eje de Gobierno 2 “Bienestar para todos”
del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027
(una vez que este sea publicado por la
instancia correspondiente).

El Proyecto 57-1L. FAETA - Formaciéon
Técnico Bachiller con Calidad, se alined al
‘Programa del Sector 2. Educacién y
Salud” a través del objetivo 2.1.3, la

los “Formatos programaticos” vigentes en
2022.

Asimismo, la alineacién antes
mencionada, deberd apegarse a los
lineamientos emitidos por la CGPI.

| FAETA 2022 2
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No.

Apartado

Tema

Indicadores
de
resultado y
gestién

Indicadores
de
resultado y
gestion

Indicadores
de
resultado y
gestion

Hallazgo

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificé con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Se observd que el resumen narrativo de
nivel Fin para los ejercicios fiscales 2020,
2021, 2022 'y 2023
oportunidad de mejora en cuanto a su

presentaron

sintaxis, estructura que es definida para
dicho nivel de objetivo en el "Manual de
planeacion y Programacion” emitido por
la CGPI.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificd con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Para el ejercicio 2023 el objetivo de nivel
Propdsito adoptd la sintaxis del objetivo
de nivel Fin (Contribuir a aumentar el
nivel de eficiencia terminal..) lo cual
representa una oportunidad de mejora

en dicho nivel de la MIR.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificé con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

En el método de calculo del indicador de
nivel Propdsito del Proyecto 57.-1L no se
que se
relacionaron las variables que permiten

determiné la forma en
medir el indicador, lo cual constituye una
oportunidad de mejora de acuerdo con
lo establecido en la “Guia para la

construccién de la MIR de la SHCP”.

Recomendacion

Se sugiere que el resumen narrativo de
nivel Fin del proyecto 30-OU se ajuste
para adoptar la estructura senalada por
la MML y el Manual de Planeacion y
Programacion 2023 (pag. 20): Contribuir
+ Objetivo Sectorial + Mediante +

Solucién del problema.

Bajo este contexto, y retomando el
objetivo plasmado en la MIR 2023, se
sugiere la siguiente
“Contribuir a mejorar la calidad de vida
de la poblacion tlaxcalteca mediante la
prestacion de servicios de educacion

tecnoldgica de excelencia’.

redaccién:

Considerando las oportunidades de
mejora observadas en la estructura del
resumen narrativo de nivel Propédsito
(resultado directo a ser logrado en la
poblacién), cuyo resumen narrativo, de
acuerdo con la MML debe seguir la
siguiente sintaxis: Poblacién o area de
enfoque + Verbo presente +
Complemento; se sugiere replantear
dicho objetivo de la siguiente manera:
del CONALEP Tlaxcala
mejoran su aprovechamiento escolar
de

conocimientos aplicables en el marcado

en

“Estudiantes

incrementando su nivel

laboral”.

Respecto del método de cdlculo del
indicador de nivel Propédsito del Proyecto
57-1Ly 30-0U, en caso de conservarse en
la apertura programatica 2024, se sugiere
agregar la formula de dicho instrumento
de medicién tal como se apunta en el
documento metodoldgico y/o normativo
del cual es recopilado o en su caso,
sefalar la fuente externa de la cual se
retomoé el indicador (por ejemplo, si se
de ‘porcentaje o
publicado por la SEP o por el Sistema
CONALEP”, asi como el ciclo escolar que
corresponda.

trata un indice
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No. Apartado

Indicadores

resultado y

Indicadores

resultado y

Indicadores

resultado y

FAETA 2022

Tema

de

gestion

de

gestion

de

gestion

Hallazgo

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identifico con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

La eleccion del indicador de nivel
Componente 1 (a) para su analisis, radica
en la importancia del manejo de
informacion desagregada por sexo, lo
anterior como parte de la estrategia del

Eje Transversal de Perspectiva de Género.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificd con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Se observd la oportunidad de mejorar el
lenguaje incluyente en las variables del
método de calculo del indicador del
Componente 1 del Proyecto 57-L ya que
se trata de manera especifica de un
de
perspectiva de género,
oportunidad de dotar al indicador de una
mayor orientacion hacia la mejora del

desempenio.

instrumento medicion con

asi como la

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
consenvaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identifico con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

En el indicador del Componente 1 (b) del
Proyecto 57-L se observd la oportunidad
de mejorar el lenguaje incluyente en las
variables del método de célculo ya que
se trata de manera especifica de un
indicador con perspectiva de género, asi

como la oportunidad de dotar al

Recomendacién
Se sugiere que el indicador del
Componente 1 del Proyecto 57-L vigente
en 2022, sea conservado durante
ejercicios fiscales subsecuentes, ya que
mantiene vigente en la MIR del
programa la estrategia del Eje Transversal
de Perspectiva de Género, inscrita en el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027,
que sefala: “Fortalecer a las instituciones
a través de la incorporacion de la
institucionalizacion de la perspectiva de
género en los poderes del estado y
acompanamiento en la materia en el
orden de gobierno municipal” (Congreso
del Estado, 2022, pag. 450).

los

Se sugiere que, en el indicador del
Componente 1, el

renombrado de

numerador sea
la siguiente manera:
‘Alumnado  femenino titulado” o
“Matricula femenina titulada” y para el
caso del sugiere
preferentemente variable:
“Alumnado femenino programado para

titulacion” o  “Matricula  femenina

denominador se

utilizar la

programada para titulacion”.

Se sugiere que el numerador del
indicador del Componente 1 (b) sea
renombrado de la siguiente forma:
‘Alumnado  masculino  titulado” o
“Matricula masculina titulada” y para el
sugiere

variable:

caso del denominador
preferentemente
“Alumnado masculino programado para

titulacion” o

se
utilizar la

“Matricula  masculina

programada para titulacion”.
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No.

Apartado

Tema

Indicadores
de
resultado y
gestion

Indicadores
de
resultado y
gestion

Hallazgo

indicador de una mayor orientacion
hacia la mejora del desemperio.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identifico con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Se observéd oportunidad de mejora en el
del
Componente 1 (b) del Proyecto 57-L, ya

que en 2022 dicho campo no guardd
consistencia con sunombrey método de

campo “Definicién” indicador del

célculo, lo anterior toda vez que en su
denominacion se hacia referencia a
“alumnos hombres”, mientras que en el
campo de definicibn se menciond
“alumnas mujeres”; asimismo se incluyd
el concepto “‘cuentan con tutor’, lo que
difiere de las variables utilizadas para su

medicion.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificé con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3ay en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Respecto al indicador del Componente 2
del
modificacion

posteriormente
“Porcentaje de planteles y Direccion
General financiados con recurso FAETA”,

Proyecto 57-1L, se observd una
de 2020 a 2021,
este instrumento

se mantuvo en 2022 y 2023; no obstante
se determind que si bien el indicador
estd directamente relacionado con la
eficacia en el uso de los recursos, este
“realizado /
programado”, resultado que no aporta
informacion especifica del desempenio

solo indica la relacidon

Recomendacion

Al respecto, se sugiere que, de mantener
el indicador del Componente 1 (b) del
Proyecto 57-L durante la apertura
programatica 2024, se revise y modifique
la “Definiciéon del indicador” dentro de la
“Ficha Técnica del Indicador” para que
esta guarde consistencia con todos sus

elementos (nombre y método de
cdlculo) para lo cual se sugiere
considerar lo siguiente: ‘Mide el

porcentaje de alumnos hombres que se

titulan como  Profesional  Técnico
Bachiller respecto del total de alumnos

hombres programados para titularse”.

En caso de mantener el objetivo del
Componente 2 apertura
programatica 2024, se sugiere, como
primera propuesta, retomar el indicador
de 2020 “Planteles certificados bajo la
norma ISO 9001:2015", el cual mide la
relacién de planteles certificados en ISO
9001-2015
programados por la Direccién General
para
siempre
numerador a “los planteles financiados
con recursos del FAETA” y reemplazar la
variable del denominador por “Total de
planteles en el estado”.

en la

con respecto a los

certificacion o  recertificacion,

que se considere en el

Como segunda alternativa, en caso de
que en 2024 se decida mantener la
indicador “Porcentaje de
planteles y Direccion General financiados
FAETA" se

esencia del

con recurso propone
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No. Apartado

Indicadores

resultado y

Avance de

indicadores
estratégicos

FAETA 2022

Tema

de

gestion

los

y de
gestion

Hallazgo

del Proyecto, toda vez que se refiere al
comportamiento presupuestario.

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
consenvaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identifico con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

El indicador Actividad 1.2
relacionado con el seguimiento a la
difusion de la oferta educativa en la MIR
2022 (57-1L) fue modificado en 2023 (30-
0U), siendo reemplazado, esta vez en la
Actividad 1.1 como “Porcentaje del
seguimiento de de
captacion a estudiantes de secundaria”,
que relaciona las actividades de difusidon
realizadas respecto a las programadas.

de la

los programas

En este sentido se observé oportunidad
de mejora ya que se adopta el método
de célculo bajo
realizadas/acciones programadas”.

la forma “Acciones

Nota. Considerar que los Proyectos mediante los cuales se
ejercieron los recursos del FAETA-ET en el periodo 2020-2022,
conservaron la misma denominacién es decir ‘FAETA
Formacién Técnico Bachiller con Calidad”, no obstante, en
2020 se identificd con la clave 67-1V, en 2021 se convirtié en
118-3a y en 2023 fue 57-1L Asimismo, en 2023 el Proyecto
fue el 30-0U. FAETA Formacién Técnico Bachiller para el
Bienestar Social.

Referente al cumplimiento de las metas
del indicador del Componente 1 (b) del
Proyecto 57-1L, se observé que en 2022
este sobrepasd el valor planteado en
2559%. Si
“ascendente”’, es decir “mas es mejor’, el
logro alcanzado sobrepasé por amplio
margen la meta establecida, lo cual se
considerd una oportunidad de mejora en

materia de planeacién.

bien el indicador es

Recomendacién

considerar una tasa de variacion en lugar
de un porcentaje simple, en la que se
compare la proporcidon de “planteles y
Direccion General que reciben recursos
del FAETA" respecto del ano inmediato
anterior.

Ya que la férmula del indicador de la
Actividad 1.2 observada en el Proyecto
57-1L y posteriormente en la Actividad
1.1 del 30-0U se consideraron con baja
del
limitan la

orientaciéon  hacia la mejora
desempefio toda vez que
mediciéon del logro del objetivo de
captacion de estudiantes, se recomienda
relacionar las acciones de difusién con
respecto a las solicitadas por las
instituciones de nivel secundaria o en su
caso, medir la variacién porcentual de
alumnos de un ciclo escolar a otro, para
lo cual se propone utilizar la formula: [{
Matricula escolar del ciclo 2023-2024 /
Matricula escolar del ciclo 2022-2023)-

1]*100.

Se sugiere que, en ejercicios posteriores,
del
Componente 1 (b) del proyecto 57-1L, en
el planteamiento de
consideren los resultados obtenidos en

si se mantiene el indicador

su meta se

un lapso (histoérico), los factores internosy

externos que incidieron

cumplimiento durante cada periodo, asi

en su
como los recursos técnicos, financieros,
materiales y humanos disponibles para
cumplir cabalmente con lo esperado en
dicho nivel de la MIR.
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Efectos
atribuibles

con la informacion
disponible en la Plataforma ‘Agenda SED
Tlaxcala’ de la CGPI, y en las paginas
internet del CONALEP
Tlaxcala y del ITEA se identificé que el
FAETA cuenta con antecedentes de

evaluacion de

De acuerdo

oficiales de

tipo Consistencia vy
Resultados, Integral de Desempefio, de
Disefio, Especifica de Desempenio, de
Procesos, e Indicadores, las cuales datan
del periodo 2015-2022.

recomendaciéon  del
CONEVAL en el “Informe -de enfoque- de
resultados de los Fondos Sociales del

Retomando la

Ramo 33", se sugiere que, en ejercicios
posteriores, el FAETA sea evaluado
mediante metodologias de desempefio
que permitan analizar y valorar su
gestion,  operacién, resultados, su
transparencia y rendicion, toda vez que
se trata de uno de los Fondos cuyas
aportaciones se destinan principalmente
al pago de némina; en virtud de los cual
se sugiere que la instancia ejecutora
contribuya con la instancia coordinadora
del SED en la entidad, para definir el tipo
o los temas de evaluacién gue mayor y
mejor informacién podrian aportar para
mejorar el desempeno del FAETA-ET en
el estado.

Hallazgos y recomendaciones para el FAETA-EA / ITEA

del

Indicador

sectorial

Considerando el contenido

‘Programa del Sector 2. Educacion y
Salud”,
objetivos, estrategias o lineas de accién

en 2022 no se encontraron

para alinear el Proyecto “76-24. Tlaxcala
sin rezago educativo con educacién para
adultos (FAETA) de forma directa; lo
anterior considerando que la poblacién
objetivo de este son las personas que se
encuentran en rezago educativo y, por lo
tanto, incluye jévenes de 15 afos o mas
gue no han cursado la educacion basica,
asi como adultos en esta situacion. Cabe
mencionar que, en el ejercicio fiscal
2023 se identificd que el Proyecto 76-24.

Se recomienda para el proceso de
programacion 2024,
Diagndstico, la vinculacidon existente

incluir en el

entre los Proyectos financiados con el
FAETA-EA vy los
planeacién superiores, considerando
el Plan Estatal de Desarrollo vigente,
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, asi como el Programa
Sectorial alineado al Eje de Gobierno
2 “Bienestar para todos” del PED
2021-2027, una vez que este sea

instrumentos de



o

L [

® TLAXCALA

UNA NUEVA HISTORIA

+ CGPI

5

<> d
conalep
Tlaxcala

‘i~ ITEA

|

No. Apartado
2 23

3 23
FAETA 2022

Tema

Indicadores de
resultado y
gestion

Indicadores de
resultado y
gestion

Hallazgo

Fortalecimiento de la educacién para
(FAETA),
alineado al objetivo 1 del Programa 18.
para
todos, asociado a la Politica general 2.
de
regeneradora y deporte permanente;
garantizando con ello la contribucién de
dicho proyecto a los objetivos de orden
superior en el Estado.

todos fue correctamente

Fortalecimiento de educacion

Educacion excelencia, cultura

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivé del analisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacion de calidad. vigente en 2020: el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacion para adultos (FAETA) para 2022 se denominé 76-
24. Tlaxcala sin rezago educativo con educacién para adultos
(FAETA). y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacién para todos (FAETA).

Fin del
Proyecto 76-24 vigente en 2023, se
observaron oportunidades de mejora en
sus medios de verificacion, ya que no se
especifica el
documento en el que se establece la
del rezago
tampoco su frecuencia de publicacién,

ni la UR de generar dichos datos.

Sobre el indicador del nivel

nombre completo del

medicion educativo,

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivéd del andlisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacién de calidad, vigente en 2020; el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacion para adultos (FAETA) para 2022 se denominé 76-
24, Tlaxcala sin rezago educativo con educacién para adultos
(FAETA): y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacidn para todos (FAETA).

Se observd que el resumen narrativo del
Componente 1 del ITEA, para 2020, 2021
y 2022, no fue redactado como un bien
0 servicio que proporcione el programa,
sin embargo, para 2023 fue replanteado
observando la sintaxis establecida por la
Metodologia del Marco Légico (MML); no
obstante, se identificd oportunidad de
mejora en la de dicho
indicador dentro de la “Ficha Técnica” de

“Definicién”

este.

Recomendacion

publicado por la instancia

correspondiente.

Se observé que el indicador del nivel
Fin del Proyecto 76-24 vigente en
2023 es de fuente externa, por lo que
es indispensable sefalar, ademas de
la liga o vinculo de Internet en la que
pueden consultarse sus resultados, el
nombre completo del “documento,
base de datos, reporte, encuesta,
entre que
medicién”’, la “periodicidad” con la
que se genera dicho documento,
base de datos, reporte, encuesta o
medicién, asi como el ‘nombre” de la
instancia o UR de generar, resguardar

otros sustenta su

y/o publicar los datos
correspondientes.
Se sugiere emplear el campo

“Definicién” del indicador asociado al
Componente 1 del Proyecto 76-24.
Fortalecimiento de la educacion para
todos (FAETA). 2023, para expresarlo
de significado
conceptual y/o en términos de las
variables consideradas dentro de su
método de calculo” (CONEVAL, S/F,
pag. 23).

en “términos su

Aunado a lo anterior, para que dicho
indicador cumpla con el criterio de
“Claridad” como sefala la MML, se
recomienda que la definiciéon de las
variables empleadas en su método
de célculo sean precisas y claras a
pesar de que se utilicen conceptos
especializados, por ejemplo, “Modelo
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No.

Apartado

23

2.4

Tema

Indicadores de
resultado y
gestion

Avance de los
indicadores
estratégicos y
de gestion

Hallazgo

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivéd del andlisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacién de calidad, vigente en 2020: el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacién para adultos (FAETA). para 2022 se denomind 76-
24 Tlaxcala sin rezago educativo con educacion para adultos
(FAETA): y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacion para todos (FAETA).

Se observéd que el resumen narrativo del
Componente 2 del proyecto 76-24,
conservado en 2020, 2021 y 2022, no fue
redactado como un bien o servicio que
proporcione el Proyecto, sinembargo, en
2023 fue
sintaxis establecida por la Metodologia
del Marco Ldégico; a pesar de lo anterior,
se considero

replanteado observando la

factible fortalecer los
medios de verificacidén sefialados para
dicho instrumento de medicién.

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivéd del andlisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacion de calidad. vigente en 2020: el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacion para adultos (FAETA) para 2022 se denominé 76-
24, Tlaxcala sin rezago educativo con educacion para adultos
(FAETA). y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacién para todos (FAETA).

Respecto del comportamiento de las
metas del indicador de nivel Propdsito
(b), se observé un comportamiento
variante gue en 2020 registrd un avance
de apenas el 3486%, para 2021 el
cumplimiento fue de 147%, mientras
gue en 2022 la meta se cumplié al
100%, lo cual denoté en los dos primeros
anos analizados, debilidades en el
planteamiento de los valores propuesto
a alcanzar; no obstante, en 2022 dichas
deficiencias en la estimacion de las
metas fue corregida. Cabe mencionar
que, la dréstica fluctuacion en el avance
de las metas observado en 2020y 2021,
derivaron en gran medida de la

‘Epidemia de COVID-19”, la cual fue

Recomendacion

de Educacién para la Vida (MEV)
AprendelNEA”.

Referente a los medios de verificacion
del indicador del Componente 2 del
proyecto 76-24 vigente en 2023, si
bien se sefala el nombre de la fuente
de informacidén primaria, asi como la
medicion  y/o
valores

frecuencia de
generacion de los
correspondientes y el nombre de la
UR, se sugiere incluir el afio o ciclo al
que pertenece dicha medicién o
valores aplicables.

Se sugiere al ITEA que, de retomar el
indicador de nivel Propésito (b) del

Proyecto 76-24 en la apertura
programatica 2024, se sigan
considerando todos los factores

internos y externos
resultados histéricos han incidido en
el cumplimiento cabal de las metas
propuestas, de manera que el
planteamiento de dicho valor en el

que en los

nuevo ciclo de programacién sea

retador pero factible de ser

alcanzado.
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Tema

Avance de los
indicadores
estratégicos y
de gestion

Avance de los
indicadores
estratégicos y
de gestion

Hallazgo

declarada por la Organizacién Mundial
de la Salud como una emergencia de
publica de preocupacion
internacional el 30 de enero de 2020.

salud

Nota. Tomar en cuenta que este hallazge derivé del analisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacion de calidad, vigente en 2020: el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacion para adultos (FAETA); para 2022 se denominé 76-
24, Tlaxcala sin rezago educativo con educacién para adultos
(FAETA). y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacidn para todos (FAETA).

El cumplimiento de las metas de los
Componente 1 del
Proyecto 76-24, registraron avances con
amplias variaciones entre los planeado y
los ejercicios
fiscales 2020 y 2021, mostrando logros

por debajo de lo esperado.

indicadores del

lo alcanzado durante

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivd del analisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacién de calidad, vigente en 2020; el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacién para adultos (FAETA): para 2022 se denominé 76-
24, Tlaxcala sin rezago educativo con educacion para adultos
(FAETA) y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacion para todos (FAETA)

Sobre el indicador del Componente 2
del proyecto 76-24, se observd que el
cumplimiento de sus metas en 2021 y
2022, 100 por
programado, lo anterior debido a que la
cantidad de servicios prestados a través
del programa MEVYT estdn sujetos a la
demanda de la poblacién a la que éste
se encuentra dirigido, de forma que,
durante el registran
adicionales a

rebasé el ciento

afo, se
incorporaciones las

programadas en cada periodo.

10

Recomendacion

Toda vez que el indicador del
Componente 1 del Proyecto 76-24 se
consideré adecuado, relevante, claro
y pertinente con lo que se busca
medir en dicho nivel de la MIR, se
sugiere que de conservar dicho
instrumento de medicion en la
2024, se
actualice la linea base con los datos
de la medicion mas reciente vy, a
partir de dicho valor se planteen
metas retadoras pero factibles de ser
alcanzadas,
recursos

apertura programatica

considerando los

técnicos, financieros,

materiales y humanos disponibles.

En ejercicios posteriores, es relevante
de
de conceptos
poblacionales utilizadas en el disefio
de indicadores iguales o similares al
asociado al Componente 2 del
proyecto 76-24 vigente en 2022, de
forma que se realice una adecuada
cuantificacién para cada una de sus
variables y su medicion refleje los

considerar la  revision las

definiciones los

avances logrados en el periodo
correspondiente.

En este sentido, si bien los
pardmetros de dicho indicador

deben considerar un valor maximo y
un minimo de avance, se recomienda
que, en los periodos de consolidacion
de la programaciéon de metas en el
SIIF, se realicen
correspondientes de manera que, al
cierre del ejercicio fiscal, los avances
logrados periodo de

las modificaciones

en cada
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No.

Apartado

2.4

251

Tema

Avance de los
indicadores
estratégicos y
de gestién

Efectos

atribuibles

Hallazgo

Nota. Tomar en cuenta que este hallazgo derivd del analisis
comparativo entre los Proyectos 53-1H Tlaxcala sin rezago
educativo con educacidn de calidad, vigente en 2020; el cual
en 2021 cambid a 98 - 2Q Tlaxcala sin rezago educativo con
educacién para adultos (FAETA); para 2022 se denominé 76-
24, Tlaxcala sin rezago educativo con educacién para adultos
(FAETA). y en 2023 se identificé como 76-24. Fortalecimiento
de la educacidn para todos (FAETA).

En cuanto a los avances en el

cumplimiento de las metas de los
indicadores de las Actividades 2.1y 2.2
del Proyecto 76-24,
oportunidades de mejora relacionadas
con su estimacion, ya que, en el primer
caso, durante el periodo 2020-2022 el
logro alcanzado quedd por debajo del
umbral esperado; mientras que, para el
segundo indicador, solo en 2022 la meta
fue rebasada ampliamente por mas del
doble planeado.

se observaron

De acuerdo con la informacion
disponible en la Plataforma ‘Agenda
SED Tlaxcala’ de la CGPl,y en las paginas
CONALEP
Tlaxcala y del ITEA se identificd que el

FAETA cuenta con antecedentes de

oficiales de internet del

evaluacion de tipo Consistencia y
Resultados, Integral de Desempefio, de
Disefio, Especifica de Desempefio, de
Procesos, e Indicadores, las cuales datan

del periodo 2015-2022.

11

Recomendacion

medicion reflejen adecuadamente el
desempeno obtenido para
objetivo de la MIR.

cada

En posteriores ejercicios, se sugiere
mantener la Actividad 2.1 del
Proyecto 76-24 de la MIR 2023, la
cual englobd las Actividades 2.1y 2.2
del ano

inmediato anterior.

Asimismo, se recomienda seguir
considerando en el planteamiento de
su meta, los

obtenidos en la

resultados histéricos
aplicacion  de
examenes en linea e impresos, asi
como los factores internos y externos
gue en arfos anteriores incidieron
negativamente en la demanda de
estos, de forma gue dicho valor refleje
una meta retadora pero susceptible
de ser cumplida en funcidon de los
recursos técnicos, financieros,
materiales y humanos disponibles, asi
como la proyeccion de la demanda

por parta de la poblacién objetivo.

Retomando la recomendacion del
CONEVAL en el
enfoque- de resultados de los Fondos
Sociales del Ramo 33", se sugiere que,
en ejercicios posteriores, el FAETA sea
evaluado mediante metodologias de
desempeno que permitan analizar y
valorar su gestién, operacién,
resultados, su transparencia y
rendicion, toda vez que se trata de
uno de los cuyas
destinan

‘Informe  -de

Fondos
aportaciones se
principalmente al pago de ndmina;
en virtud de los cual se sugiere que la
instancia ejecutora contribuya con la
instancia coordinadora del SED en la
entidad, para definir el tipo o los
temas de evaluacién que mayor y
mejor informacion podrian aportar
para mejorar el desemperio del
FAETA-EA en el estado.
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En términos generales, se concluyod que el ejercicio fiscal 2022 los Ejecutores del Gasto, CONALEP
Tlaxcala e ITEA, realizaron una adecuada asignacion, distribucion y ejercicio del gasto del FAETA
en sus dos vertientes Educacion Tecnoldgica y Educacion para Adultos, recursos que cabe
mencionar, ejecutaron a través de los Proyectos 57-1L. FAETA - Formacién Técnico Bachiller con
Calidad y 76-24. Tlaxcala sin rezago educativo con educacion para adultos (FAETA)

respectivamente, en apego a la normativa federal que los regula.

Bajo este contexto y, con base en la informacion presupuestal proporcionada por el CONALEP
Tlaxcala se concluyd que de los recursos del FAETA-ET, cuyo monto ejercido al cierre de 2022
ascendid a $50,252,586.56 pesos, el 97.66% fue destinado a servicios personales (capitulo 1000) y
el 2.34% restante para servicios generales (capitulo 3000); asimismo, la eficacia presupuestal

alcanzada fue del 95.18%.

Para el caso del ITEA, el presupuesto ejercido por concepto de FAETA-EA fue de $50,545,818.81
pesos. de los cuales el 65.60% fueron destinados al pago de servicios personales (capitulo 1000),
el 5.44% fue utilizado para materiales y suministros (capitulo 2000), un 11.05% fue para servicios
generales (capitulo 3000) y el 17.92% restante fue para el capitulo de transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas (capitulo 4000); aunado a lo cual se calculd una eficacia presupuestal del

98.97%.
Aunado a lo anterior y de forma especifica se concluyd lo siguiente:

En primera instancia, se determind que tanto el CONALEP Tlaxcala como el ITEA, en apego a sus
atribuciones y considerando la normativa que regula cada vertiente del FAETA, realizaron un
adecuado ejercicio de vinculacion entre los objetivos de los Proyectos 57-1L y 76-24, y los
correspondientes a la MIR federal del FAETA-ET, asi como a los del FAETA-EA.

Respecto de la alineaciéon de ambos Proyectos con el “Programa del Sector 2. Educacion y Salud
20217-2021", se concluyd que el 57-1L se vinculd con el objetivo 2.1.3, la estrategia 2.13.3 y las
lineas de accion 2.13.3.1; 21332, 213.33, 2133.4y 2.13.35; sin embargo, no se identificaron

objetivos, estrategias o lineas de accidon para alinear el 76-24 de forma directa a dicho Programa;

| FAETA 2022 12
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lo anterior, aunado al hecho de que el Programa en comento no contdé con un apartado de

indicadores sectoriales, ni sus respectivas metas.

En cuanto al analisis comparativo de los indicadores estratégicos y de gestion de los Proyectos a

cargo del CONALEP Tlaxcala y del ITEA, se concluyd lo que se expone a continuacion:
o FAETA-ET / Proyecto 51-1L

De acuerdo con la valoracidn cualitativa de los 7 indicadores del Proyecto 51-1L que fueron
seleccionados, estos alcanzaron en total el 86.67% del puntaje maximo posible (30 puntos),

denotando en general, que todos fueron “Adecuados”.

En virtud de lo anterior, es importante mencionar que una fortaleza del Proyecto a cargo del
CONALEP Tlaxcala, es que su indicador de nivel Fin se mantuvo desde el ejercicio fiscal 2020
hasta 2022, lo cual permitid identificar sus avances para tres ciclos escolares, observando un
incremento gradual de la eficiencia terminal, es decir, de la relacién entre el alumnado que
egresa satisfactoriamente de la institucidon, en relacion a quienes ingresan a la misma,
pasando de 62.6 a 72.80 por ciento, rebasando incluso la meta programada, la cual se estimo

con base en el comportamiento de los dos afos previos.

Dicho resultado representa un aumento de diez puntos porcentuales, ubicando a la
institucion por encima de la media nacional (69.7%) para nivel medio superior, segun datos
de la Direccidon General de Planeacién, Programaciony Estadistica Educativa de la Secretaria

de Educacion Publica Federal.

También se reconocié que de 2020 a 2022, para el nivel Propdsito del Proyecto 57-1L
(Aprovechamiento escolar) se observd un incremento sostenido en el indicador ya que sus
metas programadas se cumplieron al 100% en los tres ejercicios fiscales analizados, lo cual
es relevante debido a que el indicador representa mejoras en el desempeno del alumnado

y del personal docente.

A pesar de registrar un cambio del indicador del Componente 2 de 2020 a 2021, este
también se mantuvo en 2022 para el del Proyecto 57-1L, lo cual permitid realizar su
comparacion en ese nivel de la MIR, observando entre otros que las metas planteadas se
consideraron factibles de alcanzar y esto se vio reflejado en un avance del 100% durante el

periodo analizado.

13
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e FAETA-EA / proyecto 76-24

En términos generales, los 7 indicadores del Proyecto 76-24 que fueron seleccionados,
alcanzaron el 79.03% de la valoracion maxima posible (31 puntos), situacion que denotd

oportunidades de mejora en su diseno técnico.

De acuerdo con el andlisis realizado, el indicador de nivel Fin presentd inconsistencias entre
su denominacioén, definicion y método de célculo, situacion que afecto el planteamiento de
sus metas y, por ende, la interpretacion de sus avances; no obstante, el indicador de nivel
Propdsito se considerd “Adecuado”, para el cual a su vez se observd que en el campo de
“Valor del indicador (programado)’, las metas se establecieron con reserva, (1.75, para 2020,

1 para 2021y 2 para 2022).

La interpretacion mas objetiva de las metas alcanzadas de este indicador es que derivado de
los esfuerzos constantes de la institucion en materia de difusion, ha habido un incremento
sostenido desde 2020 a 2022 en el nimero de personas que han recurrido a los servicios del

ITEA, lo cual es destacado.

Bajo esta linea de analisis y con base en la evidencia documental, se observé que el ITEA
decidié mantener el indicador en comento para medir el objetivo de nivel Propdsito en el
ejercicio fiscal 2023, por lo cual se concluyd que la programacion de metas del ciclo

presupuestario 2024, representa el mayor reto para dicho Instituto.

Respecto del avance en el cumplimiento de las metas, solo 3 de los 7 indicadores del
Proyecto 76-24 que fueron analizados, mostraron un logro situado entre el 95% y 115% de
sus metas programadas; tal como se menciond en un parrafo anterior, el indicador de nivel
Fin mostré inconsistencias entre su denominacion, definicion y método de calculo, por lo
cual sus metas no se consideraron adecuadas; mientras que, los indicadores
correspondientes a las Actividades 2.1 y 2.2, mostraron amplios desfases entre los planeado

y lo cumplido.

Por otra parte, se identificd que el FAETA cuenta con antecedentes de evaluacidén que datan del
2015 a la fecha, cuyo tipo de metodologia aplicada ha sido Consistenciay Resultados, Integral de

Desempeno, de Disefio, Especifica de Desemperio, de Procesos, e Indicadores.

De la evaluacion de indicadores (PAE 2022) se generaron 28 recomendaciones, las cuales fueron

comprometidas al 09 de diciembre de 2022 y fueron solventadas en su totalidad (100%), lo cual

| FAETA 2022 14



AxysPrime

Innovacion que genera valor

se considerd una fortaleza toda vez que los procesos evaluativos en el estado han permitido la
institucionalizacion de las oportunidades de mejora en los procesos, disefo, gestion,

transparencia del logro de los proyectos estatales.

Sobre el andlisis de los conceptos poblacionalesy el analisis de cobertura, se determind que, como
parte del proceso de mejora continua, la actualizacién de la metodologia para la identificacidon y
cuantificacién de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Proyecto 57-1L representa
una oportunidad de mejora orientada a lograr una mayor efectividad en el uso de los recursos del

FAETA-ET, bajo el marco normativo que regula su operacion y ejecucion en la entidad.

Aunado a lo anterior, se constatd que los conceptos poblacionales potencial y objetivo referentes
al FAETA-EA y por lo tanto al Proyecto 76-24, fueron plasmados en documentos normativos de
caracter federal, pero que son aplicables a nivel entidad federativa. En cuanto a la poblacién
atendida, se identificd que existe un padron de beneficiarios, asi como un histérico de los usuarios
beneficiados (en atenciony UCN). También se observd que la informacion de los beneficiarios se
encuentra desglosada por Coordinaciones de Zona (01-Apizaco; 02-Huamantla: 03-Zacatelco; 04-
Hueyotlipan; 05-Tlaxcala; 06 San Pablo del Monte; y 07-Santa Ana Chiautempan), con una

cobertura estatal.

Por ultimo, derivado de la recopilacidn, revision, organizacion y procesamiento de la informacion
remitida por el CONALEP Tlaxcala y el ITEA, se concluyd que ambas cumplieron con las
caracteristicas de calidad, relevancia y suficiencia. Asimismo, es preciso mencionar que las
solicitudes de informacion fueron atendidas en tiempo y forma por cada uno de los Ejecutores

del FAETA en la entidad, facilitando el proceso de evaluacion de dichas aportaciones.
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