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Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora «

A

“

Acta de la IX Sesién Ordinaria 2021 a)g:.\

En Hermosillo, Sonora; a las 12:00 horas del Jueves 24 de Junio del 2021, se reunieron de
manera virtual, los integrantes del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del

Estado de Sonora: C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, C. Luis Arturo Duarte Segura, C. Joel E.

Espejel Blanco, C. Jorge I. Leén Balderrama, C. Francisco Lopez Brambila, C. Alejandro Madonia ’
Guzman, C. David Alejandro Martinez Aguirre, C. Yesenia Molina Jiménez, C. Maria Enedelia
Mufiiz Daniels y C. Alejandro Rocha Gadmez; en atencién a lo estipulado en el articulo 11 de la
Ley Organica del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable, para la celebracién de
la IX Sesién Ordinaria del afio 2021; bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA: >\/¢,
{
1. Presidencia.

/\;
1.1. Lista de asistencia y verificacién de Quérum. 5
1.2. Lectura y aprobacion del Acta de la Sesién anterior.

1.3. Actualizacion del Programa de Gestién Institucional del CCTSonora 2020-2023. \P"'

2. Comision de Seguimiento a la Calidad del Servicio y al Programa Estatal del Transporte.
2.1. 122. Congreso Internacional del Transporte: Ponencia: "Redisefio de la Movilidad para
un Nuevo Futuro".

3. Comisién de Modernizacion del Transporte Publico y Desarrollo Urbano.
3.1. Catdlogo de Tecnologias para Sistemas de Transporte Masivo.
4. Comision de Fijacion y Actualizacién de Tarifas.
4.1. Metodologia para la Formulacién de Estudios Técnicos y Dictamines de Tarifas del
Transporte Publico Urbano 2021.
4.2. Calendario de Reuniones de Trabajo con Concesionarios del Transporte Urbano y j/m

Suburbano.

5. Comision de Administracion.

5.1. Informe individual ISAF: Auditoria Presupuestal 2020 CCTSonora.
5.2. Informe de Auditoria de Participaciones Federales a Entidades Federativas.

5.3. Informe Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion 2019-2020.
6. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA io '
Como inicio de la IX Sesién Ordinaria del Consejo Técnico, el Presidente del Consejo C. Jesus E. <

Caballero Lagarda, dio la bienvenida a los asistentes a esta reunion; sefialé que por cuestiones /f
de la contingencia sanitaria ocasionada por el Coronavirus COVID-19 se continuara con el
desarrollo de las actividades y compromisos de este Consejo, trabajando en la modalidad
virtual; en seguida, procedié enunciar el contenido del Orden del Dia, mismo que fue propuesto
e integrado por consenso en la 100. Reunién de Coordinadores de Comisién Temdtica, y
enviado via correo electronico a los Consejeros. Posteriormente, procedié al desahogo del

punto 1.1., correspondiente al pase de lista y verificacién de Quérum Legal, habiendo tal y ’
declardndose el mismo.

A continuacion, se pasé al desahogo del punto 1.2., correspondiente a la lectura del Acta de la

Sesién Anterior, el Presidente del Consejo C. Jesus E. Caballero Lagarda, comentdé que fue @
enviada por el Secretario Técnico a los Consejeros, a los correos electrénicos institucionales, >
habiéndose incorporado los comentarios y observaciones de aquellos que asi lo hicieron, por

lo cual propone someter a la consideracién la omisién de la lectura, y la aprobaciéon del ,J
contenido, y en su caso se registre como punto de acuerdo de esta Sesién; votindose a favor ~

de la aprobacion de su contenido por todos los Consejeros presentes; procediéndose a turnar % /

el documento a la Secretaria Técnica para recabar las firmas correspondientes. \

El Presidente del Consejo informé que esta Sesién sera Moderada por el Consejero C. Jorge I. L
Ledn Balderrama y le cedio el uso de la voz; el Consejero Moderador dio la bienvenida a todos M
los Consejeros, comentando los protocolos de estas Sesiones, solicitandoles centrar sus |
participaciones en los temas del Orden del Dia, en seguida cedi6 la palabra al Presidente del
Consejo C. Jesus E. Caballero Lagarda, para que expusiera el punto 1.3., Actualizacién del
Programa de Gestion Institucional del CCTSonora 2020-2023.

El Presidente del Consejo comenté que el documento fue elaborado conjuntamente con los
Consejeros C. Jorge I. Ledn Balderrama y C. Joel E. Espejel Blanco, Coordinadores de las
Comisiones de Vinculacién y Evaluacién del Desempefio y Fijacidn y Actualizacién de Tarifas
respectivamente, ademds de los comentarios y propuestas de los Consejeros que asi lo
hicieron, a los cuales les agradecié su participacion.

Destaco que esta es la 32. version del Programa de Gestidn Institucional de este Consejo: %{/‘
v' 12 versidn se elaboré en 2014, en la administracién del Gobernador Guillermo Padres.
v’ 22 version se actualizé en 2017, en la administracién de la Gobernadora Claudia
Pavlovich, alineandose al nuevo Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021 y del Programa
Estatal del Transporte.
v 32 version se ajustd a la nueva realidad y contexto. ’

Precis6 que se cumple también con la parte programatica, al actualizar un documento
normativo del este Consejo.
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El Presidente del Consejo mencioné que la estructura y contenido de este Programa es la
siguiente:

CONTENIDO

ANTECEDENTES

1. MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO
1.1. Atribuciones Generales.
1.2. Valores Institucionales.
1.3. Estructura Organica.
1.3.1. Organigrama del Consejo Técnico.
1.4. Objetivo y Funciones del Consejo Técnico.

2. DIAGNOSTICO GENERAL DE LA MOVILIDAD URBANA.
2.1. Resumen de las Politicas Publicas Estatales en Movilidad Urbana y
Transporte 2016-2021.
2.2. Indicadores Estratégicos de Movilidad ¥ Transporte

3. ARBOL DE COMPETENCIAS DEL CONSEJO TECNICO.

3.1. Tipologia y Caracteristicas de las Reuniones v Sesiones.
3.2. Calendario Anual de Sesiones.

3.3. Agenda Anual de Planeacién y Programacion.

3.4. Productos y Servicios.

4. CONVENIOS DE COLABORACION CON ORGANISMOS NACIONMNALES E
INTERNACIONALES.

4.1. Contexto Nacional.

4.2. Contexto Internacional.

5. INTEGRANTES DEL CONSEJO TECNICO 2020-2023.
5.1. Ambito Técnico.
5.2. Ambito Social.
5.3. Ambito Econémico.
5.4. Ambito Ambiental.

Procedi6 a explicar de manera general cada uno de los apartados, en el punto 1.2,, lo referente
a los Valores Institucionales, menciond cada uno de ellos:

Responsabilidad

Imparcialidad

Compromiso

Respeto

Lealtad

Honestidad

Pertenencia

Confianza

<<

e T S S

Especificé que en el punto 1.3., Estructura Orgénica, se incorpora la Unidad de Control Interno
y Transparencia, para atender y dar respuesta al control y seguimiento del Consejo; asimismo,
destaco en el punto 2., Diagndstico General de la Movilidad Urbana, el Gobierno del Estado de
Sonora, como se plasmé en el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, la necesidad de mejorar la
movilidad urbana en las ciudades de la entidad, lo que implica modernizar e integrar los
sistemas de transporte publico, mejorar el nivel de servicio a los usuarios e incentivar el uso de
este tipo de transporte.
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En este contexto, y para responder de manera efectiva a estas necesidades, el Presidente del
Consejo precisé que el 23 de diciembre de 2013, se publicé la nueva Ley 96 Organica del
Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora que, entre una de
sus particularidades, destaca la facultad a este organo auténomo, para regule las tarifas del
transporte, que cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con capacidad para
determinar la viabilidad de crear corredores de transporte masivo y dotarlos para su
funcionamiento de componentes operativos, tecnoldgicos, financieros, administrativos y de
asociacion publico-privada; presenté y comentd los Ejes Estratégicos y Retos, que forman parte
de la Politica Publica en Movilidad Urbana y Transporte 2016-2021:

EJE ESTRATEGICO RETOS
|. SONORA Y CIUDADES CON CALIDAD DE 1. CONSOLIDAR EL SISTEMA DE PLANEACION ESTATAL DEL
VIDA. ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y EL DESARROLLO URBANO.

GOBIERNO GENERADOR DE LA | 2. FAVORECER EL DESARROLLO SUSTENTABLE Y
INFRAESTRUCTURA PARA LA CALIDAD DE | SOSTENIBLE DE LAS

VIDA'Y LA COMPETITIVIDAD SOSTENIBLE Y | LOCALIDADES URBANAS.

SUSTENTANTABLE. 3. MEJORAR LAS CONDICIONES DE SERVICIO SEGURIDAD
QUE OFRECE LA RED CARRETERA ESTATAL

4. IMPULSAR Y CONSOLIDAR UN SISTEMA DE MOVILIDAD Y
TRANSPORTE COMPETITIVO Y SUSTENTABLE.

5. CONTRIBUIR A QUE LA SOCIEDAD CIVIL SONORENSE SE
CARACTERICE POR SU CULTURA DEL CUIDADO AL MEDIO
AMBIENTE.

Explicé cada uno de los Ejes Estratégicos y Retos, Estrategias y Linea de Accién:

EJE ESTRATEGICO RETOS ESTRATEGIAS LINEA DE ACCION
I. SONORA Y CIUDADES 1. CONSOLIDAR EL 1.1. IMPULSAR LA 1.1.1. CONSOLIDAR UN
CON CALIDAD DE VIDA. SISTEMA DE ELABORACION ¥/O ADECUADO MARCO
GOBIERNO GENERADOR PLANEACION ACTUALIZACION DE LOS| JURIDICO PARA
DE LA INFRAESTRUCTURA | ESTATAL DEL INSTRUMENTOS DE INSTRUMENTAR UNA
PARA LA CALIDAD DE ORDENAMIENTO PLANEACION DEL POLITICA ORDENADA Y
VIDA Y LA TERRITORIAL Y EL ORDENAMIENTO CONGRUEMNTE EN
COMPETITIVIDAD DESARROLLO TERRITORIAL MATERIA DE
SOSTENIBLE Y URBANO. 1.2. PROPICIAR EL USO | ORDENAMIENTO
SUSTENTANTABLE. MAS EFICIENTE DEL TERRITORIAL Y DESARROLLO
SUELO BASADO EN URBANO,
CARACTERISTICAS ¥ 1.2.1. FORTALECER LA
POTENCIALIDADES. FORMACION
1.3. GENERAR INSTITUCIONAL EN
BIENESTAR SOCIAL ¥ PROGRAMAS,
COMPETITIVIDAD LEYES Y NORMAS QUE
ECONGOMICA. APLIQUEN PARA
UN MEJOR DESARROLLO
URBANO Y

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL.

1.3.1. CONSOLIDAR LOS
CENTROS URBANOS,
SEGUN SU VOCACION,
CONTROLANDO SUS
EXPANSIONES URBANAS A
TRAVES DEINSTRUMENTOS
REGULADORES
ACTUALIZADOS.

1.3.2. PROMOVER
PROYECTOS
ESTRATEGICOS
SUSTENTABLES,
SOSTENIBLES CON
PARTICIPACION DE
CAPITAL PUBLICO Y
PRIVADO
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Asimismo, el Presidente del Consejo expuso los Indicadores Estratégicos de la Movilidad *

Urbana Sustentable (MUS), que cuentan con Objetivo General del Indicador, Férmula de j{; (F

Calculo y Definicién de Variables, Periodicidad, Fuente, y Linea Base 2020-2023: gi
Cobertura de Transporte Masivo

Indice de Pasajeros por Kilémetro (IPK)

indice de Cumplimiento de Frecuencia (ICF)

Modelo de Gestion de la MUS Municipal

indice de Politicas Pablicas de la Movilidad Urbana Sustentable

Indice de Calidad del Servicio del Transporte Publico (ICSTP)

R

informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de tres participaciones, solicitando la palabra
los Consejeros C. Francisco Lépez Brambila, C. Yesenia Molina Jiménez, y C. Maria Enedelia
Mufdiz Daniels.

=

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. lorge I. Ledn Balderrama, ﬁ

"va
El Consejero C. Francisco Lopez Brambila reconoce el trabajo realizado, el cual estd bien :/;{

estructurado, destacéd que es de mucha utilidad, y felicita a los que participaron en la
integracion del documento. \
La Consejera C. Yesenia Molina Jiménez mencioné que el Programa presentado es resultado de ¢ \

un trabajo muy ordenado del quehacer de este Consejo, recomendé revisar los Indicadores WU‘}
para precisar métodos de calculo. Por su parte, la Consejera C. Maria Enedelia Mufiiz Daniels, | \
comentd que estd muy complacida con lo presentado, ya que es un documento muy completo

donde todas las tareas fueron incorporadas, y felicita a todos y quienes lo elaboraron.

El Consejero Moderador dijo que fue muy completa la exposicion y actualizacién del
documento, y que estd muy satisfecho por poder colaborar, sobre todo en la parte de
planeacién y prospectiva, destacando que se podrian incorporar otros indicadores, en
especifico el referente a la relacion tarifa — calidad, con lo cual se puede enriquecer el

Programa; cedi6 al Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda. Mh

El Presidente del Consejo agradecié los comentarios, mismos que seran considerados para
incorporarlos en el Programa, resalté que se cumple con la normatividad, y que se debe de
publicar en el portal del CCTSonora, por lo cual propuso como punto de acuerdo que se apruebe
el contenido del Programa de Gestion Institucional del CCTSonora 2020-2023, votandose a
favor por todos los Consejeros presentes.

De conformidad al orden del dia, pasé al punto 2., Comisién de Seguimiento a la Calidad del
Servicio y al Programa Estatal del Transporte, para abordar el punto 2.1., 122. Congreso
Internacional del Transporte: Ponencia: "Redisefio de la Movilidad para un Nuevo Futuro", por
lo que el Consejero Moderador C. Jorge I. Ledn Balderrama, cedié la palabra al Consejero,
C. Alejandro Madonia Guzman, para que expusiera el punto.
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El Consejero Expositor comentd que esta ponencia es un resumen, en la cual participaron los
siguientes expositores:
v’ Mtra. Angélica Castro. Directora de Internacional Transconsult de Colombia. Q—
v’ Mtro. Angel Molinero. Director General de USTRAN de México.
V" Dr. Julidn Sastre Gonzalez. Presidente del Instituto de Movilidad de Madrid, Espafia.
v Mtro. Claudio Varano, CEO de Arintech, Uruguay.

Presentd las principales aportaciones de los expositores, el Mtro. Angel Molinero expuso como
durante la pandemia se presenté lo siguiente:

= L X X ]
La naturaleza cambiante del empleo y sl
el traslado [ " Empleo it
i ( propio .:.:
gi /[ empleo
- ( enel "
r i \_ sitio @
@ n\posibilidad
| teletrabajo
[ 1a%
Antes de
Ll].}d:\ﬂ::ﬂll
COVID 19

Empleo con horarios
flexibles
42%

Asimismo, Consejero Expositor como la pandemia cambio el chip laboral:

eeoe
ooee
El cambio de chip laboral ey ey
coce
—_— — ———— - — p— - — r——— — — . . —
Fuerza laboral joven [ Nuevo chip laboral o ‘ Empleador o patrén
$ ~ | =
——————— m"“.'r'”. Temitica laboral 'I
vida : [ Sin lugar fijo de / Ausentismo y o
personal bad ‘ trabajo f coordinacién laboral
~ sindrome Ubero | |
economia colaborativa
[ Horarios flexibles Trabajadores - £
Trabajos € o
m“’ determinados \'—_/
En cualquier Trabajos no formales
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Igualmente, comentd lo que, segin el Mtro. Angel Molinero, estos son los primeros pasos para g 2
la No Movilidad:
v’ Teletrabajo, tele-escuela ‘>
v Economia colaborativa
v" Reduccidn de viajes al trabajo y escuela
v Servicios de plataforma (mercancias y comida): e-trdmites, e-banca. e-comercio.
’

Referente a la exposicién del Dr. Julidn Sastre Gonzélez que presentd “Por la alianza de la
movilidad activa y el transporte colectivo”, el Consejero Expositor resalté que esta situacion de
crisis actual en el transporte implica retos y su atencién de manera urgente, destacando lo 4/@

siguiente:
v Repensar la ciudad S
v Vincular la movilidad con el modelo de ciudad

Planted que la alianza de la movilidad y el transporte colectivo debe de considerar un Sistema 5
5.0: Sistema de bicicleta publica de 52 generacién; asimismo, debe de ser Integrado, Inteligente, i
Intuitivo, Flexible, Saludable y Seguro. %
Las principales conclusiones a las que llega el Dr. Julidn Sastre son: q{\l

v" Contencién de la movilidad, \ L

v’ Ciudad compacta (ciudad de 15 minutos), \N'

v' Reforzar el transporte publico,

v

v

v

Respecto a la presentacion de la Mtra. Angelica Castro, el Consejero Expositor subrayo que la
gran apuesta es: el transporte publico, la bici y caminar; pero la movilidad del futuro plantea lo
siguiente:

Movilidad activa,
Restricciones al uso del automavil,
Colaboracién y coordinacidn y financiacién.

LO MALO LO BUENO LAS OPORTUNIDADES
Distanciamiento en los | Uso de los sistemas activos, | Calidad en el servicio
sistemas de transporte publico | bicis y caminatas
Incremento  del uso de | Trabajo virtual, menos viajes | Inclusién e integracion
vehiculos privados Yy menos contaminacion
La crisis financiera de los | Menos congestion Sistemas sostenibles .
sistemas de transporte publico
Las motos la gran opcidn Mayor seguridad vial Reconocimiento de

subsidios

informa al Pleno que se abrira una ronda inicial de tres participaciones, solicitando la palabra

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Jorge I. Ledn Balderrama,
el Consejero C. Joel E. Espejel Blanco. Q{\
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El Consejero C. Joel E. Espejel Blanco comenté que fue excelente la exposicidn, donde se ‘%-f
plantea el enfoque de los nuevos modelos de negocios para los sistemas de transporte, lo cual

€s un parteaguas, ya que se ha incrementado el trabajo en casa y el teletrabajo; por lo que se

debe de evaluar si los proyectos de movilidad son viables; preciso, que los sistemas de
transporte ya no son masivos, al disminuir los aforos, situacién que obliga a plantear cambios

a la ley de Transporte para ajustarla a la nueva realidad.

El Consejero Moderador menciond que le gusto la ponencia, destaco que desde la perspectiva
del Mtro. Molinero, empezé diciendo que venia como provocador, precisando que la pandemia /(7
provocé que el transporte enfrente momentos dificiles, donde la mega tendencia es la (F/

disminucién de la movilidad, que ha ocasionado nuevas formas de trabajo, como la aparicién >
del teletrabajo, ademds de la lucha por el espacio publico.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda tomé la palabra y comenté que el /H-..
CCTSonora es afortunado y sus Consejeros por oportunidad de asimilar conocimiento de lo que

sucede en el mundo, y lo que se hace en la aldea, por lo cual este Consejo debe de hacer
propuestas en este nuevo entorno; destacé que en el futuro préximo, el transporte publico no

va a desaparecer, y que, en el horizonte del 2025, la electromovilidad es un hecho, como | \J{\“
demuestran los casos de éxito en Latinoamérica, Chile es un ejemplo, pero que aun falta \p
desarrollar la infraestructura necesaria, por lo cual se debe de construir la hoja de ruta, para

dar sefiales y salida a esta problematica.

Continuando con el orden del dia, se pasé a atender el punto 3., Comisién de Modernizacién
del Transporte Publico y Desarrollo Urbano, para atender el punto 3.1., Catdlogo de
Tecnologias para Sistemas de Transporte Masivo, por lo que el Consejero C. Jorge |. Ledn

Balderrama dio la palabra al Consejero C. Francisco Lépez Brambila, para que presentara el
tema.

El Consejero Expositor comentd que este documento fue presentado en Reunidn
Intercomisiones, el cual enriquecido con las aportaciones de los Consejeros, Finalmente, el
Consejero Expositor precisé que el documento que se presenta el dia de hoy, se armonizé lo
aprendido en los cursos que impartié la Red Latinoamericano SIMUS, por lo cual procedi6 a
presentar su contenido, donde se abordan las tecnologias para los sistemas de transporte
masivo desde 5 grandes bloques o atributos:
Facilidad ‘
Atencién

Comodidad
Seguridad y
Medio Ambiente.

R &S

tecnoldgicos, que han impactado de manera positiva en el servicio del transporte publicoy la
satisfaccion de los usuarios de la mejora sustantiva en la calidad de este servicio.

“
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Asimismo, el Consejero Expositor preciso que los Objetivos Especificos son:
v Identificar las tecnologias tanto pasivas y activas en los sistemas de transporte publico:
v’ Categorizar las tecnologias en concordancia con los atributos del Modelo de Gestién de
la movilidad de la Red SIMUS; Y,

v" Obtener el grado de madurez de las tecnologias asociadas al transporte publico. i

El Consejero Expositor detallo cada uno de los Atributos, Factores y Componentes respectivos:

ATRIBUTO FACTORES COMPONENTES j

FACILIDAD ACCESIBILIDAD CAMINATA BANQUETAS: GUIA TACTIL =5
BUS ENTRADAS Y SALIDAS: RAMPAS /
PASILLOS: MANCUERNAS _
RACKS P/BICICLETAS
MEDIO DE PAGO RECAUDO: TARIETAS ﬁ“
INTELIGENTES
CONFIABILIDAD OCUPACION DISPONIBILIDAD: APLICACIONES \P‘u
ATENCION INFORMACION AL | INFORMACION DE | PANTALLAS SOLARES EN PARADAS
USUARIO SERVICIO Y COBERTURA | PANTALLAS INTERNAS \

APLICACION PARA LA | MOOVIT BAJO DEMANDA
PLANEACION DE VIAJE

COMODIDAD CAMINATA

PARADERO
VEHICULOS ASIENTOS PERSONAS CON DISCAPACIDAD,
PREFERENCIALES ADULTOS MAYORES, MUJERES
EMBARAZADAS, PERSONAS QUE
VAYAN ACOMPANADAS DE NINOS
MENORES DE 5 ANOS, ASIENTOS
ROSAS
SEGURIDAD CIUDADANIA CAMARAS DE SEGURIDAD | SEGUIMIENTO BUSES P
BOTONES DE PANICO
INICIATIVAS DEL | RUTAS DE AUTOBUSES PENSADAS
PROVEEDOR SEGUN LOS HORARIOS
VIAL SENALIZACIONES PASO PEATONAL INTELIGENTE
CRUCES INTERACTIVOS Y PARA
DEBILES VISUALES W
AMBIENTE EMISIONES A LA v GAS NATURAL COMPRIMIDO
ATMOSFERA v' BIO GAS

v ELECTROMOVILIDAD
CONTAMINACION | MANUAL DE IDENTIDAD
VISUAL

“
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El Consejero Expositor presenté dos proformas en las cuales se miden el grado de madurez:

GRADO DE MADUREZ DE LAS TECNOLOGIAS ASOCIADAS AL TRANSPORTE PUBLICO MASIVO

CIUDAD: FECHA:
RUTA. HORA:
UmNIDAD.

TECNOLOGIA EMBARCADA

>
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Concluida la presentacién, el Consejero Moderador C. Jorge I. Leén Balderrama, informa al
Pleno que se abrird una ronda de participaciones; no habiendo ninguna participacion, por lo
que el comenté que agradece los esfuerzos e iniciativas, como lo es el Catalogo de Tecnologias
para Sistemas de Transporte Masivo disponibles a nivel mundial, el cual constituye un marco
de referencia, pero que se debe de tener cuidado en la forma de medir y evaluar su
aplicabilidad, por lo cual sugirié se analicen bien los parametros. El Consejero Expositor
C. Francisco Lépez Brambila, agradecio los comentarios y los tomaran en cuenta.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda destacé que la presentacién es un
trabajo muy importante y constituye un insumo basico de la Comisién de Modernizacién, ya
que permite puntualmente medir el grado de madurez dentro del Modelo de la Movilidad
Urbana Sustentable (MUS) en su apartado de tecnologias, esto representa un gran avance, ya
que se definio el que, falta el cdmo; recomendd incorporar la vertiente de infraestructura vial,
asi como su utilidad para el indice de Calidad del Servicio de Transporte Urbano (ICSTU), por lo
cual se deben de retomar atributos presentado; finalmente, propuso como punto de acuerdo
publicar el Catdlogo de Tecnologias para Sistemas de Transporte Masivo, votandose a favor por
todos los Consejeros presentes.

“
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Se continud con el punto 4., Comisién de Fijacion y Actualizacién de Tarifas, para atender los JC‘J!
puntos 4.1., Metodologia para la Formulacién de Estudios Técnicos y Dictamines de Tarifas del
Transporte Publico Urbano 2021, y 4.2, Calendario de Reuniones de Trabajo con
Concesionarios del Transporte Urbano y Suburbano, por lo que el Consejero Moderador

C.Jorge |. Ledn Balderrama, cedid la palabra al Consejero C. Joel E. Espejel Blanco, Coordinador

de la Comisién, para que expusiera el punto.

Respecto al punto 4.1., Metodologia para la Formulacién de Estudios Técnicos y Dictamines de
Tarifas del Transporte Publico Urbano 2021, el Consejero Expositor comenté que la estructura %
de esta Metodologia es la siguiente: 5(/

Introduccidén \/n
I. Proceso General 4

N
Il. Marco Legal y Normativo

/
I1I. Investigacion: E
1 Gabinete: Variables Macroeconémicas y Estructura de Costos
2 Campo: Indice de Calidad del Servicio.
IV. Modelo Matematico \
V. Anexos. \fr

1 Marco Conceptual General
2 Ejemplo de Estructura General de Costos.

Expuso el proceso general, el cual detall en el siguiente cuadro:

E“Lm l. Proceso General @

LI Modalidad: Transporte Urbano ICS - MUS 4

LEGALIDAD 2  CATEGORIAS: O ATRIBUTOS: |NT£GRAC|ON 6

Oleyes ) Fac“icfa_d " A_ccesri?m.cfad = ESTUDIO TECNICO. Escenarios
* Atencion * Disponibilidad Tarifarios pardmetros

O Decretos
= Comodidad = Tiempo i ;

D QO Estructura tarifaria aprobada
= Seguridad = Confiabilidad O Anexos

= Medioc Ambi ¥ Salud = Asequibilidad

(=]

REUNION Y SESION MARCO LEGAL ¥ INVESTIGACION: MODELO
DE TRABAIO NORMATIVO GABINETE-CAMPO MATEMATICO
- ¥

GABINETE 1 INVESTIGACION 3 CALCULOS 5

O Comisidn Tematica J GABINETE: Matriz de Variables 3 Tarifa Técnica
O inter Comisiones Macroeconémicas y Estructura de 3 Costo Directo por kilometro
Q Sesitn de Consejo Técnico Costos O ndice de Pasajeros por Kilimetro
0 cAMPO: Validacién de informacion (IPK)
y verificacidn de la calidad det 3% Especial

SErvicio

3 Reuniones con Concesionarios
Fuente: Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora.
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El Consejero C. Expositor presentd y explicé los apartados de Investigacion,
Construccién del Indice de Calidad del Servicio:

VARIABLES

:lvng CCT Il Investigacidn: Gabinete y Campo.

&

]

/4
L
asi como el de la {%g@

Modalidad: Transporte Urbano

PLAN OPERATIVO DE

iNDICE DE CALIDAD

INFORMACION

paradero, transbordo,

MACROECONOMICAS SERVICIO (POS) FINANCIERA DEL SERVICIO - MUS {7
INDICADORES CARACTERISTICAS DE UNIDADES ~ ANALISIS DE COSTOS: ANALISIS DE AFORO CATEGORIAS
= Combustible diésel * Marcay Modelo * Directos, Indirectos y de
» Tipo de cambio peso-délar * Tipo de combustitn Capital bar l{NEA‘mUT'_Q = Facilidad
Fix * Capacidad de pasajeros * Costos variables y fijos * PorTipo de Tarifa y = Atencidn al Usuario
* Indice Nacional Precios al * Mimero de cilindras * Por Linea/Ruta Dsuarg * Comodidad
Consumidor (INPC) * Tipo de carroceria * Seguridad
* Indice Nacional Precios ITINERARIOS Y RUTAS ANALISIS DEL INGRESO * Medio Ambiente y Salud
el Prnductor' (InPP) *+ Ndmero de unidades diarias * PorTipo de Tarifa y Usuario o~
" Tasade interés i + Nimero kildmetros por ruta * Andlisis de Rentabilidad por ATRIBUTOS
Interbancaria de Equilibrio + Nimero kildmetros LINEA/RUTA i 3
(THE) a 28 dias tecarsia i = Accesibilidad
- SEOIH XA = Anlisis de Resultados Pro- « Dishonibiidad
* Salarioc Minimo Chofer * Frecuencia de paso i, sponibilida
+ velocidad de operacidn . 5= = Tiempo
* Punto origen-destino ?::é';:ng Lol = Confiabilidad
v Gi jacidn: iaid
E;r::,irrer::;:ls :e * Plan Financiero de Inversiones * Asequibilidad
teserdn de Capital = Atencidn e Informacidn al
*+ Paraderos/paradas * Cédula de Usuano_ .
intermedias Observaciones/Comentarios = Comodidad en caminata,

Tiempo de recorrido ruta
Dias de servicio y horarios
Estimacion de Aforo

Célculo del Punto de

Equilibrio Operative vehiculo

Seguridad vial y ciudadana

to Ciudad
2

del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora.

Medio Ambiente y Salud

El Consejero C. Expositor comenté que para el célculo de tarifas se incorpora el indice de
Calidad de Servicio, el cual expuso a continuacién:

=m0 CCT Il Investigacién Campo: indice de Calidad
del Servicio (ICS-MUS)
Para la calculo de |a tarifa técnica se considera el indice de Calidad del Servicio (ICS-MUS):

ATRIBUTOS Y ELEMENTOS

*  Accesibilidad: Caminata, Paradero, Vehiculo y Medio de pago
*  Disponibilidad: intervalo, Ocupacicn y Cobertura
1, Facilidad s Tiempo: Caminata, Espera y A bordo
Confiabilidad: Horario y Ocupacion
*  Asequibilidad: Tarifas social, técnica, preferencial y de transbordo
S, Atencidn al Usuario
'  +Informacién al Usuario
CATEGORIAS
| . C Paradero, T
| 3.Comodidad — Vehiculo
|
4, Seguridad  — +  Vialy Ciudadana
5. Medio *  Emisiones ala atmésfera
Ambiente y . contaminacién auditiva y visual
Salud

* Salud Ocupacional Integral
Fuente: Elaboracidn propia.
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Referente al punto 4.2., Calendario de Reuniones de Trabajo con Concesionarios del Transporte .;D\f
Urbano y Suburbano, el Consejero Expositor informé que se tienen programadas las reuniones
en los siguientes periodos:
12 quincena de Julio, con Concesionarios de Pasaje Suburbanos y Foraneos
22 quincena de Julio, con Concesionarios de Pasaje Urbanos
12 quincena de Agosto, con Concesionarios Carga Agricola
22 quincena de Agosto, con Concesionarios Carga Materiales No Industrializados .@

%K%

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Jorge |. Ledn Balderrama,
informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de participaciones, no habiendo ninguna >
participacion

El Presidente del Consejo reconocié el trabajo realizado por la Comisién de Tarifas, en {b/k
especifico el desarrollo de la metodologia, incorporando dentro de la medicién y célculo de la g/

tarifa la relacién tarifa / calidad, lo cual representa la mejora continua de lo que se estd \
realizando; recomendo presentar y tener elementos concluyentes, asi como precisar las fechas @
de las reuniones con los Concesionarios. !
Finalmente, propuso la aprobacién de la Metodologia para la Formulacién de Estudios Técnicos N}

y Dictdmenes de Tarifas del Transporte Pablico Urbano 2021, votandose a favor por todos los \
Consejeros presentes.

De conformidad al orden del dia, se pasé el punto 5., Comisién de Administracion, para que
presentara los puntos 5.1., Informe individual ISAF: Auditoria Presupuestal 2020 CCTSonora,
5.2., Informe de Auditoria de Participaciones Federales a Entidades Federativas, y 5.3., Informe
Anual del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcién 2019-2020, cedié la palabra
el Consejero Moderador C. Jorge I. Ledn Balderrama al Consejero C. Luis Arturo Duarte Segura,
Coordinador de la Comisidn para que presentard el punto.

Respecto al punto 5.1., Informe individual ISAF: Auditoria Presupuestal 2020 CCTSonora, el
Consejero Expositor procedié a dar lectura a este Informe; comenté que el objetivo de la

auditoria fue verificar los documentos indispensables para la implementacién del Modelo de
Presupuesto Basado en Resultados y al Sistema de Evaluacién del Desempefio (PBR-SED);
igualmente, que los programas se encuentren alineados al contenido del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2021, la revisién de la estructura y contenido de las iniciativas del Proyecto de
Presupuesto de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos, y las metas contenidos en los
Programas Operativos Anuales.

Informé que los resultados de la fiscalizacién efectuada arrojaron 2 observaciones, las cuales _’
se encuentran parcialmente solventadas, y que son; la primera, que la Matriz de Indicadores

i

de Resultados (MIR) 2020 no incluy6 una meta considerada en el Programa Operativo Anual
2020; asi como que, el resultado de un indicador no coincide entre ambos documentos.

“
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La segunda observacién, comentd el Consejero Expositor, también parcialmente solventada, se
refiere a que este Consejo tuvo ampliaciones liquidas donde no proporciond la solicitud ni el
oficio de autorizacién por parte de la Secretaria de Hacienda; en resumen, comento que se estd
en proceso de solventacion, para lo cual se tienen 30 dias habiles para su atencién y respuesta.

Respecto al punto 5.2., Informe de Auditoria de Participaciones Federales a Entidades
Federativas, el Consejero Expositor comenté que el dia 10 de mayo del afio en curso se recibid
oficio de la Secretaria de la Contraloria General del Estado, donde solicitan informacién
relacionada con la Gestién, Ministracién y destino de los recursos obtenidos por este Consejo
en 2020, por las Participaciones Federales a Entidades Federativas.

Inform6 que, cerca del 97% de los recursos que este Consejo recibe son de origen federal, por
lo que con fecha del 20 de mayo se respondié mediante oficio no. CCT-PC-043-2021 esta
solicitud, en los apartados referentes a Directorio, Ingresos Ejecutor, Ejecutor y Némina.

Finalmente, relacionado con el punto 5.3., Informe Anual del Comité Coordinador del Sistema
Estatal Anticorrupcion 2019-2020, menciond que se tuvo notificacion del SEA via telefénica con
donde solicitaban informacién sobre las declaraciones de situacidn patrimonial de los
integrantes de este Consejo, a lo cual se atendié y respondié que toda vez que estamos inscritos
en el régimen de honorarios asimilados a sueldos, no presentamos declaracién patrimonial.

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Jorge I. Leén Balderrama,
informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de participaciones, no habiendo
participaciones, por lo cual cedié la palabra al Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse
Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo comenté que fue muy clara y precisa la exposicién, referente al
primer punto se debe de diferencias entre hallazgos y observaciones, donde los hallazgos se
pudieron solventar antes del cierre de la auditoria; destacé que esta es una debilidad que se
detecto en al analisis FODA, las carencias de sistemas de control, por lo cual se deben de definir
bien las competencias y divisién del trabajo, realizando una revisién funcional, para actuar de
manera anticipada y subsanar en tiempo y forma estén situaciones, donde el reto en tener cero
observaciones.

Finalmente, se continud con el punto 6., Asuntos Generales, informando el Consejero
Moderador C. Jorge I. Leén Balderrama al Pleno si hay tema que tratar, no habiendo ninguna
participacion.
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ACUERDOS DE IX SESION ORDINARIA DEL ANO 2021
Fecha Numero de Responsable de Acuerdos
Acuerdo Cumplimiento
24/Junio/2021 1X0.2021-1 CONSEJO TECNICO Se aprobd la VIl Acta de Sesion
Ordinaria de Consejo Técnico 2021, y
se turné a firma de los Consejeros
asistentes a la Sesion.
24/Junio/2021 IX 0.2021-2 | PRESIDENCIA /CONSEJO | Se aprobé el contenido del Programa
TECNICO de  Gestion Institucional  del
CCTSonora 2020-2023.
24/Junio/2021 1X 0.2021-3 CONSEJO / COMISION | Se aprobé el Catélogo de Tecnologias
DE MODERNIZACION | para Sistemas de Transporte Masivo,
DEL TRANSPORTE y su publicaciéon el Portal Web del
PUBLICO Y DESARROLLO | CCTSonora.
URBANO
24/Junio/2021 1X0.2021-4 CONSEJO / COMISION | Se aprobé la Metodologia para la
DE FIJACION Y Formulacién de Estudios Técnicos y
ACTUALIZACION DE Dictdmenes de Tarifas del Transporte
TARIFAS Publico Urbano 2021.

No habiendo mas asuntos que tratar quien Preside la Sesién, da por terminada la IX Sesién
Ordinaria 2021 del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de
Sonora, siendo las 15:15 horas, ratificando todo su contenido:

JESUS ELIERSE CABALLERO LAGARDA

P

LUIS ARTURO DUARTE SEGURA

JOEL E. ESPEJEL BLANCO

JORGE |. LEON BALDERRAMA

FRANCISCO LOPEZ BRAMBILA

ALEJANDRO MADONIA GUZMAN

DAVID ALEJANDRO MARTINEZ AGUIRRE

Qm
&

\
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YESENIA MOLINA JIMENEZ %fM/ il 'U[Z*;‘“’Lfé’

, ) M enedele MiRte O,
MARIA ENEDELIA MUNIZ DANIELS .

ALEJANDRO ROCHA GAMEZ \\\
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