ADMINISTRADORA DE LA VIA CORTA TIJUANA TECATE

BAJA

CALIFORNIA Estado de Flujos de Efectivo
eomEaslc BECEapARG Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025 y 2024
(Pesos)

Fiujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 4,700,463 16,799,661
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 4,700,463 16,341,995
Participaci iones, C ios, I ivos Deri de la Ci ion Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T i ignaci idios y i yF y Jubi 0 0
Otros Origenes de Operacién 0 457,666
Aplicacion 8,326,222 10,523,048
Servicios Personales 4,088,164 5,738,197
Materiales y Suministros 195,632 333,195
Servicios Generales 2,652,284 4,451,656
T ias Intemas y Asi i al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones ¢} 0
T ias a Fidei i y Contratos Andlog 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacién 1,390,142 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -3,625,759 6,276,613
Flujos de Efectivo de las Activi de
Origen o o
Bienes tructura y Construcci: en Proceso o 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 o
Aplicacién 0 98,900
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 98,800
Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
Flujos Netos de Efectivo por de o -98,900
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Orfgenes de Financiamiento [} 0
Aplicacién [} [}
Servicios de la Deuda 0 0
Interno o o
Extemno [} 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos netos de Efectivo por deF 0 (1]
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -3,625,759 6,177,713
y al Efectivo al inicio del Ejercicio 8,536,858 2,359,145
Efectivoy al Efectivo al final del Ej 4,911,099 8,536,858

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"
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JOSE ANTONIO RODRIGUEZ OTANEZ /‘
DIRECTOR GENERAL




