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Reflexiones sobre las acciones ocurridas en el Consejo
Directivo 2019-2020.

A principios de julio del presente afo, se inicid un movimiento operativo
por varios de los elementos que integran el Consejo Directivo, con precision el
vicepresidente, tesorero y primer secretario propietario que contaminaron el
ambiente operativo cordial del Colegio.

Acciones que culminaron el 30 de septiembre con la emision de un acta
del Consejo Directivo, cuyo contenido claramente subversivo, y firmado por los
anotados en el parrafo anterior, mas la firma del primer secretario suplente, -el
propietario y el suplente firmaron- destituyendo al presidente del Consejo
Directivo. Documento que se dio a conocer en la sesion de trabajo como unico
punto a tratar, realizada el 07 de octubre en curso, a cuya reunion asisti
enterandome que habia sido destituido.

Los motivos, una serie de supuestos malos manejos en la administracion
del CIM, faltas de asistencia por ciento dos dias, argumentando que a pesar de
las convocatorias —cuatro- del Consejo Directivo, para sesionar fisicamente en
las oficinas, segun lo establece el estatuto vigente, y sin tomar en cuenta las
restricciones sanitarias federales y de la Ciudad de México.

El contenido del acta ya anotada, fue ratificado el 14 de los corrientes,
mediante otro documento que llamaron Orden del Dia y sin embargo es una
serie de disposiciones al expresidente que debe cumplir.

A esta reunién de trabajo asistimos los integrantes del Consejo Directivo
mas tres miembros de la Junta de Honor y Justicia y el Coordinador del Comité
de Planeacion Estratégica |.C. Roberto Bolado Martinez, quienes podran
atestiguar lo ocurrido. En ésta ocasion el I.C. Jorge Garcia Henaine, tesorero
y el que escribe presidente del Consejo Directivo, renunciamos nuestro cargo
por razones de salud.

Que sucede en realidad. No resistieron a las exigencias de las nuevas
generaciones, a la necesidad de aplicar los adelantos de la tecnologia, a la
necesidad de aceptar el presentar a la Asamblea de asociados el proyecto del
nuevo estatuto y, a la incomprensiéon de que el CIM requiere la imperiosa
necesidad de materializar las recomendaciones del Estudio de Planeacion
Prospectiva realizada por el Comité de Vinculacién, que la asamblea general
establecio, el 08 de marzo de 2019, nombrando como coordinador de esa
mision al I.C. Roberto Bolado Martinez, etc...

Por el momento debemos esperar que los usurpadores convoquen a la
sesion extraordinaria de la Asamblea General, para que se escuche al
presidente renunciado —destituido-, y al tesorero que presentd su renuncia, y
juzgue y dictamine lo mas conveniente para el progreso del CIM.




También serd necesario que la Asamblea decida la fecha de la sesion
ordinaria que debid ser realizada en octubre, con caracter pre-electoral,
para la inscripcion de las planillas que deseen competir por el honor de
dirigir y administrar a la asociacion civil llamada Colegio de Ingenieros
Militares, ‘Tte. de Ings. Juan de la Barrera’ A.C.

De no ocurrir, se tendra que hacer valer el derecho a convocar a
dichas sesiones, mediante solicitud de por lo menos del cinco por ciento de
los asociados ordinarios con caracter de ‘activos’, con fundamento en el
articulo 2675 del Codigo Civil Federal.

Estemos pendientes a fin de evitar las practicas ya comunes por
algunos consejos anteriores, de omitir el cumplimiento de los preceptos
estatutarios y recurrir a practicas sin nobleza, para perpetuarse mas de lo que
el derecho y el estatuto indican.

Toda organizacion puede realizar modificaciones radicales en
respuesta a una crisis, pero requiere de que los dirigentes, no solo el
‘lider’, tengan una visién nueva y audaz de lo que podria ser el futuro.

En el CIM el ‘Cambio Reactivo’ se debio haber dado porque el Colegio
de Ingenieros Militares, como parte del Cuerpo de Ingenieros del Ejército,
en situacion de retiro esta obligado a transformarse, en respuesta a los
sucesos del entorno externo establecido por el actual gobierno federal, que
ha depositado toda su confianza en la capacidad y calidad de los
Ingenieros Militares, al otorgarles la gran responsabilidad de liderar mas de
uno de los grandes proyectos del Plan Nacional de Desarrollo.

Los nuevos descubrimientos cientificos y tecnoldgicos, la nueva
tendencia de acabar con la corrupcion y la impunidad, etc... fueron la
razon de intentar, en el seno del CIM, los cambios anticipados que
pretendimos llevar a cabo, adecuandonos y creyendo contar con el apoyo del
alto valor ético de nuestros Ingenieros Militares, pues la mayoria hemos y
debemos seguir resistiendo el embate de intereses extranjeros y nacionales
gue dominan y se resisten a la transformacion.

Es indudable que tendra que ser primero el cambio generacional en
el nuevo Consejo Directivo.

Debemos de luchar por tener no solo un edificio corporativo, es
menester edificar una fortaleza moral rica en capacidades intelectuales,
cientificas, tecnoldgicas y culturales.

Serala asamblea general quien tiene la ultima palabra para lograr
el cambio y renovarnos, o pasar al olvido como organizacion gremial de
los Ingenieros Militares.

Ciudad de México, 16 de octubre de 2020.

I.C. Manuel de Jesus Lajud Malpica.




Sobre nuestro escudo
Por. 1.1. Armando Koch Cadena

Me permito hacer un breve resumen de la forma en
gue nacié el escudo que actualmente representa al
Colegio de Ingenieros Militares.

La Escuela Militar de Ingenieros, creada por Decreto del Lic. Adolfo
Lépez Mateos, Presidente constitucional de 1959 a 1965 sustituyé a lo que durante
muchos afios fue el Curso de Ingenieros, dependiente del Heroico Colegio Militar, con
dos especialidades Ings. Constructores e Ings. Industriales.

Al momento del Decreto de creacion de la Escuela, el Tte. Coronel I.C. Vazquez
Barete era el Jefe Curso de Ings. Constructores y el Mayor Carlos Vilchis Villasefior jefe
del curso de Ings. Industriales.

Por ser el Tte. Cor. Vazquez Barete el Jefe de mayor graduaciéon recayo en él el
nombramiento de Director de la misma. Una vez en funciones la Escuela, se considero la
necesidad de contar con un escudo y se lanzé la convocatoria para su definicion grafica.
Al término de ésta quedaron dos escudos que reunian todos los requisitos uno de ellos
presentado por el Director y el otro por el Tte. de Art. estudiante de 2° afio de Ings. Inds.,
Matias Guzméan Bravo. Finalmente el proyecto de escudo que gand la convocatoria fue el
presentado por el I.I. Vazquez Barete.

Posteriormente el otro escudo finalista fue adoptado como emblema del Colegio de
Ingenieros Militares cuando Matias Guzméan Bravo, fue vicepresidente del consejo
Directivo 1987-1989.

Este escudo tiene como tema central a TEZCATLIPOCA cuyo nombre significa
Espejo Humeante es la divinidad Chichimeca del sol, dios de los dioses y creador supremo.
Se le representa con la faz cubierta de franjas amarillas y negras, el cuerpo pintado de
negro y los tobillos adornados con caracoles en la mano derecha presenta un lanza dardos.

Este dios, adoptado por los Olmecas y los Nahuas, representa al Dios de la Guerra y
de los guerreros, en el escudo, se substituye el lanza dardos por las orbitales de la energia
atomica.

, Electrén

—— Protén

vTeicaﬂipoca

Huitzilopochtli,

Otra version.

Se dice que Matias Guzman explic6 que su composicibn central, era su
interpretacion del dios Huitzilopochtli, “como centro de la energia del atomo”
representando el nucleo envuelto por los electrones de los ingenieros militares graduados
en el “Crisol de la Ciencia y el Honor”.
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La Carcoma de la Envidia
Ing. Alfonso Aguilo !

>
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Cervantes llamo a la envidia “carcoma de todas las virtudes y . N\
raiz de infinitos males. Todos los vicios —afiadia— tienen un no sé qué
deleite consigo, pero el de la envidia no trae sino disgustos, rencores y
rabia”.

La envidia no es la admiracion que sentimos hacia algunas personas, ni la
codicia por los bienes ajenos, ni el desear tener las dotes o cualidades de otro. Es
otra cosa.

La envidia es entristecerse por el bien ajeno. Es quiza uno de los vicios mas
estériles y que mas cuesta comprender y, al tiempo, también probablemente de los
mas extendidos, aunque nadie presuma de ello (de otros vicios si que presumen
muchos

La envidia va destruyendo —como una carcoma— al envidioso. No le deja ser
feliz, no le deja disfrutar de casi nada, pensando en ese otro que quiza disfrute mas.
Y el pobre envidioso sufre mientras se ahoga en el entristecimiento mas inutil y el
mas amargo: el provocado por la felicidad ajena.

Para superar la envidia, es preciso esforzarse por captar lo que de positivo
hay en quienes nos rodean: proponerse seriamente despertar la capacidad de
admiracién por la gente a la que conocemos.

Hay muchas cosas que admirar en las personas que nos rodean. Lo que no
tiene sentido es entristecerse porgue son mejores, entre otras cosas porque
entonces estariamos abocados a una tristeza permanente, pues es evidente que no
podemos ser nosotros los mejores en todos los aspectos

La envidia lleva también a pensar mal de los demas sin fundamento
suficiente, y a interpretar las cosas aparentemente positivas de otras personas
siempre en clave de critica.

Asi, el envidioso llamara ladron y sinverglienza a cualquiera que triunfe en los
negocios; o interesado y adulador a aquél que le esta tratando con correccién; o,
como muestra de envidia mas refinada, al hablar de ése que es un deportista
brillante, reconocido por todos, dira: "ese imbécil, jqué bien juega!”

Admirarse de las dotes o cualidades de los demas es un sentimiento natural
gue los envidiosos ahogan en la estrechez de su corazén.

Recibir. Novedades Fluvium.

1. Alfonso Aguilo.
Nacio en Madrid, el 4 de octubre de 1959.
Ingeniero de caminos, canales y puertos por la Universidad Politécnica de Madrid. (1983).
Desde 1991 es el Vicepresidente del Instituto Europeo de Estudios de la Educacién (IEEE).
Participa en multiples organizaciones educativas de Madrid, Espafia.




Comision Internacional de Limites y
Aguas entre México y los Estados
Unidos. CILA.

Durante mas de 120 afios, México y Estados Unidos han
encomendado a la Comisién Internacional de Limites y Aguas
(CILA) la vigilancia y aplicacion de los Tratados y convenciones
sobre limites y aguas, asi como regular y ejercer los derechos y
obligaciones asumidos bajo dichos Tratados, dando solucién a las
diferencias que puedan surgir como consecuencia de tales
aplicaciones.

La CILA ejerce esta responsabilidad a lo largo de su zona jurisdiccional fronteriza,
manteniendo una relacion de respeto mutuo y entendimiento, cultivando una mejor
convivencia internacional, para de esta manera mejorar el bienestar de mas de 15 millones
de habitantes dentro de la zona fronteriza.

La Comision Internacional de Limites y Aguas lleva a cabo investigaciones y
elabora recomendaciones a los dos gobiernos de los dos paises para la solucion de
problemas dentro de su jurisdiccion. Los resultados son regularmente presentados en
forma de Informes Conjuntos en espafiol e inglés por los Ingenieros Principales, para ser
considerados por los Comisionados posteriormente.

La CILA documenta su decision formal mediante la firma de un Acta en ambos
idiomas y son atestiguadas por los Secretarios respectivos de la Comision. Dentro de un
periodo de tres dias posteriores a su firma, el Acta es enviada a la Secretaria de
Relaciones Exteriores en México, D.F., y al Departamento de Estado en Washington,
D.C., para su aprobacion, lo cual deber& ocurrir dentro de los 30 dias siguientes a la fecha
de la firma. Una vez aprobada por ambos gobiernos, el Acta de la CILA se convierte en
una obligacién para cada pais, siendo éstos responsables de su implementacion, ya sea
directamente o por medio de dependencias de un pais o del otro, bajo la supervision de la
CILA.
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La frontera entre México y Estados Unidos es una de las mas largas del mundo, se
extiende desde Tijuana, Baja California, en el Océano Pacifico, hasta Matamoros,
Tamaulipas, en el Golfo de México, con una distancia de 3,175 kilémetros.

De esta distancia, 2,053 kilbmetros son ocupados por el Rio Bravo como limite
internacional y los 1,084 kilémetros restantes son cruzados por la linea divisoria
terrestre al oeste de Cd. Juérez, Chihuahua, excluyendo el segmento de 38 kilbmetros
en donde el Rio Colorado sirve como frontera internacional.
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La CILA como organismo internacional esta integrado por una Seccion Mexicana y
una Seccidn Estadounidense, cada una de las cuales esté dirigida por un Comisionado
ingeniero designado por el Presidente de su respectivo pais. Las oficinas centrales de la
Seccion Mexicana se encuentran localizadas en Cd. Juarez, Chihuahua y las de la Seccién
Estadounidense en El Paso, Texas, siendo esta area el punto medio de la frontera México-
Estados Unidos, y la separacion geografica de la linea divisoria fluvial y la linea divisoria
terrestre.

COMISION INTERNACIONAL DE LIiMITES Y AGUAS (CILA)

Seccion Seccion
mexicana estadounidense
- | : {

Cada Seccidn tiene oficinas de campo en diversos puntos de la frontera ubicadas en
las ciudades fronterizas en donde se llevan a cabo proyectos internacionales conjuntos.
Actualmente la Seccion Mexicana, ademas de sus oficinas centrales, cuenta con oficinas
en Tijuana y Mexicali, Baja California; Nogales, Sonora; Ojinaga, Chihuahua; Ciudad
Acufia Coahuila; Nuevo Laredo, Nueva Ciudad Guerrero y Reynosa, Tamaulipas.

SAN DIEGO, CAL. YUMA, ARZ

- < @ OFICINAS CENTRALES

o @ REPRESENTACIONES

TIJUANA, B.C. MEXICALI, B.C.
@

CD. JUAREZ, CHIH. §

NOGALES, SON. @ FORTHANCOCK. TEX

OJINAGA, CHIH. @
CD. ACUNA, COAH.
LAREDO, TEX

NUEVO LAREDO, TAM.

FALCON HEIGHTS, TEX.

® MERCEDES, TEX.
NVA. CD. GUERRERO, TAM. ®

REYNOSA, TAM.

CILA

Los Ingenieros Principales llevan a cabo de manera conjunta la implementacién
diaria de los aspectos de ingenieria de estos acuerdos internacionales a fin de establecer
los criterios técnicos necesarios para preservar el interés nacional en los asuntos relativos
a limites internacionales entre México y Estados Unidos.

También llevan a cabo estudios en asuntos de limites y aguas internacionales que
se encuentren dentro de la jurisdiccion de la CILA. Los resultados de estos estudios con
frecuencia se convierten en los fundamentos de acuerdos internacionales firmados por los
Comisionados y aprobados por dos gobiernos.




El Reglamento de Construcciones para el D.F. y
los Directores Responsables de Obra

Antes de entrar al tema de nuestra portada es necesario comentar los
antecedentes historicos de la evolucién del Reglamento de Construcciones para el
D.F.

El primer Reglamento para las Construcciones en el Distrito Federal, se editd en
1920; 37 afos después, a consecuencia de un sismo que ocurrio el 28 de julio de 1957,
significado por la caida del Angel de la Independencia de la Columna del mismo nombre,
se decretaron modificaciones al reglamento por medio de Normas de Emergencia.

Pasaron otros nueve afios y en 1966 se public6é un nuevo Reglamento de
Construcciones y aparecen las Normas de la Direccion General de Obras Publicas.

Nueve afilos mas y en 1977 se publico la cuarta edicion del Reglamento de
Construcciones para el D.F. en esta edicion, aparecen las Normas Técnicas
Complementarias para el disefio, construccidén de estructuras de concreto, mamposteria,
de acero y de madera.

Ademas en esta edicion nace la figura del Director Responsable de Obra. Fue
conocido como un documento de vanguardia a nivel mundial e influyé en los cédigos de
Nueva Zelanda, Canada, Estados Unidos, El Salvador, Nicaragua y Venezuela.
Recordemos que anteriormente a esta edicion, existi6 la figura de Perito en
Construccion, sin que el reglamento le limitara la posibilidad de dar su responsiva sin
limite, motivando que en ves de responsiva se firmaban irresponsablemente centenas de
proyectos, sin la debida revision y menos supervision fisica en la obra.

En 1984, se revis6 nuevamente el reglamento habiéndose incluido nuevos avances
tecnologicos.

En 1987, se publicd la quinta edicién del Reglamento de Construcciones para el
D.F. con modificaciones técnicas y administrativas que arrojaron las experiencias recibidas
del sismo de 1985, y se crea la figura del Corresponsable en Seguridad Estructural.

El 2 de agosto de 1993, aparece otra nueva version del Reglamento para las
Construcciones en el D.F.

El 29 de enero de 2004, se publicOo en la Gaceta Oficial del D.F. un nuevo
Reglamento que, como los anteriores, incorpor6 nuevos adelantos técnicos vy
administrativos.

Se cre6 la “Manifestacion de Construccion” y desaparece el “Permiso de
Construcciéon”; se incrementaron las obligaciones de los DRO y Corresponsables, y se
presentan los criterios para el disefio estructural de las edificaciones.

La ultima reforma al Reglamento en cuestion fue publicada en la Gaceta Oficial de
la Ciudad de Meéxico, apenas el 2 de abril de 2019, siendo las disposiciones del
Reglamento y de sus Normas Técnicas Complementarias, de orden publico e interés
social.

Los proyectos ejecutivos de obra, las obras de construccion, modificacion,
ampliacion, reparacion, instalacion y demolicién, asi como el uso de las edificaciones y los
usos, destinos y reservas de los predios del territorio de la Ciudad de México, deben
sujetarse a las disposiciones de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal y su
Reglamento; el propio Reglamento de Construccion para el D.F.; las Normas Técnicas
Complementarias y demas disposiciones juridicas y administrativas aplicables, incluyendo
las de impacto ambiental, sustentabilidad, movilidad y proteccion civil




Como todo Reglamento de caracter urbano, en ésta Ultima version se pretende
determinar una responsabilidad ética que vaya mas alla de la simple obtencion de una
licencia, se trata de hacer mejor y mas segura nuestra ciudad.

No debe verse s6lo como un conjunto de requisitos insalvables, sino como la
oportunidad de lograr una mejor armonia entre los habitantes de la ciudad, por ello va mas
alla de la simple enunciaciobn de normas. Para los ciudadanos que invierten dinero en
inmuebles productivos debe ser una figura que resguarda su inversion y para los usuarios
una garantia de seguridad y calidad; ademas para el profesionista DRO una actividad
licita, profesional especializada cuyos aranceles se cotizan Altos.

Los responsables somos todos y debemos verlo como la oportunidad de mejorar
nuestra ciudad, hacerla mas bella con un entorno ecolégico que permita una mejor
convivencia a sus habitantes.

Instituto parala Seguridad de las Construcciones

Desde mediados de 2013, el Gobierno de la Ciudad de México creo el Instituto
para la Seguridad de las Construcciones, el cual estd encargado de supervisar la
seguridad estructural de edificios publicos y privados. Sin embargo, en medio de la
crisis por el sismo del 19 de septiembre de 2017, apenas se le menciond.

A partir de entonces 2013 a la fecha, es dirigido por Renato Berrdn Ruiz, doctor en
ingenieria.

El Instituto, de manera formal, fue creado a mediados de 2013, por lo que apenas
lleva escasos cuatro afios de operacion. Una de sus funciones principales es dictaminar la
seguridad estructural de escuelas y edificios del Gobierno local. No atiende casos de
edificios privados salvo en casos que estén en alto riesgo.

En materia de construcciones, el Instituto sélo es responsable de supervisar a los
corresponsables de seguridad estructural de las obras, mientras que la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Vivienda (Seduvi) es la encargada de validar a los Directores
Responsables de Obra (DRO), quienes aprueban las construcciones que realizan
particulares.

Ante | os edificios nuevos que colapsaron por el sismo el 19 de septiembre de 2017,
la figura de los DRO y Corresponsables en Seguridad Estructural estd siendo
cuestionados por haber aprobado conjuntos habitacionales que no cumplieron con el
reglamento y sus NTC .

El Instituto tiene las siguientes funciones:
= Dictaminacion ocular estructural de edificaciones existentes.

= Revision numeérica  de los
proyectos estructurales de nuevas
edificaciones.

= Apoyo econdmico y evaluacion de
los estudios de investigacion en
materia de seguridad estructural,
asi como participacion en las
reformas al RCDF y sus NTC.

Foto: Pedro Pardo / AFP / Getty
Images




Director Responsable de Obra (DRO)

Es la persona fisica auxiliar de la Administracion Publica de la Ciudad
de México, con autorizacion y registro otorgado por la Secretaria de Obras y
Servicios del Gobierno de la Ciudad, a través del Instituto para la Seguridad de
las Construcciones en la Ciudad de México.

Tiene la atribucién en todas aquellas actividades vinculadas con su responsiva, de
ordenar y hacer valer en la obra, la observancia de la Ley de Desarrollo Urbano del Distrito
Federal, del Reglamento de Construcciones para la CDMX y demas disposiciones
aplicables, incluyendo las ambientales.

Como se asentd en parrafos anteriores, la figura de Director Responsable de
Obra, debe ser un personaje, con experiencia minima de cinco afios en propiamente todo
el espectro de la construccion de inmuebles de importancia, claramente definidos en el
RCDF, con Titulo y Cédula Profesional de cualquiera de las siguientes profesiones:
Arquitecto, Ingeniero Arquitecto, Ingeniero Civil, Ingeniero Constructor Militar o Ingeniero
Municipal.

Porque decimos que debe tener experiencia en todo el espectro de la construccion,
porque entre sus funciones estan las de:

Otorga su responsiva cuando:
1. Suscriba con caréacter de DRO:
a) Manifestacion de construccion tipo B o C;
b) Solicitud de licencia de construccion especial;
c) Solicitud de registro de obra ejecutada; o
d) Solicitud de licencia para la instalacién de anuncios.

2. Tome a su cargo el cumplimiento normativo del proyecto y la direccién de la
ejecucion de una obra y/o instalacion, aceptando la responsabilidad de la misma,
de conformidad con el Reglamento de Construcciones para el D.F.

3. Suscriba un dictamen de estabilidad o dictamen de seguridad estructural de una
obra, edificacion o instalacion.

4. Suscriba el Visto Bueno de Seguridad y Operacién de una obra, edificacion o
instalacién; y

5. Suscriba un documento relativo a cualquier otra modalidad que determinen las
disposiciones legales y administrativas aplicables.

Para estar en condiciones de otorgar las responsivas antes mencionadas, debe
estar preparado tedrica y practicamente en los estudios preliminares de ingenieria, en el
disefio, proyecto, calculos, procedimientos constructivos, clasificacion y calidad de
materiales de construccién, uso adecuado de la mano de obra general y especializada,
utilizacion de maquinaria y equipo de construccién, para estar en condiciones de dirigir,
vigilar y asegurar que tanto en el proyecto ejecutivo, como en la ejecuciéon de la obra, se
cumpla con lo establecido en los ordenamientos legales, administrativos y técnicos
aplicables, siempre bajo una conducta irrestricta de valor ético y moral correspondientes.

Ademas, el DRO debe contar con los Corresponsables a que se refiere el articulo
36 del RCDF, en los casos que en ese mismo articulo se numeran. En los casos no
incluidos en dicho articulo, el DRO podra definir libremente la participaciéon de los
Corresponsables y demas especialistas que a su juicio considere debe incorporar.




El DRO debe comprobar que cada uno de los Corresponsables con que cuente,
segun sea el caso, cumpla con las obligaciones y observaciones asentadas en la bitacora y
las sefialadas en el articulo 39 del RCDF; de no ser asi, debera notificarlo a la Alcaldia
correspondiente y a la Comision de Admision de Directores de Obra y Corresponsables.

Como se puede deducir de lo anotado anteriormente, del DRO debe realmente
demostrar se experiencia al revisar toda la documentacion correspondiente a los tramites
legales y administrativos y los técnicos que integran el proyecto ejecutivo; amén de que
durante la construccion, debera verificar que se cumpla con las caracteristicas del proyecto
ejecutivo, sin que existan modificaciones que pongan en peligro la calidad y la seguridad de
la construccion, del personal que labora en la misma, y de los terceros que pudiesen ser
afectados por los incumplimientos que pudiesen ocurrir.

Es importante sefalar que tiene la obligacion y la facultad de dirigir, vigilar y
asegurar que tanto en el proyecto como en la ejecucion de la obra se cumpla con lo
establecido en los ordenamientos aplicables.

Por lo tanto deberd de someter a revision la documentacion legal y administrativa
gue obliga el RCDF, y la documentacion que integra el proyecto ejecutivo a una prueba o
examen para hacer en los casos que correspondan, las correcciones necesarias.

Y ademas tiene la obligacién y facultad de asegurar que en la obra se realicen los
trabajos debidamente, lo que implica: dirigir, (hacer que la obra en ejecucién avance hacia
la direccidbn proyectada sin desviarse); vigilar (observar y estar pendiente que la
construccion se desarrolle como se desea) y asegurar (hacer que la construccién se
termine con cualidades de seguridad, que quede libre de dafio o perjuicio propios o a
terceros).

Por ultimo, es una especialidad clasificada como Perito Profesional por
especialidad, es decir el Director Responsable de Obra, en su ejercicio, tiene una gran
responsabilidad que solo adquieren quienes son expertos en determinadas materias, no es
una actividad que su actuacion se califique porque cumplio lo que le ordeno su jefe o lider
de proyecto.

Las responsabilidades en que pueda incurrir un DRO podran tener el caracter
administrativo y en ese caso se aplicara lo correspondiente a lo que sefalan los articulos
del Capitulo Ill. De las Responsabilidades Y Sanciones de los Directores
Responsables de Obray Corresponsables, del RCDF.

De los Corresponsables.

Corresponsable es la persona fisica auxiliar de la Administracion Publica de la
CDMX con autorizacion, registro y conocimientos técnicos especializados en las siguientes
materias: Seguridad Estructural; Disefio Urbano y Arquitecténico e Instalaciones.

En el proximo boletin de noviembre, hablaremos de los Corresponsables,
personajes sumamente importantes para el buen disefio y construccién en la Ciudad de
México.

Es importante sefialar que en el interior de la republica, muchos Ayuntamientos han
implantado sus Reglamentos de Construccion, basados en el de la Ciudad de México.

Recopil6: I.C. Manuel Lajud M
Bibliografia:

= Reglamento de Construcciones para el Distrito Federal. Ultima reforma
publicada en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México, el 2 de abril de 2019.




Industria 4.0 ISOTools

E X CELLEMNCE

cqué debemos saber? e

Cada vez se escucha mas eso de la industria 4.0, pero, ¢sabemos qué es?, ¢en
gué ayuda a nuestra empresa?, ¢cuales son sus ventajas e inconvenientes? Bien, en este
articulo intentaremos resolver todas estas dudas.

El concepto de industria 4.0 surgié en Alemania, y éste, hacia referencia a los
populares términos como pueden ser cuarta revolucion industrial, ciberindustria, industria
inteligente etc.

Aunque todos estos términos puedan ser muy futuristas, la industria 4.0
simplemente consiste en interconectar todas las partes de una empresa dando lugar a
una automatizacion efectiva y una empresa mas inteligente.

Ya hemos hecho una breve definiciébn para que nuestros lectores tengan una vision
de lo que es la industria 4.0. Como ya hemos dicho procederemos a resolver todas las
dudas posibles y comenzamos con una definicién de industria 4.0 mas completa.

., Qué es laindustria 4.0?

Para explicar este concepto de una forma mas sencilla, vamos a partir de la idea de
gue somos empresarios y estamos buscando que nuestra empresa sea mucho mas
inteligente y eficiente. Para ello, vamos a intentar organizar todos nuestros medios
productivos y toda nuestra empresa en si para conseguir una mayor eficiencia.

Es decir, vamos a intentar que nuestra empresa sea capaz de adaptarse a los
medios de produccion y a los recursos de los que dispone para intentar aprovecharlos al
maximo.

Por lo tanto, podemos decir que, laindustria 4.0, consiste en la digitalizacion
de laindustria y todos los servicios relacionados con la empresa.

Cuando se busca este concepto de industria se produce una union entre el mundo
virtual y el real, es decir, se utilizan las nuevas tecnologias en todas las partes de la
empresa, incluyendo los procesos productivos. De esta forma, las instalaciones son
capaces de autogestionarse de forma mas autbnoma adaptandose a los requisitos del
mercado.

¢ Por qué fases hemos llegado hasta llegar a la cuarta revolucion
industrial?

En este apartado seremos muy breves, ya que solo queremos que nuestros
lectores conozcan superficialmente las fases:

s La primera revolucion industrial surgi6 en 1784 con el primer sistema
mecanizado implantado en las maquinas de vapor.

« La segunda revolucion aparecié en 1870 cuando se inventd la primera cinta
transportadora que facilité la produccion en serie.

«» Posteriormente, en 1969 surgieron los controladores programables, que
permitian automatizar de forma electrénica la produccion.

% Hoy en dia, con la aparicion de esta cuarta revolucion industrial, se digitalizan
todos los procesos de produccién mediante las Tecnologias de la Informacién
y comunicacion (TIC) y la conexion a Internet.




¢, Qué podemos destacar de la nueva industria 4.0?

Lo méas destacado de este nuevo tipo de industria es la automatizacion.
Especialmente este punto se destaca en las grandes industrias, ya que permite:

v’ Interconectar las unidades de produccién

v’ Crear redes de produccién digital; y

v Utilizar los recursos de forma mucho mas eficiente.

Por lo tanto, lo mas destacado de la industria es:

% Automatizacién

+ Conectividad

% Informacion digital

* Acceso digital al cliente y a otros usuarios en menor tiempo
¢, Qué ventajas encontramos en la industria 4.0?

Son muchas las ventajas que podemos encontrar, sin embargo, nombraremos solo
algunas de las mas importantes:

v/ Optimizacion de los niveles de calidad. Al disponer de una industria
automatizada se puede ser mas preciso con pesos, medidas etc. Evitando asi
interrupciones.

v’ Légicamente si hay mas eficiencia, habra menos costos.

v’ Los procesos automatizados requieren menos personal, por lo que puede haber
menos errores.

v Se reducen los tiempos de produccion.

v Mayor seguridad del personal al no exponerse a tantos procesos productivos
peligrosos.

v/ Se aumenta en gran medida la competitividad empresarial y se ofrece una
mejor respuesta a las necesidades de cada mercado.

v Al producirse una mayor eficiencia en cuanto a uso de recursos se consigue un
mejor cuidado del medioambiente.

Esto solo son algunas de las muchas ventajas de la Industria 4.0, a continuacion,
pasamos con los inconvenientes.

Desventajas de laindustria 4.0

La tecnologia avanza, y al igual que ella, las empresas deben hacerlo, sin embargo,
muchas de ellas no estan preparadas para estos cambios y tienen el riesgo de quedarse
desactualizadas.

= Se requiere un personal especializado para controlar la automatizacion de los
procesos, por lo que no siempre se encuentra ese perfil determinado.

» Tiene un costo de inversién inicial muy alto, aunque a medio/largo plazo se puede
recuperar.

= Sialgunas empresas adaptan el concepto de Industria 4.0 y otras no, se
producira una desventaja importante para las que no adopten este concepto.

= Se depende enormemente de la tecnologia, por lo que si esta falla, o hay algin
problema, se debe solucionar de forma inmediata para no perjudicar el proceso
productivo.

» Hay que mantener actualizada la tecnologia debido a los rapidos cambios en
ella.

Fuente: ISOTools. Excellence.




La UNAM en conjunto con indigenas veracruzanos totonacas
trabajan para crear una escuela de medicina tradicional
totonaca.
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Desde la época prehispéanica, la medicina tradicional indigena no ha contado con
una institucién formal que resguarde y promueva estos saberes tradicionales. Sin embargo,
gracias al celo de los pueblos originarios, cuyos conocimientos se transmiten de
generacion en generacion, hoy en dia contamos con esta herencia ancestral. Este es
el caso del pueblo totonaca en Veracruz.

Debido a lo anterior, el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad
Cultural y la Interculturalidad (PUIC-UNAM) y el Centro de las Artes Indigenas del
Totonacapan en Veracruz, trabajan desde 2018 en conjunto para la creacién de la
Escuela de Medicina Tradicional Totonaca. Una vez en funciones, esta escuela permitira
la promocién y conservacion del conocimiento indigena. Lo anterior, a su vez, se traducira
en preservacion biolégica y cultural de Veracruz.

Cabe destacar que en zona arqueoldgica del Tajin y el Petén existe el Centro de
Artes Indigenas, lugar en el que 70 curanderos indigenas se reunieron con académicos
de la UNAM. Pese a que los médicos tradicionales son reconocidos y requeridos por
las comunidades, actualmente los saberes se encuentran en peligro de extincién
como consecuencia de la migracion.

Actualmente los especialistas de la UNAM disefian un modelo educativo
vanguardista que forme a curanderos, hierberos, parteras, etcétera, de nueva
generacion. Dicho sistema tendra dos facetas de formacion, una humanistica en la que
el alumno aprenda filosofia, cosmovision y costumbres totonacas, y otra que se
enfoque en las ciencias de la salud. Los especialistas y curanderos mantienen juntas
constantes para evaluar el avance de la creacién de la nueva institucion.
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Predominara inversion nacional en proyecto de Istmo
de Tehuantepec.

Al inicio del gobierno federal, se anuncié un plan de desarrollo para el Istmo de
Tehuantepec, a fin de convertir la region en un corredor eficiente entre los océanos Pacifico
y Atlantico, en la zona mas estrecha del pais.

LEE, Corredor transistmico y Tren Maya

Ramales ferroviarios sometidos a una nueva asignacion para
sil union y concesion a una empresa privada para conectar las
LEE del sureste —— Ferrocarril Chiapas Mayab

Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec

N\Qtp —— Ferrosur

LEE Pucrio Des Bocas
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(] ZEE con decreto firmafo
" | ZEE prevista
(=] Terminal Ferroviaria Intermodal Cd Hidaldo
— Ferrocarril otros paises
Tren Maya

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) public6 en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el decreto con el que se crea el organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, no sectorizado,
denominado Corredor Interoceénico del Istmo de Tehuantepec, uno de los principales
proyectos de infraestructura que impulsa el actual gobierno federal para detonar el
desarrollo econémico de la zona sur-sureste del pais.

(...) cuyo objeto es instrumentar una plataforma logistica que integre la prestaciéon
de servicios de administracién portuaria que realizan las entidades competentes en los
Puertos de Coatzacoalcos, Veracruz de Ignacio de la Llave y de Salina Cruz, Oaxaca
y su interconexion mediante transporte ferroviario, asi como cualquier otra accién que
permita contribuir al desarrollo de la region del Istmo de Tehuantepec, con una visién
integral, sustentable, sostenible e incluyente, fomentando el crecimiento econdémico,
productivo y cultural, segun se lee en el decreto.

Ademas de detallar las acciones a las que estara sujeto este organismo, su domicilio
y sus atribuciones, resaltan dos puntos esenciales dentro del decreto:

El primero, que es un organismo perteneciente a la SHCP, misma que presidira
su Junta de Gobierno, aunado a otros titulares de dependencias federales; vy,

Segundo, cuenta una amplia disponibilidad de recursos con los que podra
atender los objetivos para los que fue creado.




Bajo este ultimo punto, destaca que el Corredor Interoceanico del Istmo de
Tehuantepec contara con la titularidad de las Administraciones Portuarias Integrales
(API) de los puertos de Coatzacoalcos y de Salina Cruz, ademas del Ferrocarril del
Istmo de Tehuantepec.

El Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec buscara incrementar el
comercio exterior en los puertos de Coatzacoalcos y Salina Cruz mediante la
instrumentacién de una plataforma de logistica que permita su interconexion a través del
servicio ferroviario;

A su vez, el gobierno federal prevé que con la instalacion de esta plataforma
logistica en el Istmo de Tehuantepec, permitird contar con una infraestructura nodal
gue eliminara las fallas e ineficiencias en las cadenas de transporte, almacenamiento
y distribucion, para facilitar la movilidad de bienes entre los puertos de Coatzacoalcos y
Salina Cruz, ofreciendo servicios con mayor valor agregado, tanto al comercio exterior
como al interior.

La riqueza natural de cada comunidad y la ubicacion estratégica del Istmo, debe
detonar el desarrollo comunitario y articularse con el desarrollo regional y nacional.

El Programa para el Desarrollo Integral del Istmo de Tehuantepec, beneficiara a
76 municipios de Oaxaca y Veracruz, y se llevara a cabo con inversién publica y, en caso
de que haya participacion de inversion privada, sera nacional, no habra inversion
extranjera.

Este proyecto se debe desarrollar en condiciones tales que no debera afectar al
medio ambiente, se va respetar la naturaleza, por lo que se sembraran miles de hectareas
de arboles maderables en el Istmo, y no habrd maiz transgénico para no afectar de
ninguna manera a las semillas criollas; se trata de un plan integral como hace muchos
afios no se han desarrollado desde la época en la extinta Secretaria de Recursos
Hidraulicos (SRH) cuando manejaba las Cuencas Hidroldgicas con proyectos de desarrollo
regional.

Destaca la necesidad de:

* Impulsar la pesca vy la agricultura en la
region;
* La revisibn de todos los parques

ellicos que estan funcionando en el
Istmo;

» La participacion de las comunidades
en los programas de prevencion de
incendios forestales y la capacitacion
en el cuidado de las especies en
peligro y areas naturales;

* La atencidén a sus necesidades de
Avanza la modernizacion del puerto de Salina infraestructura caminera,
Cruz, Oax.

+ La necesidad de un desarrollo integral que garantice la preservacion del entorno
natural y las culturas de los pueblos y la atencién a los problemas de despojo de
tierras y conflictos territoriales.
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Avanza la construccién del puerto comercial privado mas grande que contara México,
proyecto al que han denominado como “la carta de presentacion del Sureste mexicano
con el comercio internacional de hidrocarburos”.

Forma parte de una de las apuestas en infraestructura mas importantes de la actual
administracion federal, el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

La terminal se encuentra en su primera fase de desarrollo y sera uUnico en su tipo en
México, por sus caracteristicas de ingenieria y construccién ideadas especificamente para
almacenamiento, logistica y comercio internacional. El nuevo puerto ubicado a 30 minutos
del Aeropuerto Internacional de Minatitldn, contara con dos terminales de almacenamiento
de hidrocarburos, un astillero y un parque industrial.

De acuerdo con fuentes oficiales, la zona portuaria estara ubicada a 10 kildmetros del
rio Coatzacoalcos y permitira la conexion de terminales por via férrea, carretera, maritima y
de ductos, con el objetivo de incrementar la productividad y desarrollo de la economia local,
lo que permitird ahorrar hasta 20 dias de navegacion.

Cabe mencionar que la primera terminal - cuya operacion esta contemplada para
iniciarse en 2021- contara con una capacidad de almacenamiento de 1,2 millones de barriles
de combustible con soporte logistico y de distribucion de nivel internacional, segun lo
informado por Dineroenlmagen.
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Impacto ambiental y laboral.

El proyecto a cargo de empresas mexicanas lideres en su ramo se ha destacado a
nivel mundial por factores como su sistema de gestion, seguridad, calidad, apego a normas
ambientales y el potencial que alcanzaran sus instalaciones, logrando ser de primer nivel en
cuanto a certificaciones operativas se refiere.

La zona portuaria de este proyecto abarcara una superficie total de 323 hectareas de
las cuales, 250 hectareas seran un area privada de conservacion, convirtiéendolo en el
proyecto ambiental mas ambicioso del estado de Veracruz.

Asimismo, destaca que, durante su etapa de construccion, generara mas de 3.000
empleos y lograra atraer inversiones privadas avaluadas en 800 millones de dolares.

Respecto al Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec, esta iniciativa ya
se ha comentado que comprende ademas las ampliacion de los principales puertos del sur-
sureste mexicano con Salina Cruz, en Oaxaca y el de Coatzacoalcos en Veracruz, ademas
de la restauracion y modernizacion de vias del tren de carga, que conectan entre el océano
Pacifico y el golfo de México, asi como la construccion y modernizacién de las carreteras
Mitla-Tehuantepec y Acayucan-La Ventosa, disminuyendo 50% el tiempo de recorrido en
beneficio de un millon de habitantes de esa zona.

Volvemos al Pacifico:

La
modernizacio
n de Salina
Cruz
jAvanzal

Fuentes:

» Decreto con el que se crea el organismo publico descentralizado, Corredor
Interoceanico del Istmo de Tehuantepec.

* Revista AT-21.

* OaxPress.

* Mundo Maritimo
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La honradez y la honestidad van de la mano

Por: Maricarmen Luque !

Hay dos palabras en espafol que la gente se empefia en reducirlas a una sola, y ya
casi lo ha conseguido, como no, por influencia del inglés. Son honestidad y honradez.

Y es que en inglés, la palabra “honesty” abarca los dos conceptos que en espafiol se
expresan con dos vocablos diferentes.

Honesto es el ser que es decente o decoroso, el recatado, el pudoroso.

Honrado es el recto de &nimo, el que obra con integridad y justicia, que procede con
honradez.

Sobre esta cuestion, oi decir a un periodista preocupado por el lenguaje: “En
espafol, lo honrado se aplica de cintura para arriba, y lo honesto, de cintura para
abajo” Es una forma simplista, pero bastante grafica de marcar la diferencia, aunque en el
fondo, no es as.

Se suele hablar de un politico honesto cuando en realidad se le quiere calificar de
honrado: el que cumple las promesas electorales, busca el bienestar del electorado y no
pretende enriquecerse a su costa es un politico honrado porque procede con honradez, y
obra con integridad. Pero puede, al mismo tiempo, ser deshonesto si es que mantiene
relaciones ilicitas al margen del matrimonio o lleva una vida desordenada.

Y aungue lo bueno (y comdn) es que la honradez y la honestidad caminen de la
mano, mas interesa, creo yo, un politico honrado que honesto. Pues la cuestion de la
honestidad es personal, mientras que la de la honradez... nos atafie a todos.

En cuanto a la separacion de los dos términos que planteamos, hemos de reconocer
gue se ha generalizado de tal manera el empleo de honradez y honestidad como palabras
sinbnimas, que parece un esfuerzo inutil sefialar la diferencia, e incluso la Academia ha
terminado por aceptar la sinonimia por imperativos de uso.

Como siempre, es el hablante el que va marcando el ritmo del idioma.

Comentarios al respecto:

Me parecen muy acertados los comentarios y en realidad no es muy dificil distinguir la
diferencia, ya que la honradez va de la mano con lo monetario y la honestidad con el
compromiso de poner por delante siempre la verdad.

Unknown.

Mi experiencia fue en una entrevista de trabajo. Me preguntaron cual era para mila
diferencia entre Honradez y Honestidad. No supe decirselo y por ello quedé eliminado.
Neroén.

1. Marycarmen Luque. La Dichosa Palabra es un programa cultural que se transmite por Canal 22
de la Ciudad de México en donde se hace una apologia de la cultura, los libros y el buen
hablar de la lengua espaiiola. Este articulo tiene la finalidad de mejorar el uso de nuestro
idioma. No tiene ninguna relacion con el programa antes citado a excepcion del objetivo y el
nombre.




Nezahualcoyotl!

Publicacion del: Centro de Innovacion y
Actualizacion Profesional. CIAP-CIM.

Nezahualcdyotl (también escrito como Netzahualcdéyotl)
(1402-1472) (nahuatl: Nezahual.coyé.tl ‘coyote que ayuna’).

Fue el monarca tlatoani de la ciudad-estado de Texcoco
en el México antiguo y se convirtié en el principal aliado militar y
politico de los mexicas, pueblo con el que estaba emparentado
por la rama materna, aunque no se considera de raza mexica
sino chichimeca.

Ejerciéo el poder y se desempefid notablemente como
poeta, erudito y arquitecto.

Nacié el 28 de abril (segun otras fuentes, el 4 de febrero) de 1402 en Texcoco
(actualmente un municipio del Estado de México) en la actual Republica Mexicana y murié
en 1472. Era hijo del sexto sefior de los chichimecas, Ixtlilxochitl, cuyo nombre significa
'flor oscura' (ixtlil- 'oscuro, negro', xochitl 'flor') sefior de la ciudad de Texcoco, y de la
princesa mexica Matlalcihuatzin, hija del tlatoani azteca Huitzilihuitl, segundo sefior de
Tenochtitlan. Al nacer, le fue asignado el nombre de Acolmiztli (en ndhuatl: Acolmiztli, ‘felino
fuerte’), pero las tristes circunstancias que rodearon su adolescencia hicieron que se
cambiara el nombre por el de Nezahualcdyotl que significa «coyote que ayuna»,
entendiéndose el ayuno como una forma de sacrificio.

A principios del siglo XV el mayor centro de poder en la Cuenca de México era
Azcapotzalco, capital de los tepanecas. El sefiorio tepaneca bajo TezozoOmoc tenia tintes
tirdnicos, y después de un relativo fracaso militar, mediante una conspiracion palaciega logré
expulsar de Texcoco y eventualmente, dar muerte a Ixtlilxochitl, padre de Nezahualcoyotl.

Tiempo después este tuvo la oportunidad de participar en una alianza con los
mexicas, que ademas de vengar la muerte de su padre, logr6 derruir el poder tepaneca.

Una vez que recupero el reino, Nezahualcoyotl goberné Texcoco. Asimismo, gano
reputacion de sabio y obtuvo fama como poeta.

Su formacion intelectual quedé reflejada no sélo en la arqunectura de la ciudad, sino
también en sus manifestaciones poéticas y filosoficas. i

Nezahualcéyotl llegd a construir un jardin botanico
adornado con pozas de agua y acueductos en Tetzcotzingo,
donde eran habituales las reuniones de poetas e
intelectuales. Algunos historiadores han manifestado que aun
cuando los acolhuas profesaban el politeismo, él comenzé a
desarrollar la idea de un dios unico, al cual llama
Tloguenahuaque. Varios de sus versos se encuentran
actualmente plasmados en los muros del Museo Nacional de
Antropologia en la Ciudad de México.

llustracion: Nezahualcdyotl ataviado en su vestimenta

militar: tambor de sefializaciones (teponaztli), armadura textil
flexible (ichcahuipilli), espada de obsidiana (macuahuitl), escudo
anti-proyectil (chimalli). Grebas en antebrazos y pantorrillas de
bronce. Casco (cuatepoztli) de caoba en forma de cabeza de coyote o
lobo, sandalias.
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Texcoco y la guerra chichimeca.

Desde su infancia y durante su adolescencia, Nezahualcoyotl recibié una educacion
muy completa correspondiente a su linaje. Estudiéo primero en el palacio con tutores
designados por su padre, y mas tarde en el calmécac, escuela de estudios superiores
donde asistian los jovenes de las clases privilegiadas y gobernantes. De esta forma
aprendié la escritura, los ritos y tradiciones ancestrales de sus antepasados chichimecas-
toltecas, la historia, las ensefianzas y las doctrinas heredadas por los mexicas y
acolhuacanos venidos del norte y las artes de la guerra y la politica, que lo prepararian para
gobernar a su pueblo.

Aunque Netzahualcdyotl era heredero nato del
reino de Texcoco, no vivia como un principe rodeado de lujos
y comodidades, pues en esos afios su padre enfrentaba el
asedio de los tepanecas de Azcapotzalco, cuyo belicoso rey,
Tezozémoc, ya habia conquistado Tenayuca y Culhuacan, y
ambicionaba extender su imperio hacia la region norte del
gran lago. La intencién de TezozOmoc era asesinar al rey
Ixtlilxochitl y a toda su familia para poder apoderarse del
trono de Texcoco.

Para entonces, el reino texcocano se encontraba
debilitado, no contaba con aliados comprometidos, ni tenia
Tezozdmoc las suficientes armas ni el gj,ercno necesario para sostener
una guerra y repeler la invasion.

ta ty coco [l Va
Van Hl’xcch)o

En 1418, los tepanecas sitiaron la ciudad de Texcoco
durante 30 dias. Bajo la amenaza de muerte lanzada por
Tezozémoc, el rey Ixtlilxéchitl de 54 afos, errante y furtivo, tuvo
gue abandonar su palacio. Mientras las huestes de Tezozémoc
rastreaban los alrededores de la ciudad para encontrar al rey y
principe texcocanos, éstos se refugiaron en las cuevas de
Cuauhyacac y Tzinacanoztoc, rodeados de unos pocos leales. No
pudiendo ocultarse alli por mucho tiempo, Ixtlilxéchitl ordené a su
hijo que se adentrara en el bosque, mientras él y unos pocos
hombres trataban de detener sin éxito el avance de sus captores.
Sin embargo, éstos anticiparon su ataque y lo sorprendieron en el
bosque. El principe Nezahualcdyotl, oculto entre las ramas de un
arbol, fue testigo de como su padre luché hasta caer abatido por

las lanzas tepanecas. IXtlilx6échitl
Luego de presenciar el asesinato de su padre, Nezahualcdyotl, de apenas 16 afios,

logré escapar y huyd. Antes habia pedido a sus partidarios que cesaran la resistencia y que,
por el momento, se sometieran a la tirania de Tezozdmoc, mientras él buscaba el apoyo de
otros pueblos y encontraba el modo de liberarlos.

Una vez que Tezozomoc se apoderé completamente de la ciudad, ordend la captura
de Nezahualcéyotl y ofrecié una recompensa para quien se lo entregara vivo 0 muerto;
sabia que el legitimo principe heredero representaba un peligro pues intentaria liberar a su
reino.

A partir de entonces y durante los siguientes dos afios, Nezahualcdyotl debid eludir
el acoso y las asechanzas de sus perseguidores. Clandestinamente, recorrié varios
poblados con el fin de conseguir aliados y mantenerse informado de los planes del rey
usurpador.
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Un tiempo se mantuvo encubierto en Tlaxcala, donde pudo pasar inadvertido
disfrazado de campesino. De ahi se trasladé a Chalco y se incorporé como soldado al
ejército de los chalcas, pero fue descubierto y encerrado en una jaula.

Toteotzintecuhtli, el soberano de esa ciudad, lo condendé a muerte para
congraciarse con el tirano Tezozémoc. Sin embargo, Quetzalmacatzin, hermano del
gobernante chalca, se compadecié de Nezahualcoyotl y lo ayudé a escapar, cambiando
sus ropas y ocupando su lugar en la jaula. Nezahualcdyotl pudo salir de Chalco y regresar
a Tlaxcala sin ser reconocido; mientras tanto, su protector fue ejecutado en su lugar,
acusado de traicion.

Es hasta 1420 cuando concluye ese periodo errante, luego de que las tias de
Nezahualcéyotl, hermanas de su madre y esposas de los gobernantes de Tenochtitlan y
Tlatelolco, solicitaron al rey tepaneca el perdon para su joven sobrino. Tezozémoc
consintid que Nezahualcdyotl viviera en Tenochtitlan, ciudad donde el principe sin trono
fue afectuosamente recibido.

Durante los siguientes ocho afios, gracias a la hospitalidad de su familia materna,
Netzahualcéyotl pudo continuar con su educacion y adiestramiento militar, lo cual le
permitié convertirse rapidamente en un guerrero; de igual modo cultivd su vocacién por las
artes y las ciencias. En esos afios, TezozOmoc le otorgd un palacio en Texcoco y le
autorizé a viajar entre las dos ciudades. Sin embargo, Nezahualcdyotl no habia olvidado
los sucesos que provocaron su exilio. Decidido recuperar su trono, planeaba la estrategia
para cumplir su objetivo. Para entonces, el viejo Tezozomoc, debilitado y gravemente
enfermo, sospechaba de las intenciones de NezahualcdOyotl y, casi al borde de la muerte,
encomendd a sus tres hijos Maxtla, Teyatzin y Tlatoca Tlitzpaltzin asesinar al principe
destronado.

Netzahualcoyotl, al tanto de los planes de sus enemigos,
se refugié en Tenochtitlan bajo la proteccion de su tio, el rey
Chimalpopoca. Un afio después sobrevino la muerte de
TezozOmoc, y Maxtla ocupdé su lugar como soberano de
Azcapotzalco.

Aunque conocia el propésito de asesinarlo, Nezahualcoyotl
asisti6 al funeral del patriarca tepaneca. ElI heredero de
TezozOmoc no estaba dispuesto a ceder el trono de Texcoco a
Nezahualcdyotl, y decidi6 hacer prisionero a Chimalpopoca
como represalia contra este por haber ayudado a su enemigo; al
mismo tiempo, envid a un grupo de mercenarios para buscar y
ejecutar al temerario principe. (...)

Entre tanto, con gran habilidad diplomética, Netzahualcdyotl consiguié atraerse los
favores de otras ciudades descontentas con la tirania tepaneca y organizé un frente
comun, cuyo peso principal recay6 en los tlaxcaltecas y los huejotzincas. El formidable
ejército aliado alcanzé victorias en Otumba y Acolman antes de tomar Texcoco en 1429.

Enseguida Nezahualcdyotl dedico sus esfuerzos a liberar México y Tlatelolco. En
una cruenta batalla, destruyd Azcapotzalco después de un sitio de ciento catorce dias.
Maxtla muri6 a manos de Nezahualcoyotl, quien, dispuesto a inaugurar una época de
esplendor en la Cuenca de México, consiguid sellar un pacto confederal con Itzcéatl, de
Tenochtitlan y Totoquiyauhtzin, sefior de Tlacopan, pacto conocido como la Excan
Tlahtoloyan. Cuando en 1472 falleci6 Nezahualcoyotl, subié al trono su hijo
Nezahualpilli, quien gobern6 la ciudad hasta el afio 1516, continuando la politica
expansiva emprendida por su antecesor.

Fuente: Wikipedia®
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