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Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora

Acta de la IV Sesién Ordinaria 2021

En Hermosillo, Sonora; a las 12:30 horas del Jueves 25 de Febrero del 2021, se reunieron de

manera virtual, los integrantes del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del

Estado de Sonora: C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, C. Luis Arturo Duarte Segura, C. Joel

Espejel Blanco, C. Jorge I. Ledn Balderrama, C. Francisco Lopez Brambila, C. Alejandro Madonia \/}\
Guzman, C. David Alejandro Martinez Aguirre, C. Israel Miranda Pasos, C. Yesenia Molina ~
Jiménez, C. Maria Enedelia Mufiz Daniels y C. Alejandro Rocha Gamez; en atencién a lo A
estipulado en el articulo 11 de la Ley Orgénica del Consejo Ciudadano del Transporte Publico
Sustentable, para la celebracién de la IV Sesién Ordinaria del afio 2021; bajo el siguiente:

ORDEN DEL DiA:

1. Presidencia.
1.1. Lista de asistencia y verificacion de Quérum.
1.2, Lectura y aprobacion del Acta de la Sesién anterior.
1.3. Estructura Organica - Funcional del CCTSonora 2021.

2. Comision de Vinculacién y Evaluacién del Desempefio.
2.1. Informe de evaluacién del Curso-Taller: MGMUS-Red SIMUS.

3. Comision de Seguimiento a la Calidad y al Programa Estatal del Transporte.
3.1. Resumen de la Encuesta de Percepciéon Ciudadana 2020: Hermosillo éCoémo
Vamos?:Movilidad y Transporte.

4. Comisidn de Fijacion y Actualizacion de Tarifas.
4.1. Solicitud de Concesionarios de Transporte Publico Urbano de Guaymas:
4.1.1.Transporte Especializados de Guaymas, S. A de C. V. (TEGSA).
4.1.2. Autobuses y Camiones Zakumi, S.A de C. V.

5. Comisidn de Administracién.
5.1. Validacion del POA y la MIR CCTSonora 2021.
5.2. Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica CCTSonora 2020.
5.3. Auditoria Externa del CCTSonora Ejercicio 2020.

6. Comité de Etica y Conducta.
6.1. Presentacion del Cédigo de Etica y Conducta del CCTSonora.

. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA

Como inicio de la IV Sesion Ordinaria del Consejo Técnico, el Presidente del Consejo C. Jesus E.
Caballero Lagarda, dio la bienvenida a los asistentes a esta reunion; sefialo que por cuestiones
de la contingencia sanitaria ocasionada por el Coronavirus COVID-19 se continuara con el
desarrollo de las actividades y compromisos de este Consejo, trabajando en la modalidad
virtual; en seguida, procedié enunciar el contenido del del Orden del Dia, mismo que fue
propuesto e integrado por consenso en la 40. Reunién de Coordinadores de Comisién Tematica,
y enviado via correo electrénico a los Consejeros. Posteriormente, procedio al desahogo del
punto 1.1, correspondiente al pase de lista y verificacién de Quorum Legal, habiendo tal y
declarandose el mismo.

A continuacion, se pasé al desahogo del punto 1.2., correspondiente a la lectura del Acta de la
Sesion anterior, el Presidente del Consejo C. Jests E. Caballero Lagarda, comenté que fu
enviada por el Secretario Técnico a los Consejeros, en forma econdmica a los correos
electrénicos institucionales y de manera formal a través del memorandum CCT/PC/058-2021,
habiéndose incorporado los comentarios y observaciones de aquellos que asi lo hicieron,
solicito al Pleno se diera la lectura a la misma; por lo que dio la palabra al Secretario Técnico
C. Miguel Angel Romano Romero.

El Secretario Técnico procedié a dar lectura al Acta de la Sesién anterior, detallando vy \
explicando cada uno de los puntos del contenido de esta; finalizando la lectura, el Presidente '
del Consejo menciono que esta lectura se realiza con la con la finalidad de transparentar a los ﬂ}v
nuevos Consejeros el proceso, asi como para que conozcan la estructura de esta.

Concluido el deshago del punto del Orden del Dia, el Consejero Moderador informa al Pleno
que se abrira una ronda de participaciones; solicitando la palabra los Consejeros C. Joel Espejel
Blanco y C. Jorge |. Ledn Balderrama, C. Israel Miranda Pasos y C. Alejandro Rocha Gdmez.

El Consejero C. Joel Espejel Blanco menciono que al ser el Acta un documento legal, se puede >
incluir un transitorio, donde se aprueba por los nuevos Consejeros de manera enunciativa, al
no estar presentes en esa Sesion; el Consejero C. Alejandro Rocha Gdmez menciono que esta
en proceso de adaptacién e involucramiento en los temas; el Consejero C. Israel Miranda Pasos
menciono que coincide en los expuesto por los Consejeros; el Consejero C. Jorge I. Ledn .
Balderrama comento que es importante lo planteado por los nuevos Consejero, lo cual deberia
de considerarse y ver las implicaciones legales.

A este respecto, el Presidente del Consejo destaco que son muy atinadas las participaciones,
precisando que por orden de prelacion, solo firman las Actas quienes participan en las Sesiones,
por lo cual propone someter a la consideracion la aprobacién del contenido, Y en su caso se
registre como como punto de acuerdo de esta Sesidn; votandose a favor de la aprobacién de
su contenido por todos los Consejeros presentes, de manera enunciativa y procesal, y solo de
manera sustantiva, los que en aquélla intervinieron; procediéndose a turnar el documento a la
Secretaria Técnica para recabar las firmas correspondientes.
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El Presidente del Consejo Informo que esta Sesién sera Moderada por el Consejero C. Alejandro
Madonia Guzman, y le cedid el uso de la voz; el Consejero Moderador dio la bienvenida a todos
los Consejeros, en particular a los Nuevos Consejero, comentandole sobre los protocolos de
estas Sesiones, solicitandoles ser respetuosos en sus participaciones, destacando que todos
tienen derecho a voz y replica si lo consideran pertinente, recomendéndoles enfocar sus
intervenciones en los temas del Orden del Dia.

Continuando con el orden del dia, se pasé a abordar el punto 1.3., Estructura Organica —
Funcional del CCTSonora 2021, el Consejero Moderador le dio la palabra al Presidente del
Consejo C. Jesus E. Caballero Lagarda; quien procedié a presentar esta estructura; menciono
que el pasado dia 17 de Febrero se envié memordndum CCT/PC-051-2021 a todos los
Consejeros, en el cual se informa que la Estructura Orgéanica — Funcional del CCTSonora 2021,
esta integrada por cinco Coordinaciones de Comisiones Tematicas sustantivas y un Comité de
Etica y Conducta, el cual es garante de los principios y valores de la responsabilidad y conducta
Institucional.

Asimismo, comento que se cuenta con tres Comités Especiales: Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios; Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y Evaluacién de Candidatos a
Consejeros, para solventar temas especificos relacionados con esas materias; preciso que la
estructura organica-funcional, atende la congruencia con los perfiles de Consejeros en los
ambitos de competencia: Técnico, Econédmico, Ambiental y Social; y con ello, dotar de un mayor
equilibrio entre los integrantes de cada Coordinacién de Comisién Temética, para fortalecer el
modelo de trabajo colegiado, que presento y comento a continuacién:

ESTRUCTURA ORGANICA DEL CONSEJO TECNICO.

C. Jesus E. Caballero Lagarda
Presidente del Ci jo Técnico

C. Paola Uriarte Burruel
Asistente Ejecutivo

C. Miguel A. Romano Romero
Secretario Técnico

C. Israel Miranda Pasos C. Alejand iaG 4 C. Francisco Lopez Brambila C. Luis A, Duarte Segura
Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
Comision de Fijacién y Comisién de Seguimi Comisién de Modernizacién Comisién de Ad cién
Actualizacién de Tarifas a la Calidad del Servicio y Desarrollo Urbano |
1
C. Jorge |. Ledn Balderrama C. David A. Martinez Aguirre
Coordinador Coordinador
Comksién da Vinculacién y Comité de Etica y Conducta

ién del D
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Ademas, el Presidente del Consejo presento la conformacién de cada una de las Comisiones
Tematica, mismas que, como se mencioné anteriormente, se integraron para tener un mayor
equilibrio entre los integrantes de cada Coordinacién de Comisién Temdtica, para fortalecer el
modelo de trabajo.

Concluido el deshago del punto del Orden del Dia, el Consejero Moderador informa al Pleno
que se abrird una ronda de participaciones, no habiendo participaciones, por lo que dio la
palabra al el Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo propuso como punto de acuerdo aprobar la Estructura Organica —
Funcional del CCTSonora 2021, que esta ya en operacién de manera interina, votandose a favor
de la aprobacién de su contenido por todos los Consejeros presentes.

De conformidad al orden del dia, paso al punto 2., Comisién de Vinculacién y Evaluacion del
Desempefio, para abordar el punto 2.1., Informe de evaluacién del Curso-Taller: MGMUS-Red
SIMUS, por lo que el Consejero Moderador, cedié la palabra al Consejero C. Jorge I. Leén
Balderrama, Coordinador de la Comisién, para que expusiera el punto

El Consejero expositor menciono que, dentro del curso ser expuso como el Modelo de Gestidn
Urbana (MUS), plantea que se ha tenido una errénea concepcién en la instrumentacion de los
sistemas de transporte, lo cual expuso en el siguiente cuadro:

Se ha actuado a |3 inversa ... Una vision de ciudad compartida, el punto de partida ...

VISION DE CIUDAD VISION DE CIUDAD

Y MODELO DE GESTION MODELO DE GESTION

3
S

i

PROYECTOS MODALES

RUTA PROPUESTA

TECNOLOGIA
INFRAESTRUCTLURA

1 4
F
v
=
z
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o
r4
Z
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La metodologia permite medir y
evaluar todos los procesos de un
sistema de transporte, para toma de
decisiones de mejora continua hacia la

MUS, para esto se construyen: o
v Identificacion  de  roles y "
responsabilidades de los actores de ;’-
la movilidad
v Identificacion de niveles de
madurez en la gestion de Ia
movilidad &
v Generacion de propuestas en la
gestién publica y privada :
{,5“

3\§
Igualmente, destaco lo siguiente, dentro de los tres elementos Tecnologia, Vehiculos e

Infraestructura, los roles y modelos de negocio, y presento el estado actual de los sistemas de
Transporte en América Latina: é(/’@

COVENCIONAL [

Negociacion Licitacion

Financiacion via tarifa Fuentes de Financiacion

Convencional

Infraestructura Condiciones Operativas
compartida .

Convenios / Unidades | Esquema Empresarial
de Negocio

Gestion de activos:
Infraestructura,
Tecnologia
Flota

% Viajes en Transporte

Publico

“
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Presento el caso de las ciudades en México, detectando las participaciones de los entes publico
y privado, asi como los vacios:

Esquema de Gestién Tipico
Transporte Masivo
En las Ciudades Mexicanas

OPFRACION 1bli h\

Comento sobre el caso de los Niveles de madurez en el Macroproceso de Planeacidn, las ﬁrp
herramientas que se pueden utilizar:

Informo sobre casos de mejores practicas: j \r‘(
v" Transmilenio de Bogotd, Colombia
v" Red de Santiago de Chile

Comento los niveles de madurez de las ciudades de México con algunas de América Latina: @

- Niveles de Madurez Tipico >
“ y

Transporte Convencional
FER N En las Ciudades Mexicanas

CALIDAD PRODUCCION

=®=Convencionales

Masivos

+«@« RED Santiago
Masivos COL

~-# - Convencionales COL

EVALUACION OPERACION
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Presento a manera de conclusiones que:
v'El enfoque se presenta a partir de una visién de ciudad
v'Metodologia que permite evaluar todos los procesos de un sistema de transporte, para
tomar decisiones de mejora continua hacia la MUS, por medio de:
v’ Identificacién de roles y responsabilidades de los actores
v’ Identificacion de niveles de madurez en la gestion de la MUS
v’ Generacién de propuestas en la gestién publica y privada de la MUS
v"Mayor detalle en las actividades que componen cada proceso y las opciones para recabar
informacién util para la evaluacién de los niveles de madurez \)‘
v/ Andlisis de mejores practicas en los distintos procesos

Destaco que la pertinencia de estos talleres es:
v El modelo es aplicable a la realidad local del trasporte y la movilidad de Sonora (caso del
estudio de la gestion de la MUS en Hermosillo).
v'Se refrenda los propésitos del CCT de aplicar el modelo en los casos de Cd. Obregén,
Navojoa, Guaymas y Nogales durante el 2021.

Ademas, que los retos para este Consejo seran:

v’ Lograr una efectiva absorcién y adopcién del modelo de Gestion de SIMUS, lo gue
podria llevar a potenciar el papel de esta autoridad ciudadana puede jugar en la regidon
para implementar efectivamente soluciones de MUS de alta calidad para todos.

V" Implementar el Modelo de Gestién de la MUS en las 4 ciudades mas grandes del Estado.

Concluida la presentacién, el Consejero Moderador informa al Pleno que se abrirad una ronda
de participaciones, no habiendo participaciones, comento que el resumen presentado y la
evaluacién fue excelente.

Al respecto el Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, menciono que fue muy
interesante el resumen del modelo de la Movilidad Urbana Sustentable (MUS) presentado, el
cual es una referencia metodoldgica aprobada en América Latina, por lo que planteo que los
retos son replicar el MUS en las ciudades de Navojoa, Cd. Obregén, Guaymas y Nogales;
propuso como punto de acuerdo, reflexionar sobre los resultados de la hoja de ruta de
Hermosillo, en Reunidn Intercomisiones, replicarlo en las 4 ciudades mencionadas, y difundirlo
en las redes sociales de este Consejo, votandose a favor de la aprobacién por todos los
Consejeros presentes.

-

Se paso a abordar el punto 3., Comisién de Seguimiento a la Calidad y al Programa Estatal del
Transporte, para atender el punto 3.1., Resumen de la Encuesta de Percepcion Ciudadana
2020: Hermosillo ¢Cémo Vamos?:Movilidad y Transporte, por lo que el Consejero Moderador
y Coordinador de la Comision, precedié a exponer el punto.

IV SESION ORDINARIA DE CONSEJO TECNICO 2021. Pagina 7 de 18



Curlea

El Consejero Moderador comento que se realizé de esta Encuesta una Seleccién Especial de
Diapositivas para este Consejo, referentes al apartado de Transporte Publico; preciso que el
Levantamiento se efectud durante el periodo de noviembre-diciembre de 2020.

Asimismo, el Consejero expositor informo que esta encuesta es libre de utilizar de manera
parcial o total el contenido de esta publicacién para fines no lucrativos o educativos, siempre
que otorgue el reconocimiento al autor de la obra y comparta bajo la misma licencia en caso
de transformar o modificar esta obra para crear una obra derivada.

Menciono que, el objetivo de la encuesta es: Conocer la percepcién y el sentir de los ciudadanos
respecto a los principales problemas que afectan a los Hermosillenses; las principales \)‘
caracteristicas de esta encuesta son:

Cuarto afo de aplicacién consecutiva

Cuestionario con 61 preguntas

15 temas

1,586 Encuestas cara a caras

Base con mds de 467,000 datos

Nivel de confianza 95%, y + - 2.8% Margen de error

Disponible de manera libre y gratuita en www.hermosillocomovamos.org

RSN N &R

Los principales resultados obtenidos fueron:

Inseguridad/Violencia 2 2 L 3 0/0

&
Drogadiccion 2140/0 >

Principales

probleméticas F Corrupcion 11%
de Hermosillo X~/

Calles y pavimentacion 8.9 0/0

Transporte urbano 6.10/ 0




¢ Qué tan satisfecho esta con la calidad del
servicio de transporte publico que utiliza?

2017 2018 2019 2020

Calificacion promedio

Fuente; Hermosillo ;Como Vamos?
Encuesta de Percepcion Ciudadana 2020.

Concluida la presentacion, el Consejero Moderador informa al Pleno que se abrira una ronda Q{\
de participaciones; solicitando la palabra el Consejero C. David A. Martinez Aguirre, quien
comento que le llama la atencién la mejora del sistema de transporte, por lo que es muy
importante estar atentos a la percepcion d ellos usuarios, ya que refleja la situacién y el cémo

se desplaza la gente. é@

A este respecto, el Consejero Expositor menciono que, dentro de las 4 dimensiones de
mediciéon de la calidad, se estd midiendo la calidad percibida, destacando que la mejora
observada en esta encuesta presentada se debi6 a la licitacion que se realizé, donde se
adquirieron nuevas unidades, pero que esto no significa necesariamente mejoras.

El Presidente del Consejo C. Jesds Elierse Caballero Lagarda, menciono que fue un buen
resumen presentado en la encuesta de percepcion, en especifico el tema de la movilidad y el
transporte, en la cual se midié la calidad percibida, y que es muy interesante lo que realiza la
organizacion Hermosillo ¢ Como vamos?; preciso que los resultados obtenidos reflejan que el
servicio mejoro, ocasionado, como se menciond, por la licitacién del servicio; propuso como

punto de acuerdo, Invitar al Presidente y Director General de Hermosillo éCémo vamos?,

Ing. Ing. Arturo Diaz Monge y MC Ernesto Urbina Miranda, respectivamente, para que asistan

a la siguiente Sesién del Pleno de este Consejo, votdndose a favor por todos los Consejeros 5
presentes.
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Continuando con el orden del dia, se pasé a atender el punto 4., Comisién de Fijacién y
actualizacion de Tarifas, para exponer el punto 4.1., Solicitud de Concesionarios de Transporte
publico Urbano de Guaymas: puntos 4.1.1.,Transportes Especializados de Guaymas, S. A. de C.
V. (TEGSA) y 4.1.2., Autobuses y Camiones Zakumi, S. A. de C. V., por lo cual el Consejero
Moderador cedi6 la palabra al Consejero C. Israel Miranda Pasos, Coordinador de la Comisidn
para que presentara el punto.

Destaco el Consejero Expositor que se recibieron oficios de parte de Concesionarios del
Transporte Urbano de Guaymas, por lo que procedié a dar lectura a uno de los oficios,
mencionado que tienen la misma estructura y hacen el mismo requerimiento, destaco que
solicitan lo siguiente:
1.Copia certificada, cubierto por ellos, del oficio donde este Consejo solicito a su
representada de la empresa, la Proyeccién Anual de costos que corresponden al Plan
Operativo de Servicios.
2.Copia certificada del oficio, cubierto por ellos, denominado Plan Operativo de Servicios
notificado a este Consejo por las autoridades de transporte estatal de Sonora.
3. Copia certificada el oficio y constancia de notificacién, cubierto por ellos, que contenga
los resultados de los célculos y actualizaciones de la tarifa.
4.Copia certificada del oficio y constancia, cubierto por ellos, donde el ejecutivo estatal
notifico a este Consejo los programas de subsidio al costo de operacién de los sistemas
de transporte urbano.
5.Copia certificada del oficio y constancia, cubierto por ellos, denominado fondo de
contingencia (FC1) que estableci6 ya administra este Consejo.
6. Copia certificada del oficio y constancia, cubierto por ellos, emitida por este Consejo de
los mecanismos de actualizacién interanuales para el caso de incrementos sustanciales
en los costos de operacion.

Mencionan que la informacidn solicitada es de gran importancia porque desconocen si
este Consejo ha elaborado dichos estudios y andlisis tendientes a la actualizacion de la
tarifa técnica.

Comento el Consejero Expositor que, en la Comisién que el Coordina, estan en proceso de
integracion de la informacién requerida, por lo cual una vez que la concluyan la presentaran e
informaran.

Finalizada la presentacidn, el Consejero Moderador informa al Pleno que se abrira una ronda
de participaciones; no habiendo ninguna participacion, por lo cual cedid la palabra al Presidente
del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo agradecié informar a este Pleno de la solicitud recibida, por parte de
los Concesionarios del Transporte Urbano de Guaymas Transportes Especializados de Guaymas,
S.A.de C. V. (TEGSA) y Autobuses y Camiones Zakumi, S. A. de C. V.
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Preciso que dentro de la informacién requerida, los Estudios que se presentan muestran la
metodologia utilizada en la integracién de los mismos de todas las modalidades de transporte;
siendo solo aprobados los dictdmenes respectivos; menciono que el ultimo dictamen de tarifas
aprobado fue en 2017, de todas las modalidades del transporte, incluido el urbano, y que, en
218, 2019y 2020 solo se cuentan con los estudios técnicos, sin dictamenes favorables; propuso
como Acuerdo notificar a los solicitantes Transporte Urbano de Guaymas Transportes
Especializados de Guaymas, S. A de C. V. (TEGSA) y Autobuses y Camiones Zakumi, S. A. de C.
V., la respuesta de los 6 puntos requeridos, y presentar en préxima reunién intercomisiones,
participando todas las Comisiones y Consejeros, votandose a favor de la aprobacién por todos
los Consejeros presentes.

De conformidad al orden del dia, se continuo con el punto 5., Comisién de Administracién, para \/f"
atender los puntos 5.1., Validacién del POA y la MIR CCTSonora 2021,5.2., Informe de la Cuenta

de la Hacienda Publica CCTSonora 2020, y 5.3., Auditoria Externa del CCTSonora Ejercicio 2020, !
por lo que el Consejero Moderador cedié la palabra al Consejero C. Luis Arturo Duarte Segura,
Coordinador de la Comisién de Administracién para que expusiera los diversos temas.
Respecto al punto 5.1., Validacion del POA y la MIR CCTSonora, el Consejero Expositor informo
que esta informacién ya fue presentada en reuniones anteriores de Intercomisiones de
Coordinadores de Comision, y que fue notificada y solicitado a los Consejeros, su revision y
validacién, por lo que procedié a detallas cada una de las metas del Programa Operativo Anual K
(POA) 2021 de este Consejo. {pﬂ
\p\d
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA (_2d
. . 5t =ICCT
INFORME DEL AVANCE PROGRAMATICO 2021 S ¥ |
T FEB 2 -
UNIDAD ADMINISTRATIVA C jo Ciudad del T porte Pablico Sustentable del Estado de Sonora POA 2021 | @
Informacién Programatica
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR e g; g mmpa;:nﬁmnmﬁmﬁ:m CUAR T META _BCO
= =¥ RO DO | ERD | TO | ANUAL
4 26| E2[09]| G 02|74 01 [UNEAMIENTOS PARA LA OBTENCION DE LA CREDENGIAL DE Documents Anual 0 1 0 ] 1
IDENTIFICACION DE USUARIOS PREFERENTE CONDERECHOA | | L0 L
TARIFAS ESPECIALES ¥ ESTRAORDINARIAS DEL TRANSPORTE
criaodiain ST O NG [0 o1
T4 [E[E2[09| G [[02| 7A[ 02 |ESTUDIOS TECNICOS DE TARIFAS DEL TRANSPORTE PUBLICO Estudic | Trimastai|.. 0. 5 ] 1
REGULADO ! ..
[ T26[E2F05] G [0z | 74 03 |DecTA SOBRE TARIFAS PUBLICAS DE TRANSPORTE ENSUS | Dictamen [Trimestral| MET | o | 1 | § | 7 1 -
4 |Z5[E2Z[T9 G [02|174] 0% |INDICE DE CALIDAD DEL SERVICIO DE TRANSPORTE URBAND, informe  |Trimestrat|  MET |3 1 3 o 12
¥ WWLE"“WI WMEH .................................
D hCikA
A [E([E2[09| G [z |l 05 DE 1ON DEL DEL Inf ML 1.0 < WO R 1.y i
TRANSPORTE BRI I ]|
DIE MO
4 ['26|E2T09| G [02]774[ OF [DIAGNOSTICO DEL MODELD DE GESTION DE LA MOVILIDAD Documento |Semestral|  MET 2 TG T 1 0. E]
URBAMA SUSTENTABLE MUNICIPAL gEl.,mDEg ;
T4 [E[E2f03| G [02|T74[ 07 |iNDICE DE EVALUAGIGN DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL Documento [Semeswai| MET | 5
TRANSPORTE PUBLICO URBANO B&LESvN‘gE
A [E[E2[08| G [02 |74 08 [ . PRES > | Informe [Tnmestral| MET
ol e e s
& [ |E2 O |G 74r 08 v TOS DE  NORMA’ 3 3 DEL Documento |Trimestral MET
2 e N r | hUMER
e . N S e 3 DE MCIkA
TA[H[EZ[03| G [02] 174 0 |CONVENIOS DE INSTITUCIONAL CON Convenio Anual MET
T CRLRER
T4 [ZE[E2[T5| G [G2[174| 11 |AGENDA ESTADISTICA DE LA MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE | Gocuments | mmosr | MET o ) i 0 3
DEL ESTADO DE SONORA i ar
A [26|E2[03| G [02| 74| 12 |REUNION DE COMISION TEMATICA Y SESION DE CONSEID TEGNICO Acta Semanal _R}E‘!I:' = 51 81 ) 244
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Referente a la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2021, preciso que no presento
cambios.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda comento que se debe de revisar el
contenido cualitativo y cuantitativo de cada una de las metas a desarrollar para 2021, asi como
su calendarizacion respectiva; propuso como punto de Acuerdo aprobar el Programa Operativo
Anual (POA) y Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2021 del CCT Sonora 2021; votandose
a favor de la aprobacién de su contenido por todos los Consejeros presentes.

Respecto al punto 5.2., Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica CCTSonora, procedié a
presentar a continuacion el Estado de Situacién Financiera al 31 de Diciembre de 2020:

.Y e
~ Consejo Ciudadano de Transporte Piiblico Sustentable del Estado de Sonora
Informe de Cuenta de la Hacienda Publica 2020

Estado de Situacion Financiera al 31 de Diciembre de 2020

ACTIVO PASIVO WP)
Bancos $ 6'393,546.96 Cuentas Por Pagar $302,131.63 W
Depdsitos en Garantia 50,000.00 ISR Honorarios

Bienes Muebles e Inmuebles 744,198.85 PASIVO $ 302,131.63 @
Depreciacion Acumulada (442,269.60) >((/
TOTAL ACTIVO $6'745,476.21 HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO

Resultado del Ejercicio $ (327,385.92)

Resultado Ejercicios Anteriores ~ 5'446,162.77 .
Rectificacion Ejercicios Anteriores 1'324,435.88
TOTAL ACTIVO $6'745,476.21 PASIVO MAS CAPITAL  $6'745,476.21 .

obligaciones.

Menciono que los Activos del Consejo constituyen los bienes y derechos, y el pasivo son las /};M

En relacién con el Estado de Actividades del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020:
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Consejo Ciudadano de Transporte Piblico Sustentable del Estado de Sonora
Informe de Cuenta de la Hacienda Publica 2020

Estado de Actividades del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2020
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  $ 9'866,100.00

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales S 8'848,773.46

Materiales y Suministros 82,861.85

Servicios Generales 1'124,336.61
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioro y Obsolescencia 137,514.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 10’193,485.92
Resultado del Ejercicio $(327,385.92)

El Consejero Expositor menciono que, respecto al Resultado del Ejercicio informo que se origino
por ajustes en los recursos Aprobados anualmente y por la depreciacién.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda menciono que la Cuenta de la
Hacienda Publica 2020 se presentan la informacién financiera vy presupuestal, asi como su
apartado programatico, mismo que ya fue presentado con la informacién del 4to Trimestre del
2020, este documento se entregara al ISAF y a la Secretaria de Hacienda; por lo que, propone
como punto de Acuerdo aprobar el Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica del CCTSonora
2020, votandose a favor de la aprobacién de su contenido por todos los Consejeros presentes.

En lo relativo al punto 5.3., Auditoria Externa del CCTSonora Ejercicio 2020, comento los
estados financieros del Consejo deben de ser auditados por un ente externo, por lo que se
recibié propuesta del despacho externo del CP José Fidel Martinez Jiménez por $93,280.00
(Noventa y tres mil doscientos ochenta pesos 00/100 MN), para realizar la Auditoria de los
Estados Financieros de la Entidad correspondientes al Ejercicio 2020, que efectuara las
siguientes actividades:

1. Realizar una revision de los estados financieros emitidos por la entidad, en su conjunto.

2. Conocer sus bases de registro y revelacién de las operaciones financiera de la entidad.

3. Emitir una opinién sobre los estados financieros del ente auditado presentan
razonablemente su situacion financiera, los resultados de sus operaciones y sus flujos de
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efectivo de acuerdo con la normatividad aplicable, entre las que se encuentran la Ley de
Contabilidad Gubernamental, los boletines emitidos por la CONAC, las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas y las Normas Internacionales de Auditoria que rigen a la profesién
contable en el nuestro pais y que son aplicables a todos los aspectos de la auditoria financiera.

El periodo de realizacién seré del 1° de marzo al 15 de abril de 2021; menciono que costo no
representa incremento sobre lo cobrado en 2019.

Concluida la presentacion, el Consejero Moderador informa al Pleno que se abrira una ronda
de participaciones; no habiendo ninguna participacion, dandolo la palabra la palabra al
Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo comento que el ISAF solicita que los estados financieros estén
auditados, por lo que propone como punto de acuerdo aprobar la propuesta de auditoria y
dictamen externo, votdndose a favor de la aprobacién por todos los Consejeros presentes.

Se pas6 al punto 6., Comité de Etica y Conducta, para abordar el punto 6.1., Presentacion del
Cddigo de Etica y Conducta del CCTSonora, por lo que el Consejero Moderador cedié la palabra
al Consejero C. David Alejandro Martinez Aguirre, Coordinador del Comité, para que comentara
el tema.

El Consejero Expositor menciono que el Cédigo de Etica del Consejo Ciudadano del Trasporte
Publico Sustentable del Estado de Sonora, surge como una propuesta de mejora continua
respecto al objeto y principios con que debe regirse una organizacién, en base a parametros
universales para contribuir a una mejor calidad en la prestacién sistematica y cualitativa del
Servicio de Transporte Publico en el Proyecto Integral de Modernizacién del Transporte en el
Estado de Sonora.

Se orienta a fomentar la participacién y compromiso de los miembros del Consejo, para que
todo el personal que labore en este Organo observe una conducta ética y profesional que
preserve la integridad del desempefio particular y general de las funciones y actividades que
por Ley son de su competencia, generando una cultura organizacional con pautas de
comportamiento en sus actuaciones cada vez mds transparentes, con capacidad de resolucién
de conflictos y dindmicas de comunicacién adecuadas.

Menciono que la MISION es: Somos un 6rgano auténomo establecido en la Constitucién Politica
del Estado de Sonora, integrado por Consejeros Ciudadanos con capacidades suficientes dentro
de los ambitos técnico, social, econémico y ambiental, nombrados libremente y acreditados
por Instituciones y Organismos; para desarrollar acciones permanentes en su caracter de
autoridad que determinen las tarifas del transporte publico conforme a la calidad del servicio,
a fin de procurar la rentabilidad, sustentabilidad y eficiencia en el servicio publico de
transporte.
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La VISION es: Ser coadyuvantes para la creacién de un Instituto de Movilidad del Estado de
Sonora, con capacidad legal para la supervisién y sancién en la observacién de normas de
calidad en el servicio publico del transporte, con apoyo en el uso permanente de las tecnologias
de informacién y comunicacién.

Informo que los VALORES Institucionales son:

Responsabilidad

Imparcialidad

Compromiso

Respeto

Lealtad Q
Honestidad \/’\’

Pertenencia {
Confianza /

Los Principios Institucionales son:

Recursos

Conflicto de intereses

Confidencialidad :
Servicio \
Ideologia Politica y Religiosa _ \

Cumplimiento de la Legislacién 3
Anticorrupcion 2
Transparencia ! \}N
Ciudadania

Modernizacién

Responsividad /\[)

Inclusién S((/

LA S T LY

Comunicacién
Objetividad

LRAALRNALLNAVR R K

Etica seran objeto de sanciones que seran aplicadas a toda persona que autorice, dirija,
apruebe o participe en infracciones al cédigo o aquel miembro o empleado que
intencionalmente no haya dado parte de las infracciones. La severidad de las sanciones estara
en funcion de la gravedad de las faltas cometidas. \_J

Asimismo, menciono que existen Sanciones, las cuales constituyen las violaciones al Cadigo de \&

Informo que el Comité de Etica y Conducta esta integrado por los siguientes representantes:
* Coordinador Consejero Técnico David A. Martinez Aguirre

* Consejero Técnico Jesus E. Caballero Lagarda

* Consejera Técnica Ma. Enedelia Mufiz Daniels

* Consejero Técnico Luis Arturo Duarte Segura

* Consejero Técnico Jorge |. Ledn Balderrama

* Analista Técnica Alexandra Gutiérrez Hodgers

R S e L e e R e e R T e R e R e e e s
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Finalmente, el Consejero expositor menciono que se firmara un Compromiso de Adhesién al
Cadigo.

Concluida la presentacion, el Consejero Moderador informa al Pleno que se abrird una ronda
de participaciones; solicitando la palabra los Consejeros C. Maria Enedelia Mufiz Daniels y
C. Jorge I. Le6n Balderrama.

La Consejera C. Maria Enedelia Mufiiz Daniels resalta la relevancia del Cédigo de Etica el
Consejo, ya que constituye una guia de como actual y el trabajo en equipo.

El Consejero C. Jorge |. Le6n Balderrama menciono que este documento del Consejo es
importante que los conozcan los Nuevos Consejeros, ademas del Marco Normativo, lo cual
marca el grado de madurez de esta organizacién; destaco los siguientes conceptos y conductas
que se han presentado en el pasado:

v" Conflicto de intereses

v’ Filtracién de informacion

v Actuaciones infundadas e inadecuadas

A este respecto, resalto que se ha avanzado y ha costado, pero que internamente ha servido,
pero que debemos de ser mas productivos y comprometidos con este Consejo.

El Consejero Expositor agradecié los comentarios, destacando que el Codigo de Etica es un
instrumento fuerte y sélido, y que se ha fortalecido con las vivencias que se han mostrado al
interior del mismo.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda resalto el resumen presentado del
Cddigo de Etica y Conducta del CCTSonora, el cual se ha ido construyendo desde 2015, en su 12
Etapa, y en la 22 y 32 etapas se ha fortalecido, avances que han sido muy utiles; destaco que se
cuentan con principios y valores, los cuales son congruentes con el contenido del Marco
Normativo, en especifico con el Manual de Organizacién; propuso como punto de acuerdo
turnar el documento a los Nuevos Consejeros para lectura, y aprobar el contenido, firmarlo y
publicarlo ene | Portal del Consejo, votdndose a favor de la aprobacidon por todos los
Consejeros presentes.

Finalmente, se pasé el punto 7., Asuntos Generales, el Consejero Moderador pregunta al Pleno
si hay tema que tratar, pide que se sirvan anotarse para el desahogo de este punto, solicitando
la palabra el Consejero C. Francisco Lépez Brambila, quien informa que no podra estar presente
en el taller de SIMUS del préximo viernes, ya que se tendra reunién CCT Sonora — FECAES con
el Instituto Municipal de Planeacién (IMPLAN) de Navojoa.

IV SESION ORDINARIA DE CONSEJO TECNICO 2021. Pagina 16 de 18

\)\
Zf

A

%ﬁ
i

=
=

P

=

A SN



ACUERDOS DE IV SESION ORDINARIA DEL ANO 2021
Fecha Numero de Responsable de Acuerdos
Acuerdos Cumplimiento
25/Febrero/2021 IV 0.2021-1 CONSEJO Se aprobé la Il Acta de Sesiéon
Ordinaria de Consejo Técnico 2021,
de manera enunciativa y procesal
por todos, y solo de manera
sustantiva, los que en aquélla
intervinieron.
25/Febrero/2021 IV 0.2021-2 PRESIDENCIA / Se aprob6 la Estructura Organica —
CONSEJO Funcional del CCTSonora 2021.
25/Febrero/2021 IV 0.2021-3 CONSEJO / COMISION | Se aprobé: reflexién del modelo de
DE VINCULACION Y la Movilidad Urbana Sustentable
EVALUACION DEL (MUS); replicarlo en las ciudades de
DESEMPENO Navojoa, Cd. Obregén, Guaymas y
Nogales; y difundirlo en las redes
sociales de este Consejo.
25/Febrero/2021 IV0.2021-4 CONSEJO / COMISION | Se aprobé Invitar al Presidente i
DE SEGUIMIENTO A LA | Director General de Hermosillo
CALIDAD Y AL éCémo Vamos?, Ing. Ing. Arturo
PROGRAMA ESTATAL | Diaz Monge y MC Ernesto Urbina
DEL TRANSPORTE Miranda, respectivamente, a la
siguiente Sesion del Pleno de este
Consejo.
25/Febrero/2021 IV 0.2021-5 CONSEJO / COMISION | Se aprobé notificar a los solicitantes
DE FIJACION Y Transporte Urbano de Guaymas
ACTUALIZACION DE Transportes Especializados de
TARIFAS Guaymas, S. A de C. V. (TEGSA) y
Autobuses y Camiones Zakumi, S. A.
de C. V., larespuesta de los 6 puntos
requeridos, y presentar en préxima
reunién intercomisiones.
25/Febrero/2021 IV 0.2021-6 CONSEJO / COMISION | Se aprobaron: Validacién del POA y
DE ADMINISTRACION | la MIR CCTSonora 2021; el Informe
de la Cuenta de la Hacienda Publica
CCTSonora 2020; la propuesta de
Auditoria y Dictamen Externo del
CCTSonora Ejercicio 2020.
25/Febrero/2021 IV 0.2021-7 CONSEJO / COMITE DE | Se aprobé: El Contenido del Cédigo
ETICAY CONDUCTA | de Etica y Conducta del CCTSonora;
turnarlo a los Nuevos Consejeros;
firmar y publicarlo en el Portal del
Consejo.

No habiendo mas asuntos que tratar quien Preside la Sesién, da por terminada la IV Sesion
Ordinaria 2021 del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de

Sonora, siendo las 16:12 horas, ratificando todo su contenido:
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JESUS ELIERSE CABALLERO LAGARDA

LUIS ARTURO DUARTE SEGURA Mj

—JE //_:.>
\ N
C. JOEL ESPEJEL BLANCO =

/ S e oy
JORGE I. LEON BALDERRAMA /7 4/;:1" . L“"‘ e

FRANCISCO LOPEZ BRAMBILA / /m / S
ALEJANDRO MADONIA GUZMAN @ih ; \

DAVID ALEJANDRO MARTINEZ AGUIRRE \

ISRAEL MIRANDA PASOS

YESENIA MOLINA JIMENEZ Y/ idddin //%A”’ (/%’5’;“?

MARIA ENEDELIA MURNIZ DANIELS

ALEJANDRO ROCHA GAMEZ / W
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