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RIESGOS Y CONTROL INTERNO

Actualmente las empresas estdn vinculando la gestion de riesgos y control interno a la estrategia

de negocio para cumplir con su misidn, visidn y objetivos estratégicos. En este sentido, apoyamos
a nuestros clientes al desarrollo, por un lado del Sistema de Administracién de Riesgos que
permita a la entidad a gestionar sus riesgos, amenazas y vulnerabilidades (operacional,
financiero, legal, informatico, cumplimiento, fraude y reputacional) y por otro lado por medio del
Sistema de Control Interno que comprende el conjunto de métodos y medidas adoptadas para
salvaguardar sus recursos; verificar la exactitud y veracidad de su informacién; promover la

eficiencia en sus operaciones, y cumplir con su regulacién interna y externa aplicable.
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La implementacién de un Sistema de Riesgos y Control Interno es un proceso dindmico e iterativo.

El éxito se mide tanto en términos de la integracién del marco de trabajo como en términos de la
mejora continua de la gestion del riesgo y controles en toda la organizacién.
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Perfil de Riesgos

Estratégico

Pérdida de Autorizacig

Cumplimiento

Incumpli

Prestigio

Reputacional

Financiero

Operativo

Huebrantos operativos

El Perfil de Riesgos, permite a las
entidades definir la estrategia
para la implementacion  del
Sistema de Riesgos y Controles, asi
como establecer el apetito de
riesgos del negocio
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Riesgo Controlado
(Riesgo que resulta después de
las acciones efectivas para mitigar

el riesgo inherente)

Alte

Impacto
Econdmico y/o Reputacional

Efectividad de Control
(Nivel de fortaleza de control para
alcanzar los objetivos del proceso y/o
mitigar sus riesgos)

Riesgo Inherente
(Riesgo implicito en la
estrategia y objetivo
seleccionado)

Control disefiado y operando

adecuadamente
Parcialmente Control con areas de
Efectivo oportunidad

Control con mejoras
significativas

Control por implementar

Probabilidad
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probable probable
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Cuadros de Mando del Sistema de Riesgos y Control Interno

Riesgo Residuad

EACIENCIA DEL CONTROL RIESGO RESIDUAL
El Cuadro de Mando del Sistema R f caing
de Riesgos y Control Interno, ! ) ;"
permite monitorear los diferentes ‘:’:(k N
Indicadores de su desempefio: \ 4

* Apetito de Riesgo

Carbini ia y Atrib del C1 Diseno del Control interno
., . SUFICIENC TIPO DE CONTROL APLICACION
* Evaluacién del Riesgo Inherente s i g e oo | S o ity frber s St

y Residual
e Efectividad de los Controles
Internos

e

Aplicacion del Control Interno
EJECUCION EVIDENCIA MONITOREO

* Estrategias para la optimizacidn

® Guisss @ S s LT L [T PR p———
e o — "

de las actividades de control
* Mejoras a las debilidades de
control
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RIESGOS Y CONTROL INTERNO

* Identificar, analizar, documentar y gestionar los riesgos y controles internos relevantes y claves de la organizacién, que

se alineen a su estrategia y a la creacién de valor.

* Establecer una metodologia eficaz para desarrollar, ejecutar, monitorear y evaluar la gestién de los riesgos y controles
internos.

* Definir las métricas de apetito de riesgo, impacto y probabilidad, asi como los criterios de evaluacién de los controles.
* Asegurar la efectividad permanente de los controles internos para mitigar de forma aceptable los riesgos operativos.

* Articular mecanismos especificos para la gestion de los eventos de pérdida, riesgo de fraude, cumplimiento regulatorio,
prevencion de lavado de dinero, control financiero, control tecnolégico, continuidad del negocio, seguridad de la
informacidn, etc.

* Constituir los mecanismos estratégicos para administrar, analizar y maximizar la informacidn histérica de los riesgos y
controles relevantes y claves.

* Generar los reportes ejecutivos y estratégicos sobre el desempeno de la gestion de los sistemas de riesgos y controles
internos.
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PROCESO

ODoododoooooaodoad

X

C/ANN NN

PRINCIPIOS

1. Crea valor

2. Estd integrada en los procesos de una
organizacién

3. Forma parte de la toma de decisiones

4, Trata explicitamente la incertidumbre

5. Es sistemdtica, estructurada y
adecvada

4. Estd bazada en la mejor infermacién
dizponible

7. Eztd hecha a medida

8. Tiene en cuenta factorez humanos y
culturales

9. Es transparente e inclusiva

10. Es dindmica, iterativa y sensible al
cambio

11. Facilita la mejora continua de la
organizacion

Identificar Analizar Evaluar
Estratégicos
Operativos = Priorizar su
Financieros atencion
Legales = Probabilidad
Tecnologicos = Impactos
Reputacional *  Extremos
*  Altos
W *  Medios
* Bajos

= Causa - Raiz
= (Cualitativamente
= Consecuencias
*  Econdmicas
* Reputacional

N

Tratar o mitigar
Renunciar
Aceptar

Pasar o compartir

Apetito
Tolerancia
Capacidad

Métricas por
cada riesgos
para enfocar el
esfuerzo de
control
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Oferta de servicios k] 4\‘

Nuestra oferta de servicios en materia de Riesgos y Control Interno s?jd“_

“ISO 31000 — Gestién de Riesgo Corporativo”, “COSO ERM 2077 e ,

2013 — Marco Integral de Control Interno” e incluye: = AT ‘: % ' *
* Diagnéstico, diseno e implementacién de los Sistemas de’ v ) ' ‘ R Q§\

* Definicién de las métricas de apetito, impacto y probabilid o) - R \ 3R

* Identificacién, andlisis y evaluacién de los riesgos de la entic AR

* Andlisis y evaluacién a las actividades de control que m:hga}!\l \\\.\ PN

* Evaluacién del ambiente de control de la entidad. Wi ¥

* Pruebas de cumplimiento a los controles internos. . s IR y A
* Diseno e implementacion de la Gestion de Cumplimiento, Prevencién de Lcﬁcfbde inero, "SO\{(, Rjgsgo‘ de

Fraude, BCP, etc.

~

Plcneac:on e Implementacién de Sistema GRC para la automatizacion de la gestidén de rlegos y control

/{fcpgc:fac:on de Riesgos y Control Interno a consejeros, comisarios, directores y demas\func:on‘brlos
¥ .5 f : \ X

p .‘{." . l‘
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* Conocimiento y experiencia en la aplicacién de las mejores prdcticas internacionales de la gestién de

riesgos y control interno.

* Uso de metodologias, sistemas y aplicativos tecnoldgicos, papeles de trabajo, formatos y demds
mecanismos, disenados especificamente para realizar el servicio de riesgos y control interno.

* Atencidén personalizada de un equipo capacitado en riesgos y control interno.

* Planeacién y desarrollo del servicio con el enfoque fundamental en el entendimiento de las necesidades
del negocio y la creacién de valor.

* Trasmisidn del conocimiento al personal de la organizacidn.
* Reportes predisenados sobre el desempeno de la gestidn de los sistemas de riesgos y control interno.

* Seguimiento post-proyecto para evaluar su vigencia y continuidad.
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CONTACTOS
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GRACIAS, CON GUSTO LOS ATENDEREMOS
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