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Mensaje del Director

El Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez
(ITCdJ) tiene el firme compromiso de orientar sus actividades de formacion
integral a contribuir con desarrollo integral del entorno, comprometida con
favorecer programas con especialidades que atiendan areas estratégicas para la
economia moderna, las necesidades de la sociedad y sus sectores productivos, de
forma tal que se constituyan en un importante apoyo para estimular el desarrollo

economico y social del pais.

Este campus forma parte del Sistema de Educacion Superior mas grande no solo
de México sino de América Latina. Es por ello que quienes integramos esta noble
institucion, estamos de acuerdo en que la educacion superior, la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico son tres de los pilares que apoyan el
desarrollo econdmico y social del pais, mediante un ejercicio honesto y
trasparente de los recursos; los profesores en la superacion docente y profesional
permanente, los padres de familia y los alumnos en sumarse desde su respectiva

responsabilidad.

En este PDI 2019-2024 nos alineamos a los objetivos del TecNM como nuestra
directriz, y nos enfocamos en la mejora continua de la planta académica y de sus
condiciones laborales, al promover procesos de formacion y profesionalizacion de
muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa suficiente y
moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de

automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

“l uz del Conocimiento en la Zona del Silencio”

David Navarrete Tavares
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional (PDI) del Instituto Tecnoldgico de Cd.
Jiménez tiene sustento en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del
Tecnoldgico Nacional de México (TecNM) el cual ha sido concebido a partir de
una reflexion profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor
forma al desarrollo social y econdmico del pais. Asimismo, responde a los

planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

La estructura se apega al programa del TecNM, mismo que consta de tres ejes
estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento;y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente, contempla un
eje transversal, denominado Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo

sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y
agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos,
los objetivos, lineas de accidn y proyectos necesarios para solventarlos.
Finalmente, cada uno de estos elementos de planeacion lleva un seguimiento
puntual a través de un conjunto de indicadores. Visto en forma global, el PDI
2019-2024 del TecNM cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6

objetivos, 27 lineas de accion, 89 proyectos y 102 indicadores.

El PDI del campus Cd. Jiménez se alinea a los 3 ejes estratégicos y el transversal,
ademas en las 27 lineas de accion los 89 proyectos y los indicadores en los que
como instituto podemos contribuir al logro de los retos de la educacion trazados

en el Plan Nacional de Desarrollo.
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Marco normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

e Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

e Leyde Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio
de 2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024 (en proceso de emision).

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).

e Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF
el 23 de julio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de

e diciembre de 2018.

¢ Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos

e Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

¢ Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos

e Tecnolodgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del

Tecnoldgico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.



Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de la Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la

Implementacion de la Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional del Tecnoldgico Nacional de México.






Misién y Vision

Misiéon

...Somos una Institucion de Educacion
Superior dedicada a promover el
desarrollo del entorno empleando los
recursos de manera adecuada a través de
nuestros egresados, mismos que son
capaces de enfrentar los retos de la
modernizacion con espiritu profesional,
de servicio y calidad humana....”

L] e 7

Vision

“..Ser la mejor opcion de educaciéon
superior para los estudiantes de la region,
proporcionando los cimientos que
incurren en su formacion profesional para
que enfrenten los retos de la
modernizacion....”

10
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Diagnoéstico

En 2019 el Instituto Tecnoldgico de Cd. Jiménez alined sus objetivos y lineas de
accion al PDIl del TecNM, mediante la realizacion de su programa de trabajo anual
(PTA) 2020, asi mismo establecio los indicadores en los cuales se pueda contribuir
al cumplimento de los objetivos prioritarios del PND 2019-2024, del PSE 2019-2024
y del PECITI 2019-2024.

Para realizar el presente programa se analizan los problemas existentes y retos
gue nos trazamos para enfrentarlos. A continuacion, se presenta un diagnostico

de la situacion en la que se encontraba nuestra institucion durante el ano 2019.

La oferta educativa es de seis carreras de nivel licenciatura, en lo que respecta a

la modalidad presencial son:

Ingenieria industrial.

e Ingenieria Electromecanica.

e Contador publico.

e Ingenieria en sistemas computacionales.
e Ingenieria mecatronica.

e |Ingenieria en gestion empresarial.

Y en la modalidad semipresencial:

Ingenieria industrial.

Ingenieria en sistemas computacionales.

Ingenieria en gestion empresarial.
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La matricula al cierre del ano 2019 se distribuyd de la siguiente manera: en el
semestre enero junio 644 estudiantes en modalidad presencial, 78 en modalidad
a distancia, 722 matricula total.

En agosto diciembre, en modalidad presencial 783 estudiantes, 126 a distancia

con cierre del ano de 909 estudiantes.

En relacion a la eficiencia de egreso de los 227 estudiantes que ingresaron 5 anos

antes, han egresado 47, con lo que se obtuvo un 21% en la eficiencia de egreso.

El TecNM campus Cd. Jiménez refleja la conviccidon que tenemos para que
nuestro Sistema de Gestion de la Calidad (SGC) satisfaga las necesidades de
nuestros clientes y tomando en cuenta los requisitos pertinentes de cada una de
las partes interesadas. Con lo anterior, nos proponemos demostrar nuestra
capacidad para proporcionar un Servicio Educativo que cumpla los
requerimientos de nuestros clientes, a través de la aplicacion eficaz del sistema,
incluidos los procesos para su mejora continua y el aseguramiento de la
conformidad con los requisitos de los clientes, asi como los legales y
reglamentarios aplicables. El SGC cuenta con un certificado vigente en la norma

ISO 9001:2015 y su equivalente nacional NMX-CC-9001-IMNC2015.

Ademas, nuestra institucion cuenta con un certificado vigente en el Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) conforme a la Norma I1SO 14001:2015/NMX-SAAIMNC-
14001-2015, coadyuvando a la conformacién de una sociedad justa y humana con
una perspectiva de sustentabilidad y ser uno de los pilares fundamentales del

desarrollo sostenido y sustentable.

En relacion al Sistema de Gestion de Igualdad de Géneroy No Discriminacion del
TecNM, conforme con la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad

laboral y No Discriminacion, incorpora la perspectiva de género y no

13



discriminacion en los procesos de reclutamiento, seleccion, movilidad vy
capacitacion; implementando acciones para prevenir y atender la violencia
laboral; y realizar acciones de corresponsabilidad entre la vida laboral, familiar y
personal de sus trabajadoras y trabajadores, con igualdad de trato y de
oportunidades, nuestro instituto reitera su compromiso en interés para mantener

el certificado en el SGIG.

Ademas, mantenemos la conviccion de promover el cuidado ambiental mediante
la promocion de la campana de 100% libre de plastico de un solo uso y

mantenemos el certificado en este rubro.

Con respecto al personal académico en 2020, contamos con 68 académicos, 30
son de tiempo completo, 5 de tres cuartos, 2 de medio tiempo y 31 de por horas.
Del total de académicos 40 cuentan con estudios de posgrado a nivel Maestria,
un docente con especialidad, y una docente con nivel doctorado, cinco docentes

con perfil deseable.

Se ha dado continuidad a la capacitacion docente mediante cursos profesionales
y docentes, asi mismo, en el ano 2019, 3 profesores concluyeron el diplomado de
Formacion de Tutores, 3 el diplomado de Formacién de Tutores. Asi mismo se dio
promocion a los MOOCs realizados por TecNM con la participacion de 4 docentes

y 20 estudiantes.

Con el objeto de garantizar la permanencia y egreso de nuestros estudiantes se
mantiene el programa institucional de tutorias. El campus Cd. Jiménez cuenta
con el cuerpo académico “Innovacion educativa y matematicas en nivel superior”

el cual se encuentra en fase de consolidacion.
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En relacion a la vinculacion con el sector productivo, nuestro instituto cuenta con
un Consejo de Vinculacion formalizado y en operacion, de conformidad con los
Lineamientos para la Conformacion y Operacion del Consejo y Comité de
Vinculacion de los Institutos Tecnologicos y Centros que integran el Tecnoldgico
Nacional de México. Por otro lado, Los convenios de colaboracion benefician
directamente a nuestros estudiantes y docentes en participar en los programas
de Residencias Profesionales y Servicio Social, asi como en visitas guiadas, y
asistencia a conferencias y charlas; de igual forma, en la difusién de proyectos o
programas especificos en areas de interés mutuo. Todo ello, gracias al apoyo que

se recibe de los organismos del sector publico y privado.

Para dar continuidad con la parte de gestion tecnoldgica y vinculacion en 2019,
se realizd el evento nacional de innovacién tecnoldgica (ENEIT) donde se
programo la participacion de nueve proyectos sin embargo se registraron once
con lo que se rebaso la meta programada en lo que corresponde a la etapa local,
posteriormente en la etapa regional nos representd un equipo Mmultidisciplinario

con un proyecto innovador que promociona el cuidado de los recursos naturales.

Y en lengua extranjera 36 estudiantes acreditaron la segunda lengua inglés en el
nivel B1 de acuerdo al marco comun europeo.

Respecto a la formacion integral de nuestros estudiantes, durante el 2019, 221
estudiantes participaron en las siguientes actividades deportivas: Futbol, béisbol,
volibol varonil, basquetbol (todos los anteriores en categoria varonil) y softbol
femenil. impartié actividades culturales, en el semestre enero-junio y en el

semestre agosto-diciembre. Ademas, se tuvieron las siguientes participaciones:

En 2019 se llevo a cabo el V Encuentros Regionales Estudiantiles de Escoltas y
Bandas de Guerra del TecNM con sede en el Instituto Tecnoldégico de Durango

del 29 de noviembre al 01 de diciembre, evento en el que nos representaron los

15



grupos del ITCdJ. Se dio continuidad en el proyecto de fomento a la lectura, con

la participacion de 36 estudiantes con lo que se logra el total de la meta anual.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que como campus debemos afrontar se colocan en el
sentido de los ejes estratégicos determinados en PDI del Tecnoldgico Nacional
de México:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento.

3. Efectividad organizacional.

Asi como a su Eje transversal Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo

sostenible. Por lo anterior, como institucion

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral

La educacion que se imparte en el TecNM se rige bajo el criterio de calidad, con
equidad e inclusion. Calidad: entendida como el mejoramiento integral constante
gue promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela

y comunidad (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 2019).

Problematica
En 2019 en el campus Cd. Jiménez no

se contaba con programas

acreditados o reconocidos por su

calidad. Sin embargo, en el primer
semestre lectivo de 2020 se logra la
del de

acreditacion programa

Retos ‘
Acreditar los programas de contador
publico e ingenieria en gestion
empresarial en el ano 2021, para luego
continuar con las actividades
institucionales para acreditar todos los

programas académicos.

18



ingenieria industrial por parte de

Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior
(CIEES)

de académicos

El ndmero con

posgrado se ha incrementado de
no obstante, se

de

manera paulating;

requiere un  mayor ritmo
crecimiento, y hace falta ademas
mejorar la habilitacion de los

mismos e incrementar el numero de
los que cuenten con perfil deseable.
Insuficiente presencia de las
de

comunicacion en la prestacion de los

tecnologias informacion vy
servicios educativos, asi como de la
actualizaciéon de los académicos en
habilidades

digitales.

Cobertura

Mantener la acreditacion del
programa de estudios de ingenieria

industrial.

Impulsar la realizacion de estudios de

posgrado del personal académico,
adecuar los perfiles de contratacion y
fortalecer los programas de formacion,
asi como el reconocimiento al perfil

deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el
proceso de ensefanza aprendizaje en
todos sus niveles y modalidades, asi
de

la practica

como el diseno métodos

innovadores para
académicay
programas para la adquisicion de

habilidades digitales.

En el estado de Chihuahua el porcentaje de cobertura en educacion en el nivel

superior es del 38.7%, de acuerdo a los indicadores de educacion superior Ciclo

2018-2019.
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Problematica

La matricula del campus Cd. Jiménez
al cierre del ano 2019 fue de 909
estudiantes, en lo que respecta al ano
2020 fue 842 estudiantes, distribuidos
en las ©6 carreras en educacion

presencial en modalidad

y 3
semipresencial.

Adicionalmente, es necesario llevar a
cabo esfuerzos significativos para
incrementar la inclusion y la equidad.
En 2019 respecto a la eficiencia de
egreso, se obtuvo un 21% aun cuando

se programo un 39%.

La matricula en la modalidad no
escolarizada (semipresencial) en 2019

fue de

Retos ‘

Incrementar la matricula de
licenciatura.

Impulsar los servicios educativos en
modalidad semipresencial.

Dar continuidad y fortalecer el

programa institucional de tutorias.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacion y desercion escolar.
Incrementar los indices de eficiencia
terminal.
GCestionar programas de becas
federales, estatales y municipales.
Lograr el registro de la Coordinacion
de Lenguas Extranjeras ante TecNM
Implementar acciones que permitan
fortalecer las tutorias, asesorias y
programas de becas, con el fin de
facilitar que los estudiantes concluyan
exitosamente su formacion
profesional.

Fortalecer, mediante mecanismos de
planeacion estratégica, la

infraestructura de los programas

educativos ya existentes, asi como

20



En la infraestructura fisica vy

equipamiento, en general, persisten
existe

rezagos. Asimismo,

irregularidades en la posesion de

terrenos,

crear nuevos programas y efectuar
una intensa campana

de promocion.

Incrementar la infraestructura fisica y
el equipamiento mediante gestiones
para participar en los programas
relacionados con estos rubros, como el

FAM.

deficiente conectividad, insuficiencia
de

falta de optimizacion de espacios,

infraestructura y equipamiento,

entre otros.

Formacion integral

Tal como se plasma en el PDI del TecNM La formacion integral es una condicion
necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes
deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el arte, la cultura, la
formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de |la
salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.

Actualmente se cuenta con areas deportivas de espacio abierto, las cuales
requieren de mantenimiento continuo, y ademas la busqueda de horarios para
gue el clima permita la realizacion de practicas deportivas; y la busqueda de areas
adicionales para realizar actividades culturales, civicas y artisticas, que ademas no
completo desarrollo de las

tienen las caracteristicas necesarias para el

actividades.

21



El instituto cuenta con terreno suficiente para la construccion de espacios

dedicados al desarrollo integral de los estudiantes, trabajadores, egresados y toda

la comunidad que lo pueda requerir.

Problematica

Las actividades deportivas y
recreativas que se llevan a cabo en el
campus Cd. Jiménez no cuentan con
los apoyos requeridos en cuanto a
recursos economicos e infraestructura

suficientes.

Hay limitaciones para la contratacion

de promotores deportivos.

Retos ‘

Participar en los programas de
fortalecimiento para buscar el apoyo
para contar con la

infraestructura para el desarrollo de
actividades culturales, artisticas,
civicas, deportivas y

recreativas.

Incrementar la participacion de los
estudiantes en las actividades
culturales, artisticas,

civicas, deportivas y recreativas.

Gestionar la asignacion de recursos
humanos con perfiles adecuados para
el desarrollo de las

artisticas,

actividades culturales,

civicas, deportivas y recreativas.

22



Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigaciéon, el desarrollo tecnolégico, la

vinculacion y el emprendimiento.

Investigacioén cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacién.

Con respecto a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion

el TecNM establece algunos campos en los que se pueden generar aportes

sociales y econdmicos significativos son los de electricidad; electronica; mecanica

y mecatronica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas,; sistemas

computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre otros.

Problematica

Retos

El nUmero de académicos de tiempo Apoyar la formacion de profesores

completo al cierre de 2019 fue de 68,
de los cuales tres contaban con perfil

deseable.

Insuficiente numero de proyectos de

investigacion y desarrollo tecnoldgico.

para que alcancen el grado de
maestria o doctorado que facilite su
incorporacion a los programas de
PRODEP vy fortalezcan los programas

de licenciatura con investigacion.

Incrementar el nUmero de profesores

con reconocimiento de Perfil

Deseable; proporcionar los medios
para que los docentes puedan cumplir
con los requisitos para el
reconocimiento de Perfil deseable.

aplicacion  diferentes

Poner en

convocatorias de

23



Infraestructura \Y% equipamiento

limitados y, en algunos casos

no propician la

de

obsoletos, que

realizacion de proyectos

investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.

Falta de una politica de incentivos para
fomentar la realizacion de actividades
de

investigacion, desarrollo tecnoldgico e

innovacion.

investigacion y desarrollo tecnoldgico
qgue promuevan incluso una mayor
participacion de los estudiantes.
Apoyar a profesores con potencial de
acceder al SNI y privilegiar la
contratacion de maestros con este
perfil para fortalecer la investigacion y
los posgrados.

Apoyar la formacion de profesores
para que alcancen el grado de
maestria o doctorado que facilite su
incorporacion a los programas de
PRODEP y fortalezcan los programas
de licenciatura con investigacion.
Gestionar y obtener mayores recursos
economicos para la modernizacion de
la infraestructura y el equipamiento.
Fortalecer la vinculacion con
organismos que puedan colaborar con
nuestro instituto para el desarrollo de
proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Incrementar el numero de profesores

y estudiantes que participan en
actividades de
investigacion cientifica, desarrollo

tecnoldgico e innovacion.
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Carencia de estimulos para promover Fortalecer y gestionar los recursos en
la formacion de investigadores y su apoyo al Cuerpo Académico con el que
ingreso al Sistema actualmente cuenta nuestro instituto.
Nacional de Investigadores. Incrementar la conformacion de
Cuerpos AcadémicosAdemas de
gestionar y apoyar con recursos
economicos, humanos y materiales
para el desarrollo de proyectos de

investigacion.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

La vinculacion es parte importante del desarrollo educativo de los estudiantes y
del mismo instituto, las empresas de sector publico y privado con las cuales se
tiene un mayor contacto son Leviton de México, Presidencia Municipal, CBTIS 138,
Bioteksa, Fechac, a través de esta vinculacion se han recibido diversos beneficios
dentro de los cuales esta el que nuestros estudiantes realicen proyectos de
investigacion, proyectos de residencias profesionales y el servicio social que los
estudiantes han realizado en dependencias publicas y organismos privados que

cuentan con programas de asistencia social y desarrollo comunitario.

Se cuenta con un consejo de vinculacion que esta conformado con Instituciones
Publicas como Presidencia de Jiménez, Lopez, Coronado, Recaudacion de
Rentas, Privadas como Bioteksa, Leviton de México, Educativas CBTIS 138 y

COBACH plantel 20 y Asociaciones Civiles como FECHAC.
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Problematica
Escasos bienes y servicios con registro
de propiedad intelectual.

Escasa de

generacion paguetes

tecnologicos integrales que
contengan el conocimiento, en su
caso, el prototipo, el registro de
propiedad intelectual y el modelo de

negocio.

Escasa generacion de empresas de

base tecnologica

Retos

Incrementar los bienes y servicios que
sean objeto de propiedad intelectual.
Conformar grupos de tecndlogos

altamente especializados para |la

generacion de la oferta de paquetes
tecnoldgicos integralesy

de empresas de base tecnoldgica

Capacitacion en los modelos de

transferencia de conocimiento vy

desarrollo tecnoldgico de

incubacion de empresas, creacion de
empresas de base tecnoldgica y alta
tecnologia y de

desarrollo del talento emprendedor y
su difusion y operaciéon en los centros

de incubacion.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Mejora de la gestién institucional.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus grandes retos el
combate a la corrupcion y la mejora de la gestion publica, y el TecNM lo adapta a
su PDI, como campus tenemos la firme conviccion de dar continuidad a estos

retos. En 2019 nuestro instituto, posterior a la auditoria por parte de la casa
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certificadora ARMS, se obtuvo la recertificacion en el sistema de gestion de la

calidad ISO 9001:2015.

Problematica Retos

Rezago en infraestructura y Gestionar los recursos necesarios que

equipamiento de laboratorios. garanticen condiciones de calidad en
cuanto a infraestructura,

equipamiento y gasto de operacion

que permitan y respalden Ia

prestacion del servicio educativo
Limitado presupuesto federal para Gestionar los recursos que permitan

cubrir satisfactoriamente el gasto de  atender |la operatividad del instituto.

operacion.

Falta de regularizacion de terrenos. Cumplir con los requisitos necesarios
para que se realice satisfactoriamente
la regularizacion de los dos predios con
los que cuenta el instituto.

Mantener el certificado del SGC Dar continuidad a los requisitos del

cliente para mantener el certificado

del Sistema de Gestion de Calidad.

Eje Transversal

Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad
como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres,
entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la
erradicacion de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresion de

sectores poblacionales enteros”. En el TecNM estos temas se tienen
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contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos y como

instituto tenemos el firme objeto de contribuir al cumplimiento de los

indicadores que tengan impacto en los ejes transversales.

Como parte del compromiso que mantiene el instituto con el cuidado ambiental

se obtuvo la recertificacion en el sistema de gestion de ambiental ISO 14001:2015.

En 2019 se logra la certificacion multisitios en el Sistema de Gestion de igualdad

de género y no discriminacion, conforme con la Norma Mexicana NMX-R-025-

SCFI-2015 en Igualdad laboral y No Discriminacion.

Problematica

Retos

Se debe difundir y sensibilizar el
contenido del programa que fomente
la igualdad, la no discriminacion y la
inclusion, con atenciéon

especial a los grupos vulnerables.

El Modelo Educativo del TecNM no
contempla de manera efectiva los

temas relativos al cuidado del medio

Mantener la certificacion del Sistema
de Gestion de Igualdad de Géneroy No
Discriminacion del TecNM, conforme
con la Norma Mexicana NMX-R-025-
SCFI-2015 en Igualdad laboral y No
Discriminacion,

de

vida

Realizar acciones

corresponsabilidad entre |Ia
laboral, familiar y personal de sus
trabajadoras vy

trabajadores, con

igualdad de trato y de oportunidades.

Incorporar en el Modelo Educativo,

temas como el cuidado del medio
ambiente, la biodiversidad y el entorno

sostenible.
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ambiente, la biodiversidad y el entorno  Dar seguimiento y apoyo a programas

sostenible.

especificos para el manejo de
desechos considerando la prevencion,
reduccion, reciclaje y reutilizacion, asi
como para la utilizacion de energias
renovables, como el programa 100%
libre de plastico.

Dar continuidad a los requisitos para
mantener el certificado en el Sistema

de Gestion Ambiental
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Jjes de desarrollo del
TecNM y alineacion a
metas del ITCdJ



ol




Objetivo 1



N° de
Objetivo linea de
Accién
1. Fortalecer la 1.1
calidad de la
oferta educativa.
12

Linea de Accién

Mejorar la
calidad, la
pertinenciay la
evaluacioén de los
programas
académicos de
licenciatura y
posgrado hacia
un
nivel de
competencia
internacional.
Mejorar el nivel
de
habilitacién del
personal
académico.

Numero
de
Proyecto
112

=
N

12.4

125

Proyecto

Autoevaluacion de los
programas educativos
del nivel licenciatura.

Incremento del ndmero
de programas
acreditados o
autoevaluados

positivamente en el nivel

licenciatura.

Fortalecimiento e
incremento de la planta
académica.
Fortalecimiento de los
programas de formacion,
actualizacion docente y
profesional del personal
académico.
Impulso del personal
académico para la
realizacion de estudios
de
posgrado nacionales e
internacionales.
Incremento del niumero
de académicos con
reconocimiento del perfil
deseable conforme al
Programa para el
Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP).
Numero de
académicos con
competencias

Indicador

Propuesta de
evaluacion elaborada

Porcentaje de
programas de
licenciatura
acreditados

NuUmero de
Académicos con plaza

NuUmero de
académicos
participantes en cursos
de capacitacion

NUmero de
académicos con grado
de especialidad,
maestria o doctorado.

NuUmero de
académicos con
reconocimiento al perfil
deseable vigente

Académico con
competencias
digitales

Meta del

campus Cd. Area responsable
Jiménez
6 Departamentos
Académicos
50% Departamentos
Académicos
73 Departamentos
Académicos
68 DDA
47 Departamentos
Académicos
7 Departamentos
Académicos
68 DDA
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13 Promover el uso
de
las tecnologias
de
informacion y
comunicacioén en
los
servicios
educativos.

1.4 Mejorar el
posicionamiento
del
Tecnoldégico
Nacional de
México a
nivel nacional e
internacional.

131

132

132

1.4.2

1.4.3

144

digitales
Incremento del uso de
las
TICs en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Incremento de los
niveles
de competencias del
personal de apoyo y
asistencia a la educacion.

Incremento de los
niveles
de competencias del
personal directivo.

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias nacionales
e internacionales.
Incremento del nimero
de académicos y de
estudiantes que
adquieran la habilidad
de
comunicacién en una
segunda lengua.
Movilidad de
académicos
y estudiantes a nivel
nacional e internacional.

NuUmero de
académicos formados
en recursos educativos
digitales, en ambientes

virtuales de

aprendizaje
NuUmero personal de
apoyo y asistencia a la
educacion
gue tomaron al menos
un curso de
capacitacion
presencial o a distancia
NUmero personal de
directivos
gue tomaron al menos
un curso de
capacitacion
presencial o a distancia
Académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica y/o
de investigacion
Porcentaje de
académicos y alumnos
con habilidad de
comunicacioén en una
segunda lengua

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio

73

17

20

10

10

DDA

DRH

DRH

Departamentos
Académicos

DGTV
Departamentos
Académicos

DGTV
Departamentos
Académicos
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académico nacional e
internacional

1.4.5 Incremento de los planes NUmero de 1 DGTV
Yy programas de estudio asignaturas, planes o Departamentos
impartidos en una programas Académicos
segunda lengua. académicos

impartidos en una
segunda lengua

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Numero Proyecto Indicador Meta del Area responsable
linea de Accién de campus Cd.
Accién Proyecto Jiménez
ET.1 Incorporar, ET.1.1 Fomento en la Instituto que implementa 1 Comité ambiental
como comunidad campanas de DCD
parte de la tecnoldgica del cuidado concientizacién y
calidad del medio ambiente, la promocion de la bioética
educativa, los biodiversidad y el
temas entorno
de inclusion, sustentable.
igualdad
y desarrollo
sustentable. ET.1.2 Integracion en los planes Porcentaje de 6 SA
y programas de estudio programas académicos SPV
de elementos con con elementos
orientacion orientados hacia el
hacia el desarrollo desarrollo sustentable y
sustentable y la inclusién. la inclusion.
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Objetivo 2



N° de Lineade Accion Numero Indicador
linea de

de Proyecto

Meta del Area
campus Cd. responsable
Jiménez

Objetivo

Proyecto

Accion

2. Ampliar la 2.2 Incrementar la 2.2.1 Incremento de la NUmero de 50 DSE
cobertura atencién a la participacion de estudiantes
con un demanda. estudiantes en beneficiados con
enfoque programas oficiales de una beca.
de equidad becas.
y justicia 222 Incremento de la Tasa de variacion 2% Departamentos
social. matricula de de la matricula Académicos
licenciatura. de licenciatura DCD
DSE
DDA
22.4 Incremento de la Tasa de variacion 1% Departamentos
matricula en la de la matricula Académicos
modalidad no de educacion no DCD
escolarizada —a escolarizada —-a DSE
distancia- y mixta. distancia- y mixta DDA
225 Fortalecimiento de los NUmero de 30 DDA
programas de tutorias.  tutores formados
226 Mejora de la eficiencia indice de 40% Departamentos
terminal. eficiencia Académicos
terminal de DSE
licenciatura
2.3 Fortalecer la 2.3.1 Incremento del Programas 4 Departamentos
modalidad de ndamero académicos en Académicos
educacién no de programas modalidad no SA
escolarizada -a educativos en escolarizada
distanciay modalidades no autorizados
mixta- escolarizada -a
distancia- y mixta
2.4 Fortalecer la 2.4 Fortalecimiento de Porcentaje de 100% Departamentos
infraestructura talleres y laboratorios talleresy Académicos
fisicay el de los institutos laboratorios de DRMS
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equipamiento de tecnolégicos y centros los institutos DPPP

los institutos tecnolégicos y
tecnolégicos y centros
centros. modernizados
2.4.2 Ampliacion de la Cantidad de 6 DPPP
capacidad instalada recursos para SPV
de aulas para incrementar el
docencia. ndmero de aulas
gestionados
2.4.3 Regularizacion de la Porcentaje de 2 DPPP
propiedad de terrenos predios SPV
e instalaciones de los regularizados
institutos

tecnolégicos,
unidades y centros.

Eje Transversal
Evolucién con inclusiéon, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Accién Ndamero Proyecto Indicador Meta del Area
linea de campus Cd. responsable
de Proyecto Jiménez
Accién
ET.2 Establecer ET.2.2 Atencion y ampliacion Instituto 1 DRMS
mecanismos que de cobertura de grupos Tecnoldgico que DPPP
fomenten la vulnerablesy en cuentan con espacios
igualdad, la no regiones de alta accesibles a personas
discriminaciény la marginacion. con discapacidad y
inclusiéon en el dan atencion a
TecNM. grupos vulnerables
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Objetivo 3



Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral
de los
estudiantes
para contribuir al
desarrollo de
todas
sus
potencialidades.

N° de
linea
de
Accioén

31

3.2

Linea de Accion

Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en las
esferas fisico
corporal, social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

Fortalecer las
actividades
culturales,
artisticas, civicas,
deportivas y de
recreacion.

Numero Proyecto
de
Proyecto
311 Atencién de primer
nivel o de prevencion.
312

Atencion de segundo
nivel o de competicion
y exhibicion.

321 Fortalecimiento de la

infraestructura fisica
para el desarrollo de
actividades de
compromiso civico,
culturales-artisticas,
deportivas y recreativas.
322 NUmero de
promotores culturales,
civicos y deportivos
incorporados y/o
formados

Indicador

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso que
participa
en alguno de los
programas de
primer
nivel de atencion
Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12 que
participa en alguno
de los equipos y
grupos
representativos o en
alguno de los clubes
civico, cultural y
deportivo
Porcentaje de
instalaciones para el
desarrollo de
actividades civicas,
culturalesy
deportivas
rehabilitados para
SU Uso
Promotor
cultural, civico y/o
deportivo
incorporado y/o
formado

Meta del
campus Cd.
Jiménez

20%

20%

80%

Area
responsable

DAE

DAE

DAE
DRMS

DAE
DPPP
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3.3

323

324

325

326

Fomentar la 3.3.1
cultura dela

Eventos intra y extra
muros, de compromiso
civico, culturales,
artisticos, deportivos y
recreativo
Difusion y preservacion
del patrimonio artistico
cultural y la memoria
historica del
Tecnolégico Nacional
de México..

NUmero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes para
el fortalecimiento de
sus habilidades
Fuentes alternas de
financiamiento para
potenciar la
participacion de
estudiantes en
actividades, de
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas.

Cultura de la
prevencion mediante

NUmero de eventos
culturales, civicos y
deportivos
realizados

Instituto
tecnoldgico
gue operan

un proyecto de
difusiony
preservacion de
patrimonio artistico
culturaly la
memoria
historica
Estudiante
detectadoy
canalizado

Instituto
tecnolégico con
proyectos de
patrocinio y/o
colaboracioén
implementados,
con instituciones y
organismos, locales,
nacionales e
internacionales
Instituto
tecnolégico

DAE

DAE
DCD

DAE

DAE

DGTV

DRH
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prevencion, la
seguridad y la
solidaridad.

332

las Comisiones de
Seguridad e Higiene en
el Trabajo.

Promocién del servicio
social como actividad
gue incida en la
atencion de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

gue cuenta
con comisiéon de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo
instaladasy en
operacion
NuUmero de 80
estudiantes que
prestan servicio
social
como actividad que
incida en la
atencion
de los problemas
regionales o
nacionales
prioritarios
Numero de 2
comunidades
beneficiadas por el
servicio social
NUmero de 240
personas
beneficiadas por los
prestantes de
servicio
social

DGTV

DGTV

DGTV

42



Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Accién Numero Proyecto Indicador Meta del Area
linea de campus Cd. responsable
de Proyecto Jiménez
Accidén
ET.3 Fomentar entre ET.3.1 Implementacion de un Instituto tecnoldgico 1 DCD
los estudiantes la programa para eliminar que implemento el DSE
cultura de la el lenguaje sexista y coédigo de conducta DEP
igualdad, la no excluyente dirigido a la comunidad
discriminacion, la entre los estudiantes. estudiantil
inclusion y el
desarrollo

sostenible y
sustentable.

ET.3.2 Difusion del codigo de Instituto tecnoldgico 1 DCD
conducta del TecNM que difunde el DSE
entre su comunidad. coédigo de conducta del DDA

TecNM entre la
comunidad
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Objetivo 4



Objetivo N° de Linea de Accidon Numero Proyecto Indicador Meta del Area
linea de campus Cd. responsable
de Proyecto Jiménez
Accién
4. Robustecer la 4. Impulsar la 411 Impulso en el nivel Tasa de variacion 1 Departamentos
investigacion formacion licenciatura y posgrado de académicos Académicos
cientifica, el de capital humano a la alta formacién en registrados en el
desarrollo de investigacion y SNI
tecnolégico y la alta desarrollo tecnoldgico
innovacion a fin especializacion para el incremento y
de contribuir al para generar permanencia en el
desarrollo del investigaciony Sistema Nacional de
pais y a mejorar desarrollo Investigadores
el bienestar de la tecnoldgico, 412 Impulso a la NUmero de 1 Departamentos
sociedad. innovacion y conformacion, el cuerpos Académicos
emprendimiento. desarrollo y académicos
consolidacion de conformados y en
Cuerpos Académicos. operacion
413 Conformacion de NuUmero de 2 DGTV
grupos de trabajo grupos Departamento
interdisciplinario para de trabajo Académicos
la innovacion y interdisciplinario
emprendimiento. para la innovacion
y emprendimiento
integrados y en
operacion
4.1.4 Formacion de NuUmero de 12 DGTV
estudiantes de estudiantes de Departamento

licenciatura como
investigadores y
tecndlogos.

licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion

Académicos
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4.2 Propiciar el 4.2.] Impulso al desarrollo Numero de 1 DGTV

incremento de los de proyectos de proyectos de Departamento
productos de la investigacion cientifica, investigacion Académicos
investigacion desarrollo tecnoldégico cientifica,
cientifica, el e innovacion con desarrollo
desarrollo enfoque tecnolégico e
tecnolégicoy la a la solucién de innovacion
innovacion. problemas regionales y financiados
nacionales
4272 Alianzas para el NUmero de 2 DGTV
desarrollo. alianzas Departamento
con los diferentes Académicos
sectores
regionales

para desarrollar
proyectos de

Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion
423 Participacion de Numero de 5 Departamento
académicos en redes académicos que Académicos
de investigacion participan en
cientifica y redes de
tecnoldgica. investigacion,
cientifica y
tecnoldgica
425 Impulso a la NUmero de 15 Departamento
publicacién articulos Académicos
de resultados de la de investigacion
investigacion en de académicos
revistas publicados en
nacionales e revistas indexadas
internacionales nacionales e

indexadas.
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internacionales
como parte del

TecNM
4.3 Fortalecer la 431 Aprovechamiento NUmero de 5 DGTV
infraestructura de interinstitucional de las  convenios de uso
la instalaciones para las compartido de
actividad cientifica, actividades cientificas, instalaciones para
tecnolégica y de tecnolégicas y de las

innovacion. innovacion. actividades
cientificas,

tecnoldgicas y de
innovacion
realizados

433 Promocidn de la Numero de 1 Departamento
certificacion de laboratorios Académicos

laboratorios con certificados

estandares nacionales
e internacionales.
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Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Accion Numero Proyecto Indicador
linea de

Meta del
campus Cd.
de Proyecto Jiménez
Accién
ET.4 Fortalecer la ET.4.2 Implementacion de NuUmero de acciones 3
inclusion, acciones afirmativas afirmativas para la
igualdad y

para la equidad

equidad de género
de género.

implementadas

sustentabilidad en
los temas de
investigacion,
desarrollo
tecnolégico e
innovacion.

Area

responsable

SPV
DRH
DDA
DCD
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Objetivo 5



Objetivo N° de
linea
de
Accidén
5. Fortalecer la 5.1
vinculacién con
los sectores
publico,
social y privado,
asi como la cultura
del
emprendimiento,
a fin de apoyar el
desarrollo de las
regiones del pais y
acercar a los
estudiantes y
egresados al
mercado
laboral.

Linea de Accion Numero
de
Proyecto
Optimizar los 511
mecanismos de
vinculacion
institucional..
512
513
51.4

Proyecto

Consolidaciéon de los
Consejos de
Vinculacion

Institucional de los

institutos tecnologicos.

Actualizaciéon y
fortalecimiento del
marco normativo en

materia de vinculacion.

Vinculacion y
cooperacion entre
institutos tecnolégicos
Yy
centros en todas las
areas del quehacer
institucional que
contribuyan a la
soluciéon de problemas
regionalesy
nacionales..
Fortalecimiento de la
vinculacién de los
Institutos tecnolégicos
Yy
centros con otras
instituciones de
educacioén superior
nacionales e

Indicador

Consejos de
Vinculaciéon en
operacion

Marco normativo
de vinculacioén
actualizado

NUmero de
convenios
vigentes
de vinculacién
entre institutos
tecnolégicos y
centros, en el ano

NUmero de
convenios
vigentes
de vinculaciéon del
instituto
tecnoldégico
con otras
instituciones de

campus Cd.

Area
responsable

DGTV

DGTV
SPV

DGTV

DGTV
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52 Fomentar la
gestion de la
propiedad
intelectual.

515

51.6

521

internacionales que
contribuyan a la
solucion de problemas
regionalesy
nacionales.

Impulso de la oferta de
servicios de
capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e
innovacion a las micro,
pequenas, medianas y
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos
Incremento en el
numero de estudiantes
gue participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico, social
Yy
privado.
Promocién de la
proteccion de la
propiedad intelectual.

educacion
superior
nacionales e
internacionales

NUmero de
convenios o
contratos vigentes
de vinculacién
con los sectores
publico,
social y privado

NUmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con
los sectores
publico,
social y privado
NuUmero de
registros
de propiedad
intelectual

Ndmero de
convenios o

18

50

DGTV

DGTV

DGTV

DGTV
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53 Desarrollo del
talento
emprendedory la
creacion de
empresas de base
tecnoldgica.

531

532

433

Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los
institutos tecnolégicos
Yy
centros, orientada al
desarrollo tecnolégico
Yy
la innovacion.
Vinculaciéon del TecNM
a través de sus
egresados.

Promocion de la
certificacion de
laboratorios con
estandares nacionales
e internacionales.

contratos en
materia
de registroy
protecciéon de la
propiedad
intelectual con
organismos y
agencias
nacionales
e internacionales
realizados
NUmero de
empresas
incubadas
NUmero de
empresas de base
tecnoldgica
creadas.

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de su
egreso.
NUmero de
laboratorios
certificados

30%

DGTV

DGTV

DGTV

Departamentos

Académicos

Departamentos

Académicos
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Accién Numero
linea de
de Proyecto
Accion
ET.5 Fortalecer la ET.5.1
inclusion,
igualdad y
sustentabilidad en
los
temas de

vinculacion y
emprendimiento.

ET.52

Proyecto

Fortalecimiento del
emprendimiento con
enfoque en la
innovacion y
sustentabilidad.

Promocion del servicio
social en programas de
inclusion e
igualdad.

Meta del
campus Cd.

Indicador
Jiménez

NUmero de proyectos 5
de emprendimiento con
enfoque innovacién y
sustentabilidad

NuUmero de estudiantes 10
de servicio social que

participan en actividades

de inclusion e igualdad.

Area
responsable

DGTV

DGTV
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Objetivo 6



Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con austeridad,
eficiencia,
transparencia y
rendicion de
cuentas a fin de
optimizar el uso
de los recursos
y dar mejor
respuesta a las

demandas de la
sociedad.

Linea de Accion

Fortalecer los
mecanismos
para
la gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

Namero

de

Proyecto

6.2.3

Proyecto

Implementacién de
una estrategia
institucional de
comunicacion.

Consolidacion de los
sistemas de gestion
de la calidad,
ambiental, de
energia, de igualdad
de género, de salud
y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

Indicador

Instituto
tecnolégico que
implementa la
estrategia
institucional de
comunicacion

Instituto
tecnolégico
gue cuentan

con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado
Instituto
tecnolégico que
cuentan con
sistema de
gestion
ambiental
certificado.

Meta del campus
Cd. Jiménez

Area responsable

SSA

SSA
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6.2.4 Modernizacién de
|los procesos
administrativos,
mediante la
consolidaciéon e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

Instituto
tecnolégico que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado
Instituto
tecnolégico que
cuentan con
sistema de
gestion de la
salud y
seguridad
en el trabajo
certificado
Instituto
tecnolégico que
cuentan con
reconocimiento
ala
responsabilidad
social.
NUmero de
sistemas de
informacion
creados,
integrados y/o
actualizados.

SSA

ShPv

ShPv
Cl

ShPV
SA
SSA
CC
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6.4 Fortalecer los
mecanismos
para

garantizar la
transparencia,
rendicion de

cuentasy el

combate a la

corrupcion.

6.4.1

6.4.2

6.4.3

Fomento de la
cultura de la ética,
rectitud, honestidad,
congruenciay
transparencia.

Aseguramiento de la
aplicaciéon en los
institutos
tecnolégicos y
centros de los
criterios de equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en el
uso de los recursos.
Consolidacion de la
cultura de rendicion
de cuentasy de
acceso a la
informacién publica
en los institutos
tecnolégicos y
centros.

Instituto
tecnolégico con
Comité de Etica

y Prevision de
Conflictos de
Interés en
operacion

Instituto
tecnoldgico con
programa de
equidad,
austeridad,
eficiencia y
racionalidad en
el uso de los
recursos
implementado
Instituto
tecnoldgico con
informe de
rendicion de
cuentas
presentado

100%

DRH

SVP
SSA
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Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N° de Linea de Accion Numero
linea de
de Proyecto
Accion

Proyecto

ET.6 Fortalecer la ET.6.1 Disminuir de manera
inclusion, sustancial la generacion
igualdad y de desechos mediante

sustentabilidad en politicas de prevencion,
los reduccion, reciclaje y

temas reutilizacion.
administrativos
y cuidado del - -
medio ET.6.2 Ahorro y utilizacion de
ambiente. energias alternas y

renovables, asi como el
cuidado del medio
ambiente.

Indicador Meta del
campus Cd.
Jiménez
Instituto tecnolégico que opera 100%
el programa
institucional de cero
plasticos de un solo
uso
Instituto tecnolégico que cuenta 100%

con un programa de
utilizacion de
energias renovables
y del cuidado del
medio ambiente en
operacion

Area
responsable

DRMS

Comité del SGA

DCD
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Fragmentos de los Murales del ITCdJ

I ;‘ e -

llustracién 1. Murales elaborados por Emir Hamed Bujaidar Avila, Abraham Hernandez Cruz y Daniel Rosas

lustracion 2. Mural "Gavilanes de metalmecanica" Elaborado por Noé Garcia Ibarra
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