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GOBIERNO CORPORATIVO

PRESENTACION DEL SERVICIO
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GOBIERNO CORPORATIVO

Concepto fundamental y pilares

“El  sistema bajo el cual las

sociedades  son  dirigidas vy Disciplina

controladas”.

Independencia
Transparencia
Responsabilidad -
Social Responsabilidad
Corporativa

;frracion
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Rendicion de

\ interesadas - L R .
; cuentas , | | Equidad
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GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestros clientes obtienen del servicio de Gobierno Corporativo, el diagnéstico, diseno e

implementacidn de un sistema de direccidn y supervision de una organizacién, por medio de un marco
normativo que regule la integracién, comunicacidn y funcionamiento de los diferentes érganos de
gobierno, siendo responsabilidad del Consejo de Administracidon asegurar su buen funcionamiento,
rendicion de cuentas, equidad, responsabilidad corporativa y transparencia entre todos los interesados
(accionistas, consejeros, alta direccidn, clientes, proveedores, colaboradores, comunidad, etc.). Nuestra
oferta de servicios se desarrolla con base en los marcos de referencia "Principios de Gobierno

Corporativo de la OCDE" y "Cédigo de las Mejores Prdcticas Corporativas”.

o
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GOBIERNO CORPORATIVO

* Establecer un sistema diligente y eficaz de Gobierno Corporativo (SGC), que genere y

mantenga la confianza y transparencia con las partes interesadas en la organizacidn.

* Constituir y/o adecuar los lineamientos del SGC, la estructura organizacional de la compaiia,
perfiles de puestos, y funciones y responsabilidades.

* Disenar e implementar los mecanismos de informacién y comunicacién de rendicién de cuentas

del SGC.

* Alinear y coordinar el establecimiento de las tres lineas de gestidn de riesgos en la organizacidn.

* Definir las actividades de supervision al desempeno de la gestion del negocio de la
organizacion.

* Establecer e implementar los mecanismos de gestion de la norma para evitar conflictos de interés
y cédigo de ética.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestra oferta de servicios en materia de Gobierno Corporativo comprende entre otros lo siguiente:

Diagndstico, disefio e implementacién del Sistema de Gobierno Corporativo (SGC).
Documentacidn de reglas, estatutos, lineamientos o politicas del SGC.

Desarrollo de la estructura organizacional y perfiles de puestos (Manual de Organizacidn).
Definicién y establecimiento de las 3 lineas de gestidn de riesgos.

Evaluacién y desarrollo del ambiente de control (cédigo de ética, tablas de facultades, politicas de alto
nivel, segregacion de funciones, etc.).

Revision al funcionamiento del SGC y a los reportes generados por los érganos de gobierno.

Planeacidon e Implementacién de un Sistema GRC para la automatizacion de la arquitectura empresarial
y de Tl, administracidon de procesos, gestion de riesgos y control interno y de la prdctica de auditoria
interna.

Capacitacion de Gobierno Corporativo a consejeros, comisarios, directores y demds funcionarios.
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GOBIERNO CORPORATIVO

.-

Entendimiento del requerimiento y necesidades de la organizacién
Planeacién y organizacion del proyecto

Diagnédstico del Sistema de Gobierno Corporativo vigente en la organizacion

|dentificacion de brechas con respecto a las mejores prdcticas corporativas
Definicion de planes de remediacién a las brechas identificadas

Sesiones de sensibilizacién al personal involucrado
Documentacién del Cédigo de Buen Gobierno (Lineamientos y procedimientos de la Asamblea de
Accionistas, Consejo de Administracién, Comités Consultivos y Direccion General)

Documentacién del Manual de Organizacion (Estructura organizacional y perfil y descripcién de
puestos)

Cierre de proyecto




GOBIERNO CORPORATIVO

Entregables bdsicos

CONSEJO DE ADMINISTRACION . CONSEJO DE ADMINISTRACION .
A &_ Contadores CODIGO: A & Contadores CODIGO.

y Consultores y Consultores
CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO CODIGO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

Contenido

Asamblea de

Comisario

A& Contadores Accionistas

| y Consultores

Consejo de
Administracion

CODIGO DE BUEN GOBIERNO
CORPORATIVO

Comité de Comité de iat .
luacié I ié Comité de Riesgo y Comité de Auditoria
Eval uuctonﬂy P! u.neunon y Cumplimiento
Compensacion Finanzas
Emisitn No_ Revisién No_ Motivo de la Revisidn:
00 00
Elaborg: Reviso: Autorize:
Fecha: ;::6.:: Nombre Mombre ‘Nombre
- Cargo Cargo Carge
DIRECCIGN DE RIESGOS ¥
Dia/Mes/Afio 00 CONTROL INTERNO DIRECCION GENERAL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Direciiin Direccién de
CONTROL DE CAMBIOS Direccién de Direccion de Direccién de ; Direccién de
Fecha de Operaciones Comercial SYminieediony Juridico l g TIC's
Revicion Naturaleza del cambio Cambios sracions Hidiva : Hiins
[Autor: Dieccitn de Riesgos v Control lntemo Pigmaldedl | Autor: Direccion de Ries; Conrol Intemo dgia 2 de 40
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GOBIERNO CORPORATIVO

* Conocimiento y experiencia en la aplicacién de las mejores prdcticas corporativas

internacionales.

* Uso de metodologias, sistemas y aplicativos tecnolégicos, papeles de trabajo, formatos y demas
mecanismos, disenados especificamente para realizar el servicio de gobierno corporativo.

* Atencidn personalizada de un equipo capacitado en gobierno corporativo, asi como en las
herramientas disenadas para la prestacion del servicio.

* Planeacién y desarrollo del servicio con el enfoque fundamental en el entendimiento de las
necesidades del negocio y la creacién de valor.

* Trasmisién del conocimiento al personal de la organizacion.

* Seguimiento post-proyecto para evaluar su vigencia y continuidad.
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Socio de Consultoria

david.mariche@aydcontadores.com.mx

—

557812 1361

CONTACTOS


mailto:david.mariche@aydcontadores.com.mx

GRACIAS, CON GUSTO LOS ATENDEREMOS

A & Contadores

y Consultores




