Consejo Ciudadano del Transporte Piblico Sustentable del Estado de Sonora

Acta de la VIl Sesién Ordinaria 2021

En Hermosillo, Sonora; a las 12:30 horas del Jueves 15 de Abril del 2021, se reunieron de

manera virtual, los integrantes del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del

Estado de Sonora: C. Jesus Elierse Caballero Lagarda, C. Luis Arturo Duarte Segura, C. Joel E.

Espejel Blanco, C. Jorge I. Ledn Balderrama, C. Francisco Lépez Brambila, C. Alejandro Madonia

Guzman, C. David Alejandro Martinez Aguirre, C. Yesenia Molina Jiménez, C. Maria Enedelia ‘
Muiiiz Daniels y C. Alejandro Rocha Gémez; en atencién a lo estipulado en el articulo 11 de la

Ley Organica del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable, para la celebracién de

la VIl Sesién Ordinaria del afio 2021; bajo el siguiente:

0

ORDEN DEL DIiA: B

1. Presidencia.
1.1. Lista de asistencia y verificacion de Quérum.
1.2. Lectura y aprobacién del Acta de la Sesién anterior.
1.3. Matriz de Seguimiento del POA 2021 del CCTSonora.

2. Comisién de Vinculacién y Evaluacién del Desempefio. \ﬂ\rt t\\}
2.1. Curso: Marco Conceptual y Resultados de las Politicas Publicas de la MUS-Sonora.

-~
2.2. Calendario de Evaluacién del Desempefio: 12. Trimestre 2021. ,J
2.3. Programacion del 42 Curso de Capacitacién de la Red SIMUS — CCTSonora.
3. Comision de Administracién.

3.1. 12. Informe Trimestral Programatico — Presupuestal 2021.

3.2. Informe de Resultados Auditorias Financiera y Presupuestal 2020.

3.3. Oficio ISAF Ampliacién Plazo Auditoria del Desempefio 2020. “ -
3.4. Oficio ISAF Auditoria Cuenta Publica 2020. \

3.5. Propuesta de fuentes de Inversién para proyectos CCTSonora. r& o %

4. Comisidn de Fijacidn y Actualizacion de Tarifas.
4.1. Actualizacion de la Metodologia para la Elaboracién Estudios y Dictamenes Técnicos de
Tarifas del Transporte Suburbano y Fordaneo 2021.

5. Comisién de Modernizacién del Transporte Publico y Desarrollo Urbano.
5.1. Diagnéstico de la Infraestructura Urbana: Ciudad Agua Prieta.

6. Comité de Etica y Conducta. v
6.1. Informe de Resultados de Comunicacién en Redes Sociales. (Enero — Marzo 2021).

7. Asuntos Generales.
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DESARROLLO DE LA SESION ORDINARIA

Como inicio de la VIl Sesién Ordinaria del Consejo Técnico, el Presidente del Consejo C. Jesus E.
Caballero Lagarda, dio la bienvenida a los asistentes a esta reunion; sefialé que por cuestiones
de la contingencia sanitaria ocasionada por el Coronavirus COVID-19 se continuara con el
desarrollo de las actividades y compromisos de este Consejo, trabajando en la modalidad
virtual; en seguida, procedié enunciar el contenido del Orden del Dia, mismo que fue propuesto
e integrado por consenso en la 70. Reunién de Coordinadores de Comisidn Tematica, y enviado
via correo electrénico a los Consejeros. Posteriormente, procedié al desahogo del punto 1.1.,
correspondiente al pase de lista y verificacién de Quorum Legal, habiendo tal y declardndose
el mismo.

A continuacion, se paso al desahogo del punto 1.2., correspondiente a la lectura del Acta de la
Sesidn Anterior, el Presidente del Consejo C. Jesus E. Caballero Lagarda, comenté que fue
enviada por el Secretario Técnico a los Consejeros, a los correos electrénicos institucionales,
habiéndose incorporado los comentarios y observaciones de aquellos que asi lo hicieron, por
lo cual propone someter a la consideracién la omisién de la lectura, y la aprobacién del
contenido, y en su caso se registre como como punto de acuerdo de esta Sesién; votandose a
favor de la aprobacién de su contenido por todos los Consejeros presentes; procediéndose a
turnar el documento a la Secretaria Técnica para recabar las firmas correspondientes.

El Presidente del Consejo informé que esta Sesién serd Moderada por el Consejero C. Lui
Arturo Duarte Segura y le cedié el uso de la voz; el Consejero Moderador dio la bienvenida a
todos los Consejeros, comentando los protocolos de estas Sesiones, solicitandoles ser
respetuosos en sus participaciones, y centrar sus participaciones en los temas del Orden del
Dia.

Continuando con el orden del dia, se pasé a abordar el punto 1.3., Matriz de Seguimiento del
POA 2021 del CCTSonora, el Consejero Moderador le dio la palabra al Presidente del Consejo
C. Jesus E. Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo comenté que, estad Matriz que se presenta el dia de hoy fue expuesta
en la pasada Reunion de Coordinadores de Comisién Temética, en la cual se precisaron fechas
por cada Comision de cada una de sus proyectos y metas por atender.

Mencioné que el espiritu de la Matriz es llevar a cabo un seguimiento puntual, de cada uno de

los compromisos establecidos, por lo que precedio a detallar para cada Comisién Tematica lo
que les corresponde:

\

\

VIl SESION ORDINARIA DE CONSEJO TECNICO 2021. Pagina 2 de 19

\
4



MATRIZ DE SEGUIMIENTO AL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL {POA) 2021 DEL CCTSONORA '
PERIODO: ABRIL- JUNID O
oo FECHA ENVIADOA | COMPROMISOS PROGRAMATICOS Ll OBSERVACIONES
nanmwni | COORDINACION
| | | |

CCT/PCO8L:2021_ 31/3/202 Coordinadoresde Comisi Temit Presidenc - Secretr Tecnia |
1} informe ds Gestién Anual del CCTSonora 2020, /4700 |8ESOUCITO A COORDINACIONES ENTREGA DE INFORMACON £L 28/01
2} Programa de Desarrollo Institucional del CCTSonora 2020 - 2023, _ 16/4/2021  EDICION DEL DOCUMENTO VERSION FINAL
3| Revision y firmsa de Convenlos de Colaboracién Interinsttucionales, 151 30/4/2021  FECHA LIMITE 2ARA FIRMA DE CONVENIOS PENDIENTES. ’
4] Pokticas de Mantenimiento y Actualiacion del Portal 162001 | 242021 SEGUINGENTO ¥ EVALUACION OF CONTENIDOS
5) Estudios de los Modelos de Geston dela MUS Municipel. 2P | 0402 SECONCLUYO £LPROCESD DE CAPACTTACION 24/02
§) Indice de Caidad d la Moviidad Urbana Sustentable. HUMN | /4001 SECONCLUYO ELPROCESD DE CAPACTTACION 10/03 | @
7) Actuakzacén del Regamanto Interno (Preidenca-SecrstariaTéee /302021 | 043001 SECUENTACON VERSION FINALEN PROCESO DE EDICION @
8) Actualizacién del Manualde Procedimientos (Presidenca - Secretar 12/3/2021 | /472001 |SE CUENTA CON VERSION FINAL EN PROCESO DE EDICION
) indiceda Poktics Publics de s Moviidad Urban Susteotabledel 165200 | 30/47001 S CONCLUIO L PROCESO DE CAPACITACION 12/03

CCT/PC-0B2-2021  31/3/2021 Conseero Lus Arturo Duart Segura. | Coordinador de l Comisign de Adminisracion. | moo |
1) Actualzacién deos Contatosde Svicos Prsonales 2L (Home 13/1/2021 | 16/4/2001 5 INCORPORA CLALSULAS DE ROVE OFAIE
12) Solctud y entrega de Tarjetas Nomina Bancaria. IG/42001 | 3042021 SE ANALIZAN PROPUESTAS DE INSTITUCIONES BANCARIAS .
5} Conwvenio de cotzacén de prestaciones de Sendcios Médices,  13/1/2021 | 23/4/201 INTEGRACION EXPEDIENTES [IMSS) |
&] Propuesta de Inversidn (Productos Financieros), 3NN | 34NN SEANALIZAN PRO°UESTAS DE INSTITUCIONES BANCARLAS 1\_
(5| Seguimiento a fas diversas Modalicades de Audtorss:Etema ISl /22001 30/4/2020  SEINFORMARAAL PLENO AESULTADOS INFORMES [tF /
|6} Instaacién de un Sistema o Aplicatién de Archivo Digtal. SML | 147502021 SECONTARA CON UNA PLATAFORMA BASICA | “/
7) Actualzacion del Reglamento Intem (Comisién de Administracidn 12/3/2001 /42021 ENPROCESO SE CONCLURA EN LA FECHA ACORDADA ‘
8] Actualzacin del Manual d Procedimientos (Comisin de Adminis 1230021 | 30/472021  EN PROCESOSE CONCLUIRA N LA ECHA ACORDADA ; M‘

1

El Presidente del Consejo informé que se han priorizado temas de cada Comisién Tematica, Uﬂ'il
destacando los trabajos, temas y capacitaciones vinculados al Convenio con SIMUS, con la
finalidad de incorporarlos en el Portal del Consejo; ademads, menciond que para la siguient

Sesion del Pleno se tendra como invitando al Ing. Ignacio Lagarda Lagarda, Cronista de la Ciuda

de Hermosillo, para que platique sobre la Perspectiva Histérica del Transporte Publico en
Hermosillo; finalmente, propuso como punto de acuerdo enviar a los Consejeros, via
memorandum, la Matriz de Seguimiento del POA 2021 del CCTSonora para su seguimiento
puntual.

C. Luis Arturo Duarte Segura, informa al Pleno que se abrird una ronda de participaciones,
solicitando la palabra el Consejero C. Francisco Lépez Brambila.

Concluido el deshago de la exposicién del punto del Orden del Dia, el Consejero Moderador %‘n

El Consejero C. Francisco Lépez Brambila mencioné que en lo relativo a la Comisién que el

Coordina estan por precisar fechas referentes al Anilisis del Transporte Publico (Taxis);
asimismo, el Consejero Moderador comenté que la Matriz resalta los compromisos que tiene

todas las Coordinaciones.
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De conformidad al orden del dia, paso al punto 2., Comision de Vinculacién y Evaluacién del

Desempefio, para atender los puntos 2.1., Curso: Marco Conceptual y Resultados de las
Politicas Publicas de la MUS-Sonora, 2.2., Calendario de Evaluacién del Desemperio: 19.

4
>

Trimestre 2021, y 2.3., Programacién del 42 Curso de Capacitacién de la Red SIMUS -

CCTSonora, por lo que el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura, cedié la palabra
al Consejero C. Jorge I. Leén Balderrama, Coordinador de la Comisién, para que presentara el

punto.

El Consejero Expositor, respecto al punto 2.1., Curso: Marco Conceptual y Resultados de las

Politicas Publicas de la MUS-Sonora, comenté que este curso fue muy pertinente y (til, ya que
proporciona herramientas que permitiran con estudios mas acabados, procedié a comentar los

casos y situaciones de éxito:

POLITICAS ORIENTADAS HACIA LA MOVILIDAD SUSTENTABLE

<
>%/)>

EN AMERICA LATINA: MODELOS REFERENTES ~

MEXICO

= Derecho Social de la Movilidad en
Constitucién CDMX

* Leyes de Movilidad Urbana

* Metros, BRT, transporte colectivo,
red de bicicletas pablicas

* Movilidad Inteligente

CHILE
+ Sistemas Integrados de

transporte, red de bicicletas
publicas
* Creacion del DTPM como

autoridad reguladora Metro-Buses

* Movilidad Inteligente

www.redsimus.com 8 :

Presenté el Modelo de Movilidad Urbana Sustentable (MUS), en la cual se consideran los 3

pilares:
v" Institucionalidad
v" Estructura Financiera
v Desarrollo Urbano

REPUBLICA DOMINICANA

4
L

s
* Recienle expedicion Ley de Movilidad, SITF 5

pero no Subsidio o esquemas de
financiamiento pablicos definidos

* BRT, transporte colectivo v

COLOMBIA

* Leyes de transporte SITP -
SETPy CONPES politica
publica Movilidad

* Red de ciclo rutas y bicicletas
plblicas

+ Movilidad intefigente

“p‘\"
w"’

Lk

+ Derecho Social de Ia
Movilidad en Constitucion

+ Leyes de Movilidad

* Metros, BRT, transporte
colectivo, trenes urbanos,
tranvias, red de bicicletas
publicas

* Movilidad Inteligente

\
\
X
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Asimismo, el Consejero Expositor explicé en cada uno de ellos, los atributos que se consideran,
los cuales presenté en el siguiente cuadro:

-
Recursos para MUS
Movilidad Urbana Sustentable como Derecho Social Fundai
213 Empresarizacion del Transporte Modelo [eirace] Transporte Limpio y Cambio Climatico Dot
3 = de financiamientol
[ 8 Modelode 10 Estabilid kg, g st .
g g odelode | Orientacion a stabilidad Asequibilidad de L wnbuend ale =
3 s gestion usuarno Financiera laibarifs ﬂ:ﬁﬁgﬁ;
= = Uptimizacion del Ulikzacin cle
No molornzado el para it
Bestion contractual ¢ ior el g Tarfa -'L'..I.- s NAMA'
E = Dinamica g*] competitiva - - o Uso de -
o 5 § Salud Urbana c S ‘@
= = = c egracon con planes de selud’ IR Mixto
c B Sistemas i [ Espaco piblco saudable 17428740 608 pla L
o EB Multimodales £ frroveili °
3 i ‘O ‘royectos Olyetrvos movibdad fediciin de impactos ton e
g “2 5 o s Integracian E My ookt " estincdary ||;1\ g i > F?
o= : l:;rsu ma‘ n]:.é-.‘-? va REas 2 . ﬂ p;f;i—_‘g e
@ 4 il ] Movimiento Equidad e Inclusién Social 2
- - = = W=y curvade W Pt " Divesr s ce
M,m I.ﬁ detnand Actestibdad Llotal § Cobertura y caldad Foita
z Tec Informacion claray - (8 Acceybabdad a os ceniros Planes Movilidad ,0'
5 g g oy Casto x R ; de trabiopo =y Ordenamiento
5 eI o8 gy L TS e NOKIgKD externalidades !
E , :lngr"’?'_f" | Planes concertados Open data y utilizacion Integracion ~
L i .'I § “. _I.‘ _I' » oo .||'_I5' oo . er&’::é:d " Partcipac r.n.;h-'ui.u'.---'r-‘ Yarticapar ---.r'-\llh- aerollo de SUCHN (c~
en proyectos GRS J
Igualmente, destacé que se aplicé un cuestionario on-line, para medir el grado de madurez, el ’#’\.
cual menciono sus ventajas: U"H'
Aplicacién de un cuestionario on-line
Politicas Publicas de Movilidad Urbana
Sustentable en Sonora * Uninstrumento de recoleccién de informacidn que ~
resulto amigable, de facil uso /
e AT S n S o e ool Ubkicas e Moy * Contiene preguntas/reactivos que tal vez requiera de ,

cierta familiaridad o expertise en el tema de la MUS
por parte de respondiente
* Un cuestionario estrictamente apegado al marco
conceptual estudiado en la primera parte del curso.
* Por ello se considera que abarca una amplia variedad
de aspectos relacionados con las politicas publicas de
Movilidad Urbans Sustentable

comao Derecho Social Fundamental MUs
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— Geer | |dl i |d
=i - b= [ Sas | Mebe | Metodne | M
Sobre los resultados Determinante . Eenento Descripcion e
s La movilidad urbana es considerada un derecho
5 i 4 MUS come derecho social
* Lainmediatez de los mismos socialfundamental en el pais ‘
* lae tae herrami y ;
La ncues. s u.na ramrent.a poden;usa MUSCOmO Polia ibies megralde s mmmr;s u:emﬁm; de financiacion “__1
que permite estimar con exactitud el nivel de  perecho social MUS hmm;c st no y largo piazo, ['Llj
avance general de las politicas publica de :
MUS para Sonora (39% . ‘Existe un modelo de gestdn claro para todos los | o]
P ) Moslc de Bestin actores de la movidad ubana ﬂ
* Con base en la respuesta de
aproximadamente 50 reactivos, arroja datos e Autordad inica de transporte piblko urbano que | 7l
ordenados para medir el nivel de avance en abarque [2 20na conurbada ﬂ_
12 dimensiones de las P.P. de MUS i}
. . g Que abarque todos los modos de transporte 5
* Arroja resultados para comparar el nivel de o piblco 1
avance local con respecto a otras ciudades a -
nivel nacional e internacional Institucionalida Marco Legal (isionlargo  Autoridad que no depende de f poltica 4
_ e d plazo) contrgente 1
* Arroja resultados ordenados para definir
cuales son las lineas de actuacion prioritarias okoiinacibd dé erss : ~]
p - . T-foz?f:n‘de inversiones, planes y evaluaciones 4

en el drea de la MUS

Referente al punto 2.2., Calendario de Evaluacién del Desempefio: 12. Trimestre 2021, el
Consejero Expositor informé que se estad disefiando un cuestionario on-line, para que cada
miembro del Consejo lo responda virtualmente, detallo y explicé lo siguiente:

Seccion 1: Clima laboral, Autoeficacia y Satisfaccion en el trabajo

Clima laboral

" INDICACIONES: Coloque una “X* donde wsted comsiders - o o—a-——————  Se refiere al contexto del trabajo, caracterizado por un
INDICACIONES: Coloque una “X” donde usted considera que se ubica, de acuerdo a cada criterio

P conjunto de aspectos tangibles e intangibles que estin
ESCALA DE VALORES: 1= Nunca, 2= Regularmente, 3= Casi siempre , 4= Siemp presentes de forma relativamente estable en una
determinada organizacion, y que afectan a las actitudes,
E ! % CRIFEMOE: BT A B T motivacion y comportamiento de sus miembros, y por
1. Me siento motivado hacer mi traba L Nl S NS () N tanto, al desempefio de la organizacion
2. Me siento apreciado por mis ¢ os de trabajo S5 =t I
3. Tengo ionde loslogrospormitrabajo ]
4. Recibo reconoc imi por las resp ilidades que asumo

1. Me siento motivado por hacer mi

trabajo cada dia

3. Tengo sensacion de los logros por

mi trabajo

1. Tengo libertad para tomar
decisiones y actuar sobre ellas

4. Recibo reconocimientos por las

responsabilidades que asumo

2. Me siento apreciado por mis

compafieros de trabajo

9. Tengo un fuerte espiritu de grupo

para formar equipo

10Trabajo en un ambiente de

cuidado y confianza

5. Tengo libertad para tomar decisiones y actuar sobre ellas
6. Se resolver los problemas muy bien

| 7. Tengo confianza en mi conocimiento y habilidades

8. Soy productivo casi todo el tiempo

9. Tengo un fuerte espiritu de grupo para formar equipo
__10. Trabajo en un ambi de cuidado y confi

11. Estoy dedicado a mi trabajo

12, Respaldo las metas de mi Organizacion IR
|13.Mitrabajo me da satisfaccién emocionaly psicoldgica.
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Igualmente, el Consejero Expositor mencioné que, dentro del proceso de evaluacién se deben
de considerar las actividades que el personal realizé durante el periodo, por mes y por semana,
clasificandolas en actividades programaticas, de valor agregado y de innovacién, por lo cual
explico los aspectos conceptuales de cada una de estas; ademds, comentd que la propuesta de
cuestionario se enviaréd a los Consejeros y que la evaluacién se realizara a finales de Abril, la
cual ird acompafiada de una entrevista, que sera virtual, y se hara de conocimiento de todos.

En lo concerniente al punto 2.3., Programacion del 4 Curso de Capacitacion de la Red SIMUS
— CCTSonora, el Consejero Expositor comunicé que este Curso se refiere a Estudios de
evaluacién de satisfaccién de los usuarios; por lo que recordd a los Consejeros que en la
Reunion de Coordinadores 14 de marzo, surgié la propuesta de utilizar los espacios de las
Reuniones InterComisiones de las fechas que restan del mes de abril, y enviar propuesta formal
a SIMUS y que nos validen las fechas propuestas en funcién de su Agenda de Trabajo.

Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura,
informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de tres participaciones, solicitando la palabra
el Consejeros C. Joel E. Espejel Blanco, quien comenté que dentro del esquema de evaluacion
expuesto se estan utilizando la escala Likert, la cual debe de corresponder a todos los
segmentos y reactivos considerados.

A este respecto, el Consejero Expositor comentd que la evaluacidén parte del analisis de corte
descriptivo, donde se integran fichas personales, y en las cuales las escalas utilizadas
jerarquizan puntos para detectar dreas de mejora; cedié la palabra al Presidente del Consejo
C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo mencioné que coincide con lo expuesto por los Consejeros,
resaltando que los ejercicios de evaluacién fueron interesantes y de gran valor, precisando
conceptos, determinando escalas, detectando areas de oportunidad, para corregir fallas;
propuso como puntos de acuerdo: Analizar en Reunién Intercomisiones los Resultados del
indice de Politicas Publicas de la MUS-Sonora; realizar el ejercicio de autoevaluacién Enero -
Marzo a finales del mes de Abril; y notificar a SIMUS propuesta de calendario de Programacion
del 42 Curso de Capacitacién, votandose a favor por todos los Consejeros presentes.

Continuando con el orden del dia, se paso a atender el punto 3., Comision de Administracidn,
para atender los puntos 3.1., 1°. Informe Trimestral Programético — Presupuestal 2021, 3.2.,
Informe de Resultados Auditorias Financiera y Presupuestal 2020, 3.3., Oficio ISAF Ampliacién
Plazo Auditoria del Desempefio 2020, 3.4., Oficio ISAF Auditoria Cuenta Publica 2020, y 3.5.,
Propuesta de fuentes de Inversién para proyectos CCTSonora; por lo que el Consejero
Moderador y Coordinador de la Comisién de Administracién C. Luis Arturo Duarte Segura
procedid a exponer los puntos.
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Relacionado con el punto 3.1., 12. Informe Trimestral Programatico — Presupuestal 2021, el lr
Consejero Expositor presenté este informe, en el cual primeramente expuso el apartado A
programatico, detallando cada una de las metas que integran el Programa Operativo Anual #
(POA) del Consejo: &* Y

L4
| GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA j / -

INFORME DEL AVANCE PROGRAMATICO 2021
UNIDAD ADMINISTRATIVA [ Consejo Ci del porte del Estado de Sonora TRIMESTRE: PRIMERO 2021| P.

Informacién Frﬂ!fgﬂlatil:a
2 PROGRAMADO ANUAL REALIZADO ANUAL
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR g g ANUAL Tor
Mdedide H ER | 200 | 3ER | 4TO ER | 200 | 3ER | 47O |TOTAL
A 26| E2[03] & [02| V4] 01 |LINEAMMENTOS PARA LA OBTENGION BE LA CREDENCIAL DE Documenta | MET © 1 0 o 1 o 0 [} [ []
IDENTIFICACION DE USUARIOS PREFERENTE CON DERECHO A HS— = ERPRELET IR MO LRI
TARIFAS ¥ ESTRAD DEL ‘ORTE HLER
(ESTUDIANTES. DISCAPACITADOS ¥ TERCERA EDAD) DIE MR 5 = i i ]
4 & |E2[08| G [0z |7l o2 ESTUDIOS TECNICOS DE TARIFAS DEL TRANSPORTE PLBLICO Estudio | __MET | o |
REGULADO ~NUMER
4 [26|E2[03| & 02| 74 03 | DICTAMENES SOBRE TARIFAS POBLICAS DE TRANSPORTE 17 5US Dictamen | MET [ 5 |
DIVERSAS MODALIDADES ARER. |
—b Lt L DENCIM|
4 [26[EZ[09| & [0Z| 774 04 |INDICE DE CALIDAD DEL SERVIGIO DE TRATSFORTE URBAND, Informe MET 3
SUBURBAND Y SERVICIO DE ALQUILER [TAXIS) TNORER
plmiteess &
4 EE|EZ[05| G [02 |74l U5 |INFORME DE EVALUACION DEL PROGRAMA ESTATAL DEL informe | MET T 1 ) 1 2.1 n I )
TRANSPORTE 1,255 Vil il B AR [
S S = BEROM
4176 [E2[08 | & [02] 4| U5 |DIAGNOSTICO DEL MODELD DE GESTIGN DE LA MOVILDAD Documento | MET 17915 [ T - A I ) 1
URBANA SUSTENTABLE MUNICIPAL YT 0o ] [N, SRR VS MM i o
DEMNCIM
4 [ [E2[03| G [02| 74 07 |iDICE DL EVALUACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL Documento | MET | o ¥ e ] . 1 & | o &
THANSPORTE PUBLICO URBANG VI % S MNP emmia e 21 AR St
—_— CENDR
N EE GG D DE LA ON PR ATICA, PRESUPUESTAL, Informe MET 5 3 ]
FINANCIERA, TRANSPARENCIA ¥ EVALUACION DEL DESEMPEFO LMRER |~ ¥ GESHIEED eghisch ) GRS MR U TR I
[— Dbk
4 EZ [05 7l 03 !Documzmos DEL MARCO NORMATIVO ¥ OPERATIVO DEL Documento MET [] 1 2 a [ ) o [] [] o
CONSEID LNUMER T T M = S
= i DERCiM
4T |E2[09| G [G2 74| %W |CONVENIoS DE COLABORACION INSTITUCIONAL CON Convenio MET 1 1 1 2 El [ o 0 [} []
CRGANISMOS NACIONALES E INTERMACIONALES e
L NUMER .
T IB|E2f0| & [oz| w4 T AGENDA ESTADISTICA DE LA MOVILIDAD URBANA SUSTENTABLE | Dotumento MET o ] 1 ] 1 o o 0 a [ I’N,
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Asimismo, describié y expuso los aspectos cualitativos de cada meta, explicando en cada caso

los avances logrados en el periodo de referencia; enseguida present lo relativo al apartado
financiero:
'd

@JCCT

Consejo Ciudadano de Transporte Puablico Sustentable del Estado de Sonora

. i
Primer Informe Programatico — Presupuestal 2021
Estado de Situacién Financiera al 31 de Marzo de 2021
ACTIVO PASIVO

BANCOS S 6'433,105.07 Cuentas Por Pagar $ 120,865.64

Depdsitos en Garantia 50,000.00 ISR Honorarios

Bienes Muebles e Inmuebles 744,198.85 PASIVO 5120,865.64

Depreciacion Acumulada (462,672.60)

TOTAL ACTIVO % 6'764,631.32 HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
Resultado del Ejercicio $ 20055295 -
Resultado Ejercicios Anteriores  5'118,776.85
Rectificacion Ejercicios Anteriores  1'324,435.88

TOTAL ACTIVO $ 6°764,631.32 PASIVO MAS CAPITAL 5 6'764,631.32
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Referente al punto 3.2., Informe de Resultados Auditorias Financiera y Presupuestal 2020, el
Consejero Expositor mencioné que se recibieron oficios del Instituto Superior de Auditoria y
Fiscalizacion (ISAF), donde el Informe Individual de la Auditoria Financiera y Presupuestal se
detectaron 3y 2 hallazgos, respectivamente.

=

&,
6

Q
—_—2

Referente a la Auditoria Financiera, comenté que estos hallazgos se relacionan, el primero con 9
la falta de algunos documentos de los expedientes del Personal del Consejo, los cuales ya se }
estan integrando; el segundo, que fue solventado durante la auditoria, se referia a registros

incorrectos en partidas presupuestales; y el tercero, fue la falta de publicacién en el Boletin

Oficial del Gobierno del Estado del Programa Anual de Austeridad, y su Reglamento. Q/@

Respecto a la Auditoria Presupuestal, explicé que los hallazgos encontrados se refieren, el _>
primero a que no hay relacién en el nimero de metas consideradas en el Programa Operativo

Anual (POA) y la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR), lo cual ya se atendio; y el segundo,

se refiere a que se ejercieron recursos, ampliaciones presupuestales liquidas, que no fueron
autorizados por la Secretaria de Hacienda.

En lo concerniente al punto 3.3., Oficio ISAF Ampliacién Plazo Auditoria del Desempefio 2020,
el Consejero Expositor informé que se recibié oficio en el cual se notifica al Consejo de la
ampliacion por 60 dias Auditoria del Desempefio 2020, para que el ente Fiscalizador proceda a
revisar situaciones que ameritan un mayor plazo, para tener mayores elementos, y recabar mas
informacién.

En lo relativo al punto 3.4., Oficio ISAF Auditoria Cuenta Publica 2020, el Consejero Expositor,
igualmente comunicé que se recibié oficio donde se notifica a este Consejo sobre el inicio de
trabajos de Auditoria a la Cuenta Publica 2020, en la cual estan solicitando se designe, en un
plazo no mayor a 5 dias, a los responsables de atender la auditoria.

Finalmente, en lo referente al punto 3.5., Propuesta de fuentes de Inversién para proyectos »
CCTSonora, el Consejero Expositor comenté que, por limitaciones presupuestales, no se han 5,«
podido realizar proyectos, por lo cual los recursos disponibles del Consejo se van a invertir en
instrumentos de Renta Fija (CETES 28 dias), con lo cual se obtendran ingresos adicionales, por

lo cual se han visto y analizando opciones con instituciones financieras, que una vez concluida

sera informado al Pleno.

Concluida la presentacion, el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura, informa al
Pleno que se abrira una ronda de participaciones; no habiendo ninguna participacién, le dio la
palabra la palabra al Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda.

El Presidente del Consejo mencioné que, con lo expuesto por la Comisién de Administracion,
se observa la carga de trabajo que tienen, pero que al estar ya sistematizado se ha avanzado;

propuso como puntos de acuerdo: aprobar el 1. Informe Trimestral Programdtico —
Presupuestal 2021; atender y responder, en tiempo y forma, los hallazgos detectados en las

“
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Auditorias Financiera y Presupuestal 2020:; integrar evidencias para responder a los
requerimientos de Ampliacién de Auditoria del Desempefio 2020; nombrar como responsables
para atender Auditoria Cuenta Publica 2020 a los C. Luis Arturo Duarte Segura, C. Miguel Angel
Romano Romero y C. Conrado Laveaga Cota; Elaborar oficio de notificacion a la Secretaria de

Hacienda y al ISAF, sobre alternativas para generar ingresos, votandose a favor por todos los
Consejeros presentes.

Se paso al punto 4., Comisién de Tarifas, para exponer el punto 4.1., Actualizacion de la
Metodologia para la Elaboracién Estudios y Dictimenes Técnicos de Tarifas del Transporte
Suburbano y Foraneo 2021, por lo que el Consejero Moderador, cedié la palabra al Consejero
C. Joel E. Espejel Blanco, Coordinador de la Comisién, para que presentdra el punto.

El Consejero Expositor comenté que la exposicion del hoy es la actualizacion de la metodologia
de la modalidad de transporte de referencia, en la cual se estan haciendo ajustes importantes,
presento el proceso general que se sigue:

EICCT |, Proceso General @

e Modalidad: Transporte Suburbano y Foraneo
ICS- SUF 04 INTEGRACION 06
LEGALIDAD 02 L FACTORES: I SUBFACTORES: 0 ESTUDIO TECNICO. Escenarios
O Leyes * Programacion « Disponibilidad Tarifarios parametros
O Decretos * Confort, Comodidad » Aire Acondicionado d Estructura tarifaria aprobada
O Manuales * Seguridad O Anexos

MODELO
MATEMATICO

REUNION Y SESION MARCO LEGAL Y INVESTIGACION
DETRABAJO NORMATIVO GABINETE-CAMPO

GABINETE 01 INVESTIGACION 03 CALCULOS 05
0 Comisin Temtica (1 GABINETE: Variables U Tarifa Técnica
Jinter Comisiones macroecandmicas y Estructura de U Costa Directo por kilometro
O Sesién de Consejo Técnico Costos. dindice de Pasajeros por Kilometro
0 CAMPO; Validacién de Informacion (IPK)
y verificacion de la calidad del J % Especial

servicio

2 Reuniones con Concesionarios

Respecto a los trabajos de investigacion, presentd y expuso lo siguiente:
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VARIABLES

MACROECONOMICAS

INDICADORES

* Combustible diésel

* Tipo de cambio pesa-ddlar
Fix

= Indice Naclonal Precios al
Consumidar {INPC)

* Indice Nacional Precios
del Productor (INPP}

* Tasa de interés
Interbancaria de Equilibrio
{TIIE) a 28 dias

» Salario Minimo Chofer

Referente al modelo matematico que se utiliza, comenté en la siguiente lamina:

su
S e 80

El Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de Sonora, con base en el marco legal
vigente, a través de la Comision de Fijacién y Actualizacion de Tarifas tiene establecido el procedimiento
normativo para la elaboracién de los estudios técnicos y dictdmenes correspondientes, que periédicamente
presentan para su analisis, discusion y en su caso aprobacién por parte del Consejo Técnico.

En el procedimiento de calculo de la Tarifa Técnica, se considera adicionalmente un porcentaje razonable de los

costos indirectos y utilidad de los concesionarios, asi como el efecto de establecer tarifas especiales para
determinados tipos de usuarios, el modelo matematico se resume en las siguientes formulas:

Tarifa Técnica =

Donde:

Costo Directo por Kilometro =

Concluido el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura,
informa al Pleno que se abrira una ronda inicial de participaciones, solicitando la palabra los

CARACTERISTICAS DE UNIDADES

FCCT l1l. Investigacién: Gabinete y Campo.

Modalidad: Transporte Suburbano y Foraneo

PLAN OPERATIVO DE

SERVICIO {POS)

* Marca y Modelo
* Tipo de combustion

Capacidad de pasajeros
Nimera de cilindros
Tipa de carroceria

ITINERARIOS ¥ RUTAS

+ Mimerc de unidades diarias
* Numero kilometros por ruta
* Numero kilometros

recorridos
Frecuenia de paso

* Velocidad de operacidn
* Punte origen-destino
* Georeferenciacion:

callesfcarreteras de
recorndo

* Paraderos/paradas

intermedias

= Tiempo de recorrido ruta

Dias de servicio y horarios

* Estimacion de Aforo

FORMACION
FINANCIERA

ANALISIS DE COSTOS:
= Directos, Indirectos y de
Capital
= Costos varigbles y fijos
* Por Linea/Ruta

ANALISIS DE AFORO

* Por LINEA/RUTA

* Por Tipo de Tanfay
Usuano

ANALISIS DEL INGRESO

* Por Tipo de Tarifa y Usuario
Andlisis de Rentabilidad por
LINEA/RUTA

Analisis de Resultadas Pro-
Forma

Analisis DE FLUJO DE
EFECTIVO

Plan Financiero de Inversiones
de Capital

Cédula de
Observaciones/Comentarios
Célculo del Punto de
Equilibrio Operativo

-""g CCT V. Modelo Matemaético

Modalidad: Transporte Suburbano y Fordneo

Costo Directo por Kilimetro
IPK

(1-%Costos Indirectos—"%Utilidad Concesionario)+%Especial

Proyeccion de costos anuales

Kilometros a recorrer

Consejeros C. Jorge |. Ledn Balderramay C. Yesenia Molina Jiménez.

iNDICE DE CALIDAD
DEL SERVICIO

FACTORES

Programacién
Confort, Comodidad
Seguridad
Accesibilidad
Conductor
Tarifa-Calidad
SUBFACTORES

Aire Acondicionado
Frecuencia de paso
Horarios

Dias de servicio
Puntos Origen-Destino
Imagen

(1)

(2)
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El Consejero C. Jorge I. Leén Balderrama mencioné que la presentacién expone de manera muy
ordenada el proceso metodoldgico que se sigue en la Elaboracién Estudios y Dictdmenes
Técnicos de Tarifas del Transporte Suburbano y Foraneo, lo cual facilitara el trabajo que la
Comisidn de Tarifas realiza.

La Consejera C. Yesenia Molina Jiménez comentd en la modalidad de suburbano no recibe
subsidio; a lo cual el Consejero C. Luis Arturo Duarte Segura, integrante de la Comisién de
Tarifas respondié que est4 establecido que se canalicen recursos via subsidio para la operacidn,
ademas de que se otorgan descuentos.

El Presidente del Consejo C. Jesus Elierse Caballero Lagarda precisé que con lo expuesto se esté
informando que existe metodologia para la elaboracién de estudios técnicos, donde primero
se presentan los estudios, y derivado del resultado, se procede a elaborar los dictdmenes.

Igualmente, informé que si estd considerado el otorgamiento de subsidio operativo, y que
corresponde a otra instancia su entrega; finalmente, propuso como punto de acuerdo aprobar
Metodologia para la Elaboracién Estudios y Dictdmenes Técnicos de Tarifas del Transporte
Suburbano y Foraneo 2021, votandose a favor por todos los Consejeros presentes.

De conformidad al orden del dia, se pasé al punto 5., Comisién de Modernizacién del
Transporte Publico y Desarrollo Urbano, para atender el punto 5.1., Diagndstico de la
Infraestructura Urbana: Ciudad Agua Prieta, cediendo la palabra el Consejero Moderador, al
Consejero C. Francisco Lopez Brambila, Coordinador de la Comision, para que presentara el
punto.

El Consejero Expositor mencioné que la estructura de este documento es la misma que los que
se han presentado anteriormente, por lo cual se centrara en exponer los aspectos especificos
de la ciudad de Agua Prieta; presento el estado actual de rutas:

vialidad para movilidad en el Estado de Sonora, 2016, Secretaria de Infraestructura v
Desarrollo Urbano (SIDUR), correspondiente al portal del Sistema Estatal de

Informacion para el Ordenamiento Territorial (SEIOT).
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El Consejero Expositor mencioné que la situacién de las paradas es la siguiente:

PARADAS DETECTADAS

= S I b

Paradas con caseta, Paradas con sefialamiento. Paradas con sefialamiento y caseta. Paradas de usos y costumbres,

LINEA 1 PUEBLO NUEVO

=

CASO AGUAPRIETA
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El Consejero Expositor presenté estadistas generales de la movilidad urbana:

2.55% 0.3% 15%

27%

e _—

1.15%

_m

Personas registradas
que Sl emplean un

medio de traslado

46,412

100.00%

Registros obtenidos del Anuario Estadistico y Geogrdfico de Sonora 2015, Fuente del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) y de la Encuesta

Intercensal 2015, Sonora.

Los datos fueren extrapolados para una proyeccion al 2020.

CASO AGUAPRIETA

Comentd, sobre el diagndstico y cobertura actual de las rutas:

 Datos de las rutas existentes

Rutas (circuitos) Recarridos

Programa de Duracion  Llongitud  Velocidad
fortalecimiento de vialidad ~ de

para movilidad en el recorrido L
Estado de Sonora, 2016, Mewros}
5 ade {horas)
Infraestructura y
Desarrallo Urbano (SIDUR)
2550 Km
Linea 1 Pueblo Nuevo 01:25
(25,518}
16.00 Km 18.00
Linea 2 Ruta 6-9 00:53
{16098  kmfh
25.60 km
Linea 2 Ruta 13-20 01:26
{15,572
i 6718 Km
- (6788) Totales=
239km= .
Longitud promedio=
22km
CASO AGUA PRIETA 1

Unidades en

ESTADO ACTUAL

500

16

00
ESTADO ACTUAL
500

Paradas

5 a5
1 54
1 8
7 4

300

)

Lo ol

jCCT

La informacion de la tabla nos arroja los siguientes datos duros:

LONGITUD TOTAL
DE RECORRIDO

LONGITUD
PROMEDIO

UNIDADES
TOTALES
REQUERIDAS

PARADAS TOTALES
REQUERIDAS

[

(0

(0

65 Km

F* cet

\
"
\
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LINEA 1 PUEBLO NUEVO 3

. LINEA 2 RUTA 69
. LINEA 2 13-20

500 METROS &y
COBERTURA=89% ;
DEFICIT=11%

I T

Rutas troncales Recorridos

Duracitn Longitud Velocidad

{horas)  Km {Metros]  promedio
00:55 1653 km

(16,532
18.00
0038 1146 km i

(11,464)

CASO AGUA PRIETA
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Finalizado el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura,
informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de participaciones, no habiendo ninguna
participacion, por lo que cedié la palabra al Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero
Lagarda.

El Presidente del Consejo mencioné que los estudios presentados por la Comisién de
Modernizacién son muy interesantes, por lo que propuso como punto de acuerdo incorporar
la Metodologia del Modelo de la Movilidad Urbana Sustentable (MUS) de SIMUS, y expresar el
resultado del grado de madurez y hoja de ruta del Sistema de Transporte Urbano de Agua
Prieta, votandose a favor por todos los Consejeros presentes.

A continuacion, se pasé a abordar el punto 6., Comité de Etica y Conducta, para abordar el
punto 6.1., Informe de Resultados de Comunicacién en Redes Sociales. (Enero — Marzo 2021),
por lo cual el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura, cedi6 la palabra al Consejero
C. David A. Martinez Aguirre, Coordinador del Comité para que presentara el punto.

El Consejero Expositor enlisto las actividades realizadas durante el ler Trimestre:

v’ Disefios de plantillas para publicaciones en redes sociales (Facebook y Twitter)

v’ Disefios y propuestas mensuales de Perfil y Cover (imagen institucional)

v' Desarrollo de contenido; anlisis, investigacion, sintesis, procesamiento de informacion
y adecuacion de textos para las plataformas de redes sociales

v' Grabacién, edicion y produccion de las reuniones virtuales del Consejo
(almacenamiento y archivo).

v' Calendarizacién para los Webinar

v' Estrategia de Campafia Digital Webinar CCT Sonora

v" Implementacién de Correo - Mailing Masivo (Boletin Informativo)

Referente a la plataforma de Facebook, el Consejero Expositor informé que se elaboraron 78
capsulas de las cuales 65 ya han sido publicadas y aprobadas para su socializacién en redes
sociales; actualmente la plataforma de Facebook cuenta con 2,949 Likes, y 2,966 Seguidores.

Respecto a Twitter durante el trimestre precisé que se implementé un ejercicio de varias
campaiias publicitarias (pautas), destaca la elaboracién de 72 cépsulas de las cuales 60 fueron
autorizadas y han sido publicadas en redes sociales, destacando que se busca compartir lo
mismo en concordancia con la red social de Facebook; actualmente la plataforma de Twitter
cuenta con 407 seguidores, 2,650 impresiones promedio, 380 Visitas promedio y 62 Menciones
promedio; compartio las siguientes conclusiones:

1. Mantener los presupuestos mensuales (contribuciones voluntarias) establecidos para
las plataformas.
Seguir implementando las campafias de difusion (fortalecer el contenido organico).
Ampliar el andamiaje digital (YouTube y sitio Web).
Formalizar un nuevo conversatorio en linea (Webinar).
Difusién de un boletin informativo (mailing masivo).
Compartir material de proyectos realizados, fotografias de las actividades y reuniones.

ok wN
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Concluido el deshago de este punto, el Consejero Moderador C. Luis Arturo Duarte Segura,
informa al Pleno que se abrird una ronda inicial de participaciones, solicitando la palabra el
Consejero C. Joel E. Espejel Blanco, quien comenté que, por su experiencia en el manejo de

redes sociales, se podria incluir Instagram, y se pone a disposicién para colaborar con el Comité
de Etica.

El Presidente del Consejo el C. Jesus Elierse Caballero Lagarda mencioné que fue muy
interesante la presentacion sobre la situacion del manejo de redes sociales del Consejo, y con
los resultados alcanzados, precisando que el reto es enorme, ya que internamente se deben de
generar contenidos, elaborando cépsulas, por lo cual propone como punto de acuerdo que
cada Coordinacién Temadtica elabore capsulas con contenido especifico y se envien al Comité
de Etica y Conducta, votindose a favor por todos los Consejeros presentes.

Finalmente se pasé al punto 7., Asuntos Generales, informando el Consejero Moderador al
Pleno si hay tema que tratar, solicitando la palabra Consejero C. Francisco Lépez Brambila,
quien informa que se tendra reunién de trabajo con autoridades de Ciudad Obregon.

M 4

ACUERDOS DE VII SESION ORDINARIA DEL ANO 2021

Fecha Numero de Responsable de Acuerdos
Acuerdo Cumplimiento

15/Abril/2021 VI 0.2021-1 CONSEJO TECNICO Se aprobé la VI Acta de Sesidn
Ordinaria de Consejo Técnico 2021, y
se turné a firma de los Consejeros
asistentes a la Sesidn.

15/Abril/2021 VIl 0.2021-2 CONSEJO / COMISION | Se aprobaron: Analizar en Reunién
DE VINCULACION Y Intercomisiones los Resultados del
EVALUACION DEL indice de Politicas Publicas de la MUS-

DESEMPENO Sonora; realizar el ejercicio de
autoevaluacion Enero -Marzo a finales
del mes de Abril; y notificar a SIMUS
propuesta de calendario de
Programaciéon del 42 Curso de
Capacitacién.

15/Abril/2021 VII0.2021-3 | CONSEJO /COMISION | Se aprobaron: 12. Informe Trimestral
DE ADMINISTRACION | Programatico — Presupuestal 2021;
atender los hallazgos detectados en
las Auditorias Financiera '
Presupuestal 2020; Integrar
evidencias para responder a los
requerimientos de Ampliacién de
Auditoria del Desempefio 2020;
nombrar como responsables para
atender Auditoria Cuenta Publica
2020 a los C. Luis Arturo Duarte
Segura, C. Miguel Angel Romano
Romero y C. Conrado Laveaga Cota.
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ACUERDOS DE VII SESION ORDINARIA DEL ANO 2021

ETICA Y CONDUCTA

Fecha Ndmero de Responsable de Acuerdos
Acuerdo Cumplimiento
15/Abril/2021 VIl 0.2021-3 CONSEJO / COMISION | Elaborar oficio de notificacién a la
DE ADMINISTRACION Secretaria de Hacienda y al ISAF,
sobre alternativas para generar
ingresos.
15/Abril/2021 VII0.2021-4 | CONSEJO /COMISION | Se aprobé la Metodologia para la
DE FIJACION Y Elaboracién Estudios y Dictdmenes
ACTUALIZACION DE Técnicos de Tarifas del Transporte
TARIFAS Suburbano y Foraneo 2021.
15/Abril/2021 VI10.2021-5 | CONSEJO /COMISION | Se aprobé incorporar la Metodologia
DE MODERNIZACION | del Modelo de la Movilidad Urbana
DEL TRANSPORTE Sustentable (MUS) de SIMUS, vy
PUBLICO Y DESARROLLO | expresar el resultado del grado de
URBANO madurez y hoja de ruta del Sistema de
Transporte Urbano de Agua Prieta
15/Abril/2021 VI 0.2021-6 | CONSEJO /COMITEDE | Se aprobé que cada Coordinacién

Temdtica elabore cdpsulas con
contenido especifico y se envien al
Comité de Etica y Conducta.

No habiendo mads asuntos que tratar, quien Preside la Sesién da por terminada la VIl Sesién
Ordinaria 2021 del Consejo Ciudadano del Transporte Publico Sustentable del Estado de
Sonora, siendo las 16:28 horas, ratificando todo su contenido:

JESUS ELIERSE CABALLERO LAGARDA/_

LUIS ARTURO DUARTE SEGURA

JOEL E. ESPEJEL BLANCO

JORGE I. LEON BALDERRAMA

FRANCISCO LOPEZ BRAMBILA

ALEJANDRO MADONIA GUZMAN

/DKT/\A.—G

i Ol

/Cék
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DAVID ALEJANDRO MARTINEZ AGUIRRE

YESENIA MOLINA JIMENEZ -~ Ve A déw .
(/ '\%a g«r\eﬂd’df@ N{Uﬁig D,

MARIA ENEDELIA MUNIZ DANIELS

AN
ALEJANDRO ROCHA GAMEZ \
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