DESPACHO CONTABLE CABALLERO Y ASOC.

Meéxico Distrito Federal a 20 de agosto de 2004.

FEDERACION MEXICANA DE
RADIOEXPERIMENTADORES, A.C.
Molinos 51, Desp. 307 y 308

Col. Mixcoac

03810 México D.F.

ASUNTO: REVISION FINANCIERA

Atencion:
Dr. Carlos E. Levy Vazquez XE1YK
Presidente

En cumplimiento a su atenta solicitud y en colaboracion con la Federacion Mexicana de
Radioexperimentadores A.C., he revisado la documentacion que me fue proporcionada por
el Secretario administrativo como comprobatoria de los ejercicios 2000, 2001, 2002, 2003,
y 2004 (Parcial). Es oportuno sefialar que me avoqué preferentemente al afio 2003 porque
su aprobacion quedd condicionada a los resultados de una Auditoria o Revision, solicitada
por los Delegados que asistieron a la Asamblea del dia 8 de mayo del presente afio (segun
libro de actas), dado que los otros informes ya fueron aprobados en su oportunidad por las
Asambleas correspondientes. En los juicios de analisis que emitiré en este documento,
incluyo los primeros cuatro meses del presente afio por ser responsabilidad de los
Miembros del Consejo Directivo saliente.

Derivado de la Revision practicada por mi Despacho le puedo informar lo siguiente:

La FMRE fue dada de alta ante Hacienda como una Asociacion Civil sin fines de lucro por
tanto esta exenta del pago de impuestos; sin embargo, esta obligada a cumplir con las
disposiciones fiscales como consta en la presentacion de las declaraciones anuales que
obran en el expediente hasta el afio 2003.

La presentacion del “Estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2003~
corresponde a una Sociedad Mercantil pues sefiala como CAPITAL una serie de rubros. Es
oportuno sefialar que en una Asociacion Civil (A.C.) no hay capital sino PATRIMONIO; y
el manejo financiero se basa Unicamente en APORTACIONES y GASTOS que
obligatoriamente deberan dar como resultado cero porque no hay utilidad ni pérdidas.



En el rubro INGRESOS POR CUOTAS no fue posible comprobar la veracidad de la lista,
pero se pudo apreciar, en prueba selectiva, que no estdn incluidas las aportaciones de los
siguientes afiliados: XE1IHTT, XE2AUB y XE1PER quienes pagaron su cuota y tienen en
su poder la credencial que los acredita como afiliados por el afio 2003. La tnica forma de
saber si todos los que pagaron fueron incluidos serd a través de la publicacion del listado
para que sean los propios afiliados quienes denuncien su omision, si la hubiera. Lo que
llamoé poderosamente mi atencion en este rubro, es que en la lista de personas que hicieron
su aportacion anual no estin XE1PM (Presidente), XE3LMV (Vicepresidente), XEINES
(Secretario), XE1XM (Comisario), XE1XOK (Director del Qsl Bureau), XE1YJS (Director
de Informatica), entre otros, siendo que estdn obligados a cumplir con el Estatuto y dar el
ejemplo por ser parte de la estructura directiva e institucional.

Es obvio que el manejo de los recursos econdmicos que estan plasmados en la informacion
proporcionada es incipiente y no cumple con la formalidad y seriedad que requiere un
estricto control de los dineros de la Federacion. En ninguna parte de este informe se
menciona que los rubros fueron autorizados por determinada Asamblea General o por el
propio Consejo Directivo, segin libro de actas.

Se emitieron cheques al portador, siendo que como persona moral, todos los cheques deben
ser nominativos para una mejor transparencia y control de los recursos como se advierte
claramente en fotocopias.

Toda emision de cheques debe ser obligatoriamente respaldada con una POLIZA-CHEQUE
que describa el concepto o conceptos que ampara el pago. Documentalmente se pudo
constatar que desde octubre de 2000 se dejo de respaldar con polizas.

Las Notas, Vales y Comprobantes que no cumplen con los requisitos fiscales deben ser
autorizados y firmados por la persona responsable del manejo de los dineros para que se
cubran con recursos de la caja chica siempre que no excedan los $ 2,000.00 pesos . En
ningln caso se observa este procedimiento.

Todos los cheques emitidos por la administracion anterior (2000-2004) fueron firmados de
manera mancomunada por el Sr. Daniel Balcazar Victoria XE1YDB y el Sr. Ramoén Iturbe
Benitez (Gerente Administrativo).

Para entender la trascendencia de lo anterior es oportuno mencionar que el Sr. Daniel
Balcazar fue tesorero del 17 de marzo de 2000 al 25 de enero de 2001, siendo sustituido el
22 de febrero del ano 2001 por el Ing. Carlos Sdnchez Avina XE1III; sin embargo, ante la
incapacidad del Presidente para acreditar su personalidad juridica, el Sr. Balcazar tuvo que
seguir firmando los cheques de la federacion por més de tres afios, hasta el 20 de abril de
2004, fecha en que finalmente se cancelo la cuenta de cheques. Por lo anterior se desprende
que jamas fue firmado cheque alguno por el Ing. Carlos Sanchez Avia a pesar de ser
estatutariamente responsable de la cuenta bancaria y de los manejos financieros de la
Federacion como lo sefiala el articulo 40 del Estatuto y 66 del Reglamento.

La cuenta de cheques de la Federacion N° 1238331-1 radicada en la sucursal 17 de
BANCOMER, fue cancelada en la fecha antes mencionada mediante el cheque 0778482
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girado por la cantidad de $ 7,208.11 pesos, que era el saldo total, sin que exista ningin
comprobante del destino o la aplicacion de esos recursos, simplemente desaparecieron. En
mi opinidn, al ser propiedad institucional y no personal, jamas se debié haber tomado la
decision de cancelar porque eso causaria serios trastornos a la actividad financiera de la
FMRE como finalmente sucedio.

El informe del tesorero fue dirigido al Sr. Pedro Mucharraz Gonzalez, cuando debid de
haber sido dirigido a la Asamblea General de Socios porque es una Rendicion de Cuentas.

El informe Anual debe de comprender el periodo del ejercicio social sefialado en el articulo
4° del Estatuto. (1° de enero al 31 de diciembre de cada ano). El documento, objeto del
presente analisis fue presentado como “Informe anual”; sin embargo, arrastra cantidades de
los afios anteriores por lo que resulta complicado precisar cual fue la cantidad real de
recaudacion en el afio 2003, incluyendo las aportaciones de la CoDeMe.

A pesar de que el documento que tengo a la vista fue presentado ante la Asamblea como
“Informe Patrimonial”, no incluye informacién que lo valide como tal porque omite el
avaluo de los inmuebles e inventarios, por tanto es inexacto e incierto.

En el informe se menciona el “Flujo de Bancos”, pero en ninglin lado se presenta como tal.

Por otro lado, se hace menciéon a un “Flujo de 2003 donde la suma del saldo inicial mas
los ingresos (sic) del periodo NO SUMAN CORRECTAMENTE.

Relacion analitica de gastos... NO HAY PRESUPUESTO.

Hay inconsistencia en las cuotas de 70 socios, por un lado dice que son $ 21,000.00 y en la
relacion se sefiala que son $ 21,300.00

Las facturas no fueron pagadas con cheques nominales, excepto alguno que otro, porque en
lo general, al amparo de un cheque se llegaron a acreditar mas de 10 conceptos.

Los egresos del periodo tiene una diferencia de $ 4,641.50 pesos que no estan acreditados.
Dice 189,116.27 Ingresos 184,474.77  Gastos

El folder con las escrituras de la FMRE que entregd el Sr. Pedro Mucharraz G., esta
incompleto porque no incluye ninguna de las escrituras notariales posteriores al afio 1989.

El libro de actas incluye algunas actas originales posteriores al afo 1992 que se encuentran
pegadas en el libro junto con las Minutas de trabajo de su periodo (deberian ser actas de las
Juntas de Consejo), excepto las actas de Asamblea del afio 2000, 2001 y 2002 que no han
sido entregadas, segun el Dr. Carlos E. Levy, presidente de la FMRE.

Derivado del andlisis de la documentacion que tuve a la vista, resulta notorio por su
gravedad la aplicacién de una parte importante de recursos en el rubro de “Gastos de
Administracion” que ni fueron incluidos en el Presupuesto del afio 2003 ni tuvieron una
autorizacion expresa de la Asamblea General o del Consejo Directivo, por tanto son
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responsabilidad absoluta del Presidente, Tesorero y Comisario, asi como del Vicepresidente
y Secretario que aceptaron tacitamente todas las irregularidades que se mencionan al no
oponerse, como lo contempla el Estatuto, a la consumacion de las acciones que a
continuacion se citan.

Gastos de administracion:

1) Donativo a la Cruz Roja $ 1,000.00
2) Gratificaciones $ 27,868.00 *
3) Evento Morelia $ 1,518.50
4) Evento Querétaro $ 1,000.00 *
5) Convencion Vallarta $ 79,534.98 *
6) Viaticos $ 15,106.88
7) Gasolina $ 1,612.95 *
8) Boleto de avion $ 2,854.02
9) Servicio de transporte $ 184.00
10)  Boleto de avién $ 6,095.78

$ 136,775.11

COMENTARIOS A LOS GASTOS DE ADMINISTRACION:

1 Donativo a la Cruz Roja. La Federacion recibe donativos y no los otorga. Este
donativo se refiere a la aportacién personal que solicita anualmente la CoDeMe
a cada uno de los presidentes de las Federaciones para entregarlo a la Cruz Roja,
pero de ninguna manera debe de ser repercutido al fondo de la FMRE. NO SE
ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

2 Gratificaciones. La integracion de rubro denominado “Gastos de
Administracion” incluye este concepto con los pagos realizados en 2003 por
concepto de honorarios a los sefiores: Sr. Ramén Iturbe Benitez $ 5,968.00
pesos, Lic. Néstor J. Gutiérrez Juarez $ 19,800.00 pesos (13,200.00 de afio 2002
y 6,600.00 de los meses enero y febrero de 2003) y el Sr. Esteban Reyes Santana
$ 11,250.00 pesos (16 de enero al 31 de agosto de 2003). La suma de estos
pagos asciende a $ 37,018.00 pesos, cantidad que no corresponde a los
27,868.00 pesos que se sefialan. La causa de esta disparidad estriba en que
algunos recibos fueron cubiertos con la caja chica y otros estan contemplados
bajo otros rubros.

De las tres personas a quienes se les pagaron honorarios, solo el Sr. Ramoén
Iturbe tiene autorizacion expresa de la Asamblea para devengar honorarios. El
Lic. Néstor J. Gutiérrez XEINES, a pesar de que el Estatuto contempla la
posibilidad de que reciba pago de honorarios, no cuenta con la aprobacion
respectiva de la Asamblea o del Consejo Directivo a pesar de que la CoDeMe lo
tenga contemplado como un apoyo econdmico para la administracion de la
Federacion. Lo anterior se entiende porque las aportaciones de la CoDeMe son
con cheque nominativo que se deposita en la cuenta de cheques de la FMRE, por
tanto, todo egreso debera de ser autorizado por los drganos correspondientes. En
conclusién podemos afirmar que NO TIENE AUTORIZACION EXPRESA para
devengar honorarios. El Sr. Esteban Reyes Santana no estd acreditado en
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ningiin documento como personal administrativo de la Federacion, por tanto,
TAMPOCO TIENE AUTORIZACION para devengar honorarios.

Evento Morelia. Estos gastos ($ 1,518.50 pesos) no fueron incluidos en el
presupuesto anual que la Asamblea General aprob6 para el ejercicio 2003, ni
existid una solicitud escrita para que el Consejo Directivo pudiera ejercer este
apoyo. NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

Evento en Querétaro. En este rubro, pude constatar que hubo una solicitud
expresa de la Asociacion de Querétaro para obtener un apoyo para la realizacion
de su evento anual y aunque contd con la aprobacion del Consejo Directivo no
se aprobo el monto del apoyo. Es de llamar la atencion que el monto sefialado en
el informe es de $ 1,000.00 pesos cuando en realidad ascendido a $ 6,216.30
pesos acreditados con dos comprobantes, uno por 2,716.30 y otro por 3,500.60
para el pago de reconocimientos. Por existir una solicitud expresa, aunque sin
cumplir con la formalidad del caso, quedara a criterio del Consejo Directivo o de
la Asamblea si aprueba o rechaza esta erogacion.

Convencion de Vallarta. Este rubro sefiala una fuerte erogacion a cargo de la
FMRE sin que la Asamblea haya autorizado un presupuesto especifico 6
cantidad alguna para su realizacion. En la integracion de los comprobantes, no
estd el Contrato que se debid haber firmado con la Agencia contratada. Las
facultades del presidente para firmar este tipo de documentos solo son aplicables
cuando existe una autorizacion expresa de la Asamblea.

Para fundamentar lo anterior me refiero a la ASAMBLEA ORDINARIA,
celebrada el 7 de diciembre del afio 2002 que determiné el siguiente acuerdo,
que a la letra dice:

2.3.2. Respecto a la celebracion de la Convencion Anual 2003, se aprobd que:

a) Se llevara a cabo en Puerto Vallarta.

b) Que se realizara entre julio y septiembre.

¢) Que se hiciera una licitacion para escoger a la empresa turistica (agencia)
que se encargara de toda la cuestion del hospedaje, alimentacién y
transportacion de los asistentes a la convencion. La cuestion técnica recaeria
en el Comité Directivo de la FMRE con el apoyo de los amigos
radioaficionados de Jalisco (se hablard con los amigos del CREO y con
todos aquellos que estén interesados en apoyar la organizacion técnica:
conferencias, platicas, exposiciones, mercado de pulgas, etc.)

Como se puede apreciar en esta redaccion, NO FUE APROBADO NINGUN
PRESUPUESTO para la realizacion del evento, por tanto la erogacion no fue
autorizada y debera ser restituida a la FMRE.

NOTA: El informe sefiala como gasto de Convencion la cantidad de $ 79,534.98
pesos, pero no esta incluida en esta relacion la factura del 23 de septiembre de
2003 expedida por la agencia “Viajes Integrales”, por la cantidad de $ 38,338.33
pesos, lo que elevaria el gasto total a $ 117,869.31 pesos. En cuanto a ingresos
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por concepto de Convencidn no se tomaron en cuenta la venta del Carnet (solo
hay constancia de $ 450.00 pesos) ni los anticipos para el hotel. Lo grave del
problema es que solo hay egresos y nada por ingresos, lo cual es dificil de
concebir.

Al revisar el afio 2004, me encuentro que en este ejercicio social, diferente al
anterior (2003) se encuentran contemplados por concepto de ingresos para la
Convencion de Vallarta la cantidad de $ 14,650.00 pesos aportados por
unicamente 35 personas... ;Solo asistio ese numero de convencionistas? De esto
puedo deducir que los demds convencionistas, si los hubo, no pagaron 6 que sus
ingresos no fueron tomados en cuenta para cubrir los gastos que se repercutieron
a la Federacion.

Esto por si mismo, es muy grave pues se contabiliza fuera del ejercicio social
del afio en que se realizaron (2003), y se presta a malas interpretaciones. Otro
elemento desconcertante es que la emision de los documentos que tengo a la
vista tienen como fecha el 29 de mayo de 2004. Esto quiere decir que este
informe fue hecho 21 dias después de la Asamblea General del 8 de mayo en la
que supuestamente se rindio cuentas y debio de entregar el original para copiarlo
y distribuirlo entre los Socios.

Viaticos. Los § 15,106.88 pesos de este rubro no forman parte del Presupuesto
para el afio 2003 por lo que no cuenta con la autorizacion de la Asamblea
correspondiente; Tampoco cuenta con la autorizacién expresa del Consejo
Directivo seglin se constata en las Minutas de sus Reuniones. Es facil advertir
que al no tener una autorizacidon, de manera dolosa se encriptaron los gastos que
estan soportados con notas de GASOLINA Y CASETAS DE PEAIJE, entre
otros. Esto resulta evidente porque las notas de gasolina no fueron incluidas en
el rubro denominado “Gasolina” que analizaremos en el punto siete. Estan
incluidos gastos de Acapulco, Mazatlan, Vallarta, Quintana Roo y Maraton
Balsas, aunque este ultimo gasto no fue ejercido por el presidente sino por
Felipe “N”. NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

Gasolina. Los § 1,612.95 pesos de las notas que respaldan este tipo de gastos en
su gran mayoria no tienen fecha, placas ni kilometraje y fueron expedidas en el
Distrito Federal. No existe manera de verificar en que vehiculo se cargd
gasolina, por lo que no procede cargarlo a la cuenta de la FMRE, maxime que el
Reglamento para el uso de la Camioneta de la Federacion, aprobado por la
Asamblea del afio 1999 sefiala textualmente en su cldusula 5, lo siguiente: El
responsable correra con todos los gastos que se deriven por su uso, como
Casetas de peaje, Gasolina, Aceite y cualquier desperfecto imprevisto, etc.
NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

NOTA: Aunque el informe del afio 2003 sefiala para este rubro un monto de $
1,612.95 pesos, encontré adicionalmente facturas y notas de gasolina con
comprobantes de casetas por un monto de $ 16,636.55 pesos que estan
intencionalmente encriptados en otros rubros y que suman la cantidad de $
18,249.50, sin tomar en cuenta algunos reembolsos por este concepto y articulos
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diversos a nombre de Esteban Reyes. Dentro de esos comprobantes se encuentra
una factura fechada el 13 de diciembre de 2003 por la renta de un vehiculo en
Mazatlan Sin.

Boleto de avion. Es de llamar la atencion que se paguen $ 2,854.02 pesos para
la transportacion de una persona en lo particular, con recursos de la Federacion,
sin mediar una autorizacion expresa de la Asamblea y esta cortesia se otorgue de
manera selectiva y discriminatoria pues ese beneficio no fue extendido a los
demas Delegados. El boleto Oaxaca-Vallarta-Oaxaca fue expedido a nombre del
Ing. Jorge Aragén Soto quien es ajeno al Consejo Directivo y a la organizacion
del evento de Puerto Vallarta, por tanto no existe justificacion alguna.

NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

Servicio de transporte. Aunque la factura de $§ 184.00 pesos fue expedida por
la Agencia que organiz6 la Convencion Nacional de Puerto Vallarta y es de un
monto reducido, de ninguna manera se justifica que la FMRE pague los
servicios de transporte local en Vallarta al Ing. Jorge Aragon Soto.

NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

Boleto de avion. En el mismo caso esta el boleto de $ 6,095.78 pesos de
Canctin-México-Cancun, expedido a nombre de José Angel Yanez Juarez
presidente de la Asociacion de Quintana Roo para que pudiera asistir a la
Asamblea del 6 de diciembre de 2003. Este beneficio no se otorgd a ninglin otro
Delegado. NO SE ENCONTRO AUTORIZACION EXPRESA.

Derivado de la Revision practicada a los documentos que me fueron proporcionados y que
tuve a la vista y con el propdsito de dar transparencia a la Rendicion de Cuentas, me
permito sugerir las recomendaciones siguientes:

Que la contabilidad del presente afio (2004) sea procesada oportunamente por un
profesional y que se inicie desde ceros haciendo caso omiso a las cantidades
reflejadas con nimero rojos del citado documento por carecer de veracidad.

Que los informes solo reflejen el periodo del ejercicio social del afio de que se trate.

Que la presentacion de los informes sea clara y concisa para que pueda ser
interpretada fécil y correctamente por todos los Socios y personas interesadas.

Que a pesar de la CoDeMe aporte determinados fondos con etiqueta especifica, se
solicite la respectiva autorizacion para su aplicacion porque finalmente lo que es
real y tangible es que CoDeMe hace entrega a la Federacion de esos recursos a
través de su cuenta bancaria. Jamas deberd de ser pretexto para aplicarlo sin la
previa autorizacion del Consejo Directivo 6 de la propia Asamblea General.

Que se tramite nuevamente ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la
autorizacion que se le concedi6 a la FMRE en 1989 para expedir recibos deducibles
de impuestos sin necesidad de tramitar los donativos que se obtengan de terceros a
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través de la Confederacion Deportiva Mexicana obviando un porcentaje que
beneficia a la FMRE. Los antecedentes se encuentran en los archivos de la
Institucion.

CONCLUSION

Es importante manifestar que en la revision financiera que nos ocupa, el problema principal
estriba en la falta de autorizacion para ejercer algunos gastos.

Por lo trascendental y cuantioso del quebranto al patrimonio de la Federacion recomiendo
que las acciones que se tomen al respecto sean publicas y apegadas a derecho para evitar
que se piense son producto de una persecucion politica y que se agoten los esfuerzos con
las personas involucradas a fin de resolver esta situacion de manera civilizada y cordial.

Desde mi punto de vista, en estricto cumplimiento a lo dispuesto por la Asamblea (realizar
una Revision o Auditoria), este informe deberd ser analizado y evaluado en primera
instancia por el Consejo Directivo de la Federacion.

Posteriormente se deberd extender una atenta invitacion a los miembros del Consejo
Directivo anterior (salvo aquellos que hubieran manifestado su oposiciéon) para que
restituyan los fondos que son propiedad de la FMRE o en su caso aporten las pruebas que
justifiquen sus actos y decisiones, basados en estricto cumplimiento a lo dispuesto en el
Capitulo XIII, articulos 65 y 67 del Estatuto, asi como lo sefialado en los articulos 106, 107,
y 111 fraccion VI, del Reglamento.

Por ultimo, me es grato informar a usted que en apoyo a la Federacion Mexicana de
Radioexperimentadores A. C., este despacho a mi cargo tom6 la determinacion de no

repercutir cobro alguno por este concepto; Sin embargo, de requerir una Auditoria formal
se tratard en términos estrictamente profesionales.

ATTE

C.P. Alfonso Caballero Rules.



