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Introducción 

La presente Evaluación Específica de Resultados y Contribución del Fondo de 

Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), correspondiente 

al ejercicio fiscal 2025 en el estado de Tlaxcala, tiene como propósito analizar los 

resultados alcanzados por el Fondo y su contribución al financiamiento de los servicios 

de educación básica y normal en la entidad. Para ello, se revisan elementos que 

sustentan su intervención pública, su alineación normativa, sus mecanismos de 

gestión y ejercicio de los recursos, así como la evidencia disponible sobre su 

desempeño y aportación al cumplimiento de los objetivos para los que fue creado 

con la finalidad de aportar evidencia y elementos técnicos que contribuyan al 

fortalecimiento de la gestión del FAETA en Tlaxcala.  

Este ejercicio evaluativo se realiza en el marco del Programa Anual de 

Evaluación 2026 (PAE 2026), coordinado por la Coordinación General de Planeación 

e Inversión (CGPI) del Gobierno del Estado de Tlaxcala, y se desarrolla con base en 

los Términos de Referencia para la Evaluación Específica de Resultados y Contribución 

(TdR), con la finalidad de examinar de manera puntual la contribución del Fondo, sus 

resultados, su ejercicio presupuestario, sus mecanismos de seguimiento y los 

elementos institucionales que inciden en su desempeño, conforme a los principios del 

Presupuesto basado en Resultados (PbR). 

La evaluación se integra por cinco secciones temáticas y un total de 24 preguntas, 

desarrolladas a partir de una revisión documental y del análisis de información 

normativa, programática, presupuestaria y operativa proporcionada por las áreas 

responsables de la ejecución del Fondo.  

Dada la naturaleza del FAETA, el análisis se desarrolla de manera diferenciada 

por sus dos componentes: FAETA Educación Tecnológica y FAETA Educación para 

Adultos, lo que permite reconocer las particularidades normativas, operativas, 

presupuestarias y programáticas de cada vertiente, así como valorar sus resultados y 

contribuciones específicas en función de los servicios educativos que financian y de 

las unidades responsables de su ejecución en la entidad.  
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Marco Normativo de la Evaluación 

La presente evaluación se realiza con fundamento en el artículo 134 de la 

Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; los artículos 85, 110 y 111 de la 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; el artículo 49 de la Ley de 

Coordinación Fiscal; y el artículo 79 de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental. En el ámbito estatal, se sustenta en la Ley Orgánica de la 

Administración Pública del Estado de Tlaxcala, artículos 8 y 68, fracción XXVI; así como 

en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 

2025, artículos 148, 149 y 150, relativos al fortalecimiento del Presupuesto Basado en 

Resultados y el Sistema de Evaluación del Desempeño (PbR-SED). 

El presente ejercicio evaluativo se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-

2027, particularmente con el Eje 2, “Bienestar para todos”, en la línea de acción 

2.1.14.1.12, relativa a detectar, diseñar, focalizar, evaluar y medir acciones de 

bienestar social de manera transversal; así como con el Eje 4, “Gobierno Cercano con 

Visión Extendida”, en la línea de acción 4.4.64.1.8, orientada al fortalecimiento del 

seguimiento, la evaluación y la adecuación del proceso de planeación mediante 

mecanismos de participación abierta, disposiciones vinculadas al fortalecimiento de 

los procesos de control, seguimiento y evaluación del desempeño gubernamental. 

De manera específica, la aplicación del Fondo de Aportaciones para la 

Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA) se encuentra regulada por la Ley de 

Coordinación Fiscal, en su Capítulo V, “De los Fondos de Aportaciones Federales”, 

particularmente en los artículos 42 y 43, fracciones I a III. Estas disposiciones 

establecen al FAETA como una aportación federal condicionada del Ramo General 

33, cuyo objeto es apoyar a las entidades federativas en la prestación de los servicios 

de Educación Tecnológica y de Educación para Adultos, así como definir los criterios 

para la determinación anual de sus recursos. Asimismo, la información relativa al 

Fondo debe sujetarse a lo previsto en el artículo 73 de la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental, el cual establece obligaciones de reporte y publicación sobre 

personal, plazas, pagos y conciliación de información educativa.  
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Criterios Técnicos para la Evaluación del 

Fondo de Aportaciones 

La evaluación del FONE, ejercicio fiscal 2025, se elabora mediante un análisis de 

gabinete, a partir del acopio, organización, revisión y valoración de la información 

proporcionada por las dependencias y entidades ejecutoras de sus componentes 

Educación Tecnológica y Educación para Adultos en el estado de Tlaxcala, así como 

de información normativa, programática, presupuestaria, administrativa y pública 

considerada pertinente para sustentar el análisis. 

Para efectos de esta evaluación, el análisis de gabinete comprende la revisión 

de registros administrativos, bases de datos, documentos normativos, instrumentos de 

planeación, reportes presupuestarios, evidencia operativa, evaluaciones previas y 

demás documentación relacionada con la gestión y resultados del Fondo. La 

valoración de la información se realiza conforme a criterios de relevancia, 

credibilidad y exactitud, con el propósito de asegurar la calidad, utilidad y 

consistencia de los hallazgos. 

El instrumento de evaluación se integra por cinco apartados temáticos y 24 

preguntas; de estas, 15 preguntas son de respuesta binaria bajo el esquema “Sí/No”, 

por lo que su valoración se sustenta en evidencia documental y argumentos 

explícitos. En los casos en que la respuesta sea afirmativa, se asigna el nivel 

correspondiente conforme a la rúbrica establecida en los TdR; cuando la respuesta 

sea negativa, se registra el nivel cero (0) y se justifica el incumplimiento del criterio o, 

en su caso, la inexistencia de información. Por otra parte, cuando por la naturaleza 

del Fondo no sea posible valorar alguna pregunta, se utiliza la respuesta “No aplica”, 

explicando las causas correspondientes.  

Las 9 preguntas no binarias se responden mediante un análisis cualitativo 

sustentado en evidencia documental, incorporando los argumentos principales, 

hallazgos y recomendaciones pertinentes. En todos los casos, las respuestas incluyen 

la pregunta evaluada, el cumplimiento de los criterios de valoración, el valor 

numérico aplicable, el análisis justificativo y las fuentes.   
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Apartados de la Evaluación  

Características del Fondo de Aportaciones 

C1. Nombre, Clave y siglas del Fondo de Aportaciones evaluado, 

así como el año de inicio de operación del Fondo. 

Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 

Adultos (FAETA)  

Año de inicio de operación del Fondo: 1998.  

1. I009 FAETA Educación Tecnológica 

2. I010 FAETA Educación de Adultos 

C2. Nombre de las instancias ejecutoras del Fondo de Aportaciones 

en el orden estatal. 

Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de 

Tlaxcala. (CONALEP) (FAETA-ET) 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de Jóvenes y Personas 

Adultas. (ITEJPA), (FAETA-EA) 

C3. Nombre de las instancias coordinadoras del Fondo de 

Aportaciones en el orden federal. 

Secretaría de Educación Pública (SEP) 

Unidad de Diseño Presupuestario, Control y Seguimiento del 

Gasto 

C4. Proyectos/programas presupuestarios (Pp) estatales a través de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo de Aportaciones en 

el estado. 

 

Ejecutor 

Clave del 

proyecto 

Nombre del 

proyecto 

Nivel de la MIR (Fin y Propósito) y resumen 

narrativo 

Presupuesto 

del Devengado 

Pp (2025) 

Colegio de 

Educación 

Profesional 

Técnica del 

Estado de 

Tlaxcala. 

(CONALEP) 

163 – 4J 

FAETA_Formación 

Técnico Bachiller 

para el Bienestar 

Social 

Fin: Contribuir a garantizar el derecho de la 

población en Tlaxcala a una educación 

equitativa, inclusiva, intercultural e integral. 

Propósito: Los alumnos inscritos en Educación 

Profesional Técnica concluyen su plan de 

estudios en tres años.  

$68,278,265.73 
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Ejecutor 
Clave del proyecto 

Nombre del 

proyecto 

Nivel de la MIR (Fin y Propósito) y resumen 

narrativo 

Presupuesto 

del Devengado 

Pp (2025) 

Instituto 

Tlaxcalteca 

para la 

Educación 

de los 

Adultos 

(ITEJPA) 

63 – 1R 

FAETA: 

Fortaleciendo la 

Educación para 

Adultos y 

Promoviendo el 

Aprendizaje 

para Todos 

Fin: Contribuir al desarrollo educativo de la 

población tlaxcalteca de 15 años o más, 

facilitando que quienes no saben leer ni escribir 

o no han concluido la educación primaria o 

secundaria concluyan sus estudios, mediante 

servicios de alfabetización y programas de 

educación básica, promoviendo una 

educación inclusiva y de calidad para todos.  

Propósito: La población tlaxcalteca de 15 años o 

más en situación de rezado educativo culmina 

su educación básica con el modelo Educación 

para la Vida Aprende-INEA. 

$59,487,087,081.78 

Fuente: Gobierno del Estado de Tlaxcala. (2025) Presupuesto de Egresos 2025. Matriz de Indicador para Resultados.  

C5. Descripción de la Normatividad federal y estatal que regula actualmente la aplicación del Fondo Aportaciones. 

Orden Federal 

De conformidad con los artículos 42 y 43 de la Ley de Coordinación Fiscal, el FAETA se orienta al financiamiento complementario 

de los servicios de educación tecnológica y educación para adultos. En este sentido, el Fondo se integra por dos vertientes: 

FAETA Educación Tecnológica (FAETA-ET), destinado a apoyar la operación de los servicios de educación profesional técnica, 

considerando elementos como planteles, instalaciones educativas y plantillas de personal; y FAETA Educación para Adultos 

(FAETA-EA), enfocado en contribuir al abatimiento del rezago educativo mediante acciones de alfabetización, educación 

básica y formación para el trabajo.  

 

Asimismo, se dispone que las fórmulas, variables y fuentes de información utilizadas deberán ser publicadas por la Secretaría de 

Educación Pública en el Diario Oficial de la Federación a más tardar el 31 de enero de cada año. En cumplimiento de dicha 

disposición, el 31 de enero de 2025 se publicó en el Diario Oficial de la Federación el aviso mediante el cual se dieron a conocer 

las fórmulas y variables consideradas para la distribución de los recursos correspondientes al FAETA para el ejercicio fiscal 2025, 

con base en las erogaciones aprobadas en el Anexo 22 del Presupuesto de Egresos de la Federación para dicho ejercicio fiscal. 
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Orden Estatal 

La vertiente de Educación Tecnológica (FAETA-ET) es ejecutada por el Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de 

Tlaxcala (CONALEP Tlaxcala), de conformidad con el Convenio de Coordinación para la federalización de los servicios 

educativos de educación profesional técnica. Dicho instrumento formaliza la transferencia de funciones, bienes y recursos 

materiales necesarios para la prestación de los servicios de educación profesional técnica en la entidad. En este marco, el 

componente se vincula con el proyecto presupuestario 30-OU FAETA Formación Técnico Bachiller para el Bienestar (FAETA-ET). 

 

Por su parte, la vertiente de Educación para Adultos (FAETA-EA) es ejecutada por el Instituto Tlaxcalteca para la Educación de 

Jóvenes y Personas Adultas (ITEJPA1), de conformidad con el Convenio de Coordinación para la descentralización de los 

servicios de educación para adultos al Estado de Tlaxcala. Este instrumento establece las bases para la operación 

descentralizada de los servicios de educación para adultos y su articulación con la política nacional en la materia. En este 

caso, el componente se ejecuta mediante el proyecto presupuestario 40-14 Fortalecimiento de la Educación para Todos 

(FAETA), en apego a las Reglas de Operación del Programa Educación para Adultos del INEA.  

 

 

C6. Descripción del Objetivo General del Fondo de Aportaciones. 

De acuerdo con el artículo 42 de la LCF, a cargo a las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica 

y de Adultos que les correspondan, los Estados y el Distrito Federal, recibirán los recursos económicos complementarios para 

prestar los servicios de educación tecnológica y de educación para adultos, cuya operación asuman de conformidad con los 

convenios de coordinación suscritos con el Ejecutivo Federal, para la transferencia de recursos humanos, materiales y 

financieros necesarios para la prestación de dichos servicios. 

Descripción de la población objetivo o área de enfoque del Fondo de Aportaciones. 

FAETA Educación Tecnológica – FAETA - ET Educación de Adultos – FAETA-EA 

En la educación tecnológica, la población objetivo se refiere a los 

egresados de secundaria que continúan sus estudios en la opción de 

educación media superior tecnológica. 

La población objetivo de la vertiente de educación 

para los adultos, contempla a personas de 15 años y 

más que no han cursado la educación básica. 

 
1 De conformidad con el Decreto No. 208 aprobado por el Honorable Congreso de Tlaxcala el 28 de octubre de 2025 y publicado en el Periódico Oficial del 

Gobierno del Estado el 13 de noviembre de 2025, el Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos modificó oficialmente su denominación para quedar 

legalmente constituido como Instituto Tlaxcalteca para la Educación de Jóvenes y Personas Adultas (ITEJPA) 
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Objetivos de la MIR del Pp Federal del Fondo de Aportaciones (Nivel Fin, Propósito y Componente) 

Nombre y 

clave del Pp 

Nivel de la 

MIR 

Federal 

Resumen Narrativo 

I009 FAETA 

Educación 

Tecnológica – 

FAETA - ET 

Fin 
Contribuir a garantizar el derecho de la población en México a una educación equitativa, 

inclusiva, intercultural e integral. 

Propósito 
Los alumnos inscritos en educación profesional técnica concluyen su plan de estudios en 

tres años. 

Componente 

A Planteles CONALEP con Servicios educativos pertinentes y relevantes proporcionados a 

alumnos recién egresados de secundaria. 

B Servicio docente suficiente, proporcionado a alumnos de planteles CONALEP 

I010 FAETA 

Educación de 

Adultos – FAETA-

EA 

Fin 
Contribuir a reducir el rezago educativo de la población que no sabe leer y/o escribir y que 

no ha comenzado o concluido su primaria y/o secundaria. 

Propósito La población de 15 años y más en situación de rezago educativo supera esta condición. 

Componente 

A Niveles de educación para adultos por módulos a través de la vinculación con distintas 

Unidades Operativas del INEA, concluidos. 

B Niveles de educación para adultos por módulos en las vertientes ciegos o Débiles Visuales 

e Indígena Bilingüe, concluidos. 

C Niveles de educación para adultos en la vertiente Hispanohablante, concluidos. 
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C7. Vinculación de los objetivos del Fondo de Aportaciones con los principales instrumentos de planeación a nivel nacional y 

estatal. 

Programa Objetivos o 

rubros de 

asignación del 

Fondo 

Objetivos, estrategias y 

líneas de acción del PND 

Objetivo, estrategia y líneas de acción del PED 

163 – 4J. 

FAETA_Formación 

Técnico Bachiller 

para el Bienestar 

Social 

Contribuir a 

garantizar el 

derecho de la 

población en 

Tlaxcala a una 

educación 

equitativa, 

inclusiva, 

intercultural e 

integral.  

Meta nacional: 2 Bienestar 

Objetivo Nacional:  

2.2 Garantizar el derecho a la 

educación laica, gratuita, 

incluyente, pertinente y de 

calidad en todos los tipos, niveles y 

modalidades del Sistema 

Educativo Nacional y para todas 

las personas. 

Estrategia Nacional:  

2.2.2 Elevar la calidad y 

pertinencia de la educación en 

todos los tipos, niveles y 

modalidades del Sistema 

Educativo Nacional, considerando 

la accesibilidad universal y 

partiendo de las necesidades 

primordiales de la población y de 

la comunidad. 

Eje rector: 2 Bienestar para todos 

Política: 2.2 Educación de excelencia, cultura 

regeneradora y deporte permanente. 

Programa: 2.2.16 Ampliar la capacidad y calidad 

de los servicios educativos del nivel medio 

superior.  

Objetivo: 2.2.16.1 Implementar acciones para 

mejorar el aprovechamiento escolar y la 

eficiencia terminal, que permitan a los egresados 

integrarse a la vida productiva o a una institución 

de educación superior.  

Línea de Acción: 2.2.16.1.3 Difundir la oferta 

educativa, para asegurar la calidad de 

conocimientos de los jóvenes tlaxcaltecas.  

63 – 1R. FAETA: 

Fortaleciendo la 

Educación para 

Adultos y 

Promoviendo el 

Aprendizaje para 

Todos 

Contribuir al 

desarrollo 

educativo de la 

población 

Tlaxcalteca de 15 

años o más, 

facilitando que 

quienes no saben 

leer ni escribir o 

no han concluido 

la educación 

Meta Nacional: 2 Bienestar 

Objetivo Nacional:  

2.2 Garantizar el derecho a la 

educación laica, gratuita, 

incluyente, pertinente y de 

calidad en todos los tipos, niveles y 

modalidades del Sistema 

Educativo Nacional y para todas 

las personas.  

Estrategia Nacional: Elevar la 

calidad y pertinencia de la 

Política: 2.2 Educación de excelencia, cultura 

regeneradora y deporte permanente. 

Programa: 2.2.18 Fortalecimiento de la educación 

para todos.  

Objetivo: 2.2.18.1 Disminuir el rezago educativo en 

los adultos 

Línea de Acción: 2.2.18.1.2. Asegurar a los mayores 

de 15 años y adultos, la alfabetización y 

conclusión de los niveles primaria y secundaria 
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C7. Vinculación de los objetivos del Fondo de Aportaciones con los principales instrumentos de planeación a nivel nacional y 

estatal. 

Programa Objetivos o 

rubros de 

asignación del 

Fondo 

Objetivos, estrategias y 

líneas de acción del PND 

Objetivo, estrategia y líneas de acción del PED 

primaria o 

secundaria 

concluyan sus 

estudios, 

mediante 

servicios de 

alfabetización y 

programas de 

educación 

básica, 

promoviendo 

una educación 

inclusiva y de 

calidad para 

todos.  

educación en todos los tipos, 

niveles y modalidades del Sistema 

Educativo Nacional, considerando 

la accesibilidad universal y 

partiendo de las necesidades 

primordiales de la población y de 

la comunidad.  

 

Fuente: Gobierno de Tlaxcala. (2025) Proyecto de Prespuesto de Egresos 2025. Ficha Técnica.  
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C8. Los indicadores federales y estatales, a través de los cuales se le da seguimiento al Fondo de Aportaciones. 

Indicadores Federales que reporta la Entidad a la Federación 

I010 FAETA Educación de Adultos – FAETA-EA 

Nivel de la MIR 
Nombre del 

indicador 
Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Fin 

Tasa bruta de 

escolarización 

Media Superior 

(Matrícula total al inicio del 

ciclo escolar t /Población 

nacional en el rango de edad 

de 15 a 17 años en el ciclo 

escolar t) X 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Propósito 

Porcentaje de 

documentos 

curriculares 

diseñados o 

actualizados por 

módulo, para las 

distintas opciones y 

modalidades 

educativas 

(Número de documentos 

curriculares diseñados o 

actualizados en el periodo T / 

Total de documentos 

identificados para diseñarse o 

actualizarse en el año T ) X 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Porcentaje de 

Eficiencia terminal 

del CONALEP 

(Número de alumnos de la 

generación t que concluyeron 

sus estudios en Planteles 

CONALEP financiados con 

recursos FAETA en la Entidad 

Federativa / El número de 

alumnos inscritos en Planteles 

CONALEP financiados con 

recursos del FAETA en el primer 

periodo de esa generación en 

la Entidad Federativa ) x 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 
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I010 FAETA Educación de Adultos – FAETA-EA 

Nivel de la MIR 
Nombre del 

indicador 
Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Componente 

Porcentaje de 

absorción del 

CONALEP en la 

Entidad Federativa 

(Total de egresados de 

secundaria que se matriculan 

en un CONALEP financiados 

con recursos del FAETA en la 

Entidad Federativa en el año t 

/ Total de egresados de 

secundaria en el área de 

influencia en el período t)*100 

Estratégico 

 
Eficacia Porcentaje Anual 

Tasa de variación 

de la matrícula del 

CONALEP en la 

Entidad Federativa 

((Matrícula atendida en 

Planteles CONALEP 

financiados con recursos del 

FAETA en la Entidad 

Federativa en el año t / 

Matrícula en Planteles 

CONALEP financiados con 

recursos del FAETA en la 

Entidad federativa atendida 

en el año t-1 ) -1 ) X 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Porcentaje de 

Horas Semana Mes 

para docencia 

frente a grupo. 

(Total de Horas Semana Mes 

adscritas a la plantilla que se 

financia con el FAETA 

destinadas para docencia 

frente a grupo en el año 

t/Total de Horas Semana Mes 

adscritas a la plantilla que se 

financia con el FAETA en el 

año t)*100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

 

  



 

15 

 

I010 FAETA Educación de Adultos – FAETA-EA 

Nivel de la 

MIR 
Nombre del indicador Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Fin 

Tasa de variación 

anual de la población 

de 15 años o más en 

situación de rezago 

educativo. 

((Población de 15 años o más 

en situación de rezago 

educativo en el periodo t / 

Población de 15 años o más en 

situación de rezago educativo 

en el periodo t - 1)-1)*100 

Estratégico Eficacia 
Tasa de 

variación 
Anual 

Propósito 

Porcentaje de 

población de 15 años 

y más sin secundaria 

que concluye el nivel 

de secundaria. 

(Población de 15 años y más 

que concluyó el nivel 

secundaria en el periodo t / 

Población de 15 años y más sin 

secundaria en el periodo t-1 ) 

*100 

Estratégico Calidad Porcentaje Anual 

Porcentaje de 

población analfabeta 

de 15 años y más en 

situación de rezago 

educativo que 

concluye el nivel 

inicial. 

(Población analfabeta de 15 

años y más que concluyó el 

nivel inicial en el periodo t / 

Población de 15 años y más 

analfabeta en el periodo t-1 ) * 

100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Porcentaje de 

población de 15 años 

y más sin primaria que 

concluye el nivel de 

primaria. 

(Población de 15 años y más 

que concluyó el nivel primaria 

en el periodo t / Población de 

15 años y más sin primaria en el 

periodo t-1)*100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Componente 

Porcentajes de 

educandos/as que 

concluyen niveles 

intermedio y 

avanzado del modelo 

educativo vinculados 

a Plazas Comunitarias 

de atención 

((Educandos/as que concluyen 

nivel intermedio y avanzado del 

modelo educativo y están 

vinculados a plazas 

comunitarias de atención 

educativa y servicios integrales 

en el periodo t)/Total 

educandos/as que concluyen 

Estratégico Eficacia Porcentaje Trimestral 
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I010 FAETA Educación de Adultos – FAETA-EA 

Nivel de la 

MIR 
Nombre del indicador Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

educativa y servicios 

integrales. 

algún nivel del modelo 

educativo en el periodo t)*100 

Porcentaje de 

educandos/as que 

concluyen nivel 

educativo del grupo 

de atención prioritaria 

en el modelo 

educativo. 

((Total de educandos/as que 

concluyen nivel en la vertiente 

para Ciegos o Débiles Visuales+ 

Total de educandos/as que 

concluyen nivel en la Población 

indígena en Inicial, Primaria y/o 

Secundaria en periodo t) /(Total 

de educandos/as atendidos en 

el modelo educativo en la 

vertiente para Ciegos o Débiles 

Visuales+Total de educandos/as 

atendidos en la Población 

indígena en inicial, Primaria y/o 

Secundaria en periodo t)) x 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Trimestral 

Porcentaje de 

educandos/as 

hispanohablantes de 

15 años y más que 

concluyen nivel en 

inicial y/o Primaria y/o 

Secundaria en el 

modelo educativo. 

((Educandos/as que concluyen 

nivel de inicial, Primaria y/o 

Secundaria con la vertiente 

Hispanohablante del modelo 

educativo en el periodo t )/ 

(Educandos/as atendidos en el 

nivel de inicial, Primaria y/o 

Secundaria con la vertiente 

Hispanohablante del modelo 

educativo en el periodo t))*100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Trimestral 
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Indicadores Estatales vinculados al Fondo de Aportaciones (Nivel Fin, Propósito, Componente) 

163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Nivel de la 

MIR 

Nombre del 

indicador 
Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Fin 

Tasa bruta de 

escolarización 

media superior 

Total de alumnos inscritos en 2025 

Estratégico Eficacia Tasa bruta Anual 

Propósito 

Porcentaje de 

eficiencia 

terminal del 

CONALEP 

(Número de alumnos de la generación 

que concluyen sus estudios en planteles 

CONALEP financiado con recursos FAETA 

en Tlaxcala/Total de alumnos inscritos en 

planteles CONALEP financiados con 

recurso del FAETA en el periodo 1 de 

Tlaxcala) * 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Componente 

Porcentaje de 

absorción del 

CONALEP en la 

entidad 

federativa 

(Número de egresados de secundaria 

matriculados en CONALEP financiados 

con recursos FAETA en Tlaxcala en el 

año/Total de egresados de secundaria 

en el área de influencia en el periodo T) 

* 100 

Gestión Eficacia Porcentaje 
Otro 

periodo 

Porcentaje de 

variación de la 

matrícula del 

CONALEP en la 

entidad 

federativa 

Matrícula atendida en planteles 

CONALEP financiados con recurso FAETA 

en Tlaxcala atendida en el año T) * 100 
Gestión Eficacia Porcentaje Anual 

Porcentaje de 

horas semana 

mes para 

docencia 

frente a grupo 

HSM adscritos a la plantilla que se 

financia con FAETA destinados para 

docencia frente a grupo en el año/Total 

de HSM adscritas a la plantilla 

financiada con FAETA en el año T) * 100 

Gestión Eficacia Porcentaje Anual 

Fuente: Gobierno del Estado de Tlaxcala (2025. Proyecto de Presupuesto de Egresos 2025. Matriz de Indicador para Resultados.   
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63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Nivel de la MIR 
Nombre del 

indicador 
Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Fin 

Porcentaje de la 

población 

tlaxcalteca de 15 

años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcaltecas de 15 años y más 

en situación de rezago 

educativo 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Propósito 

Porcentaje de la 

población 

tlaxcalteca de 15 

años o más que 

concluyen nivel 

alfabetización y/o 

inicial, primaria y 

secundaria con el 

Modelo de 

Educación para la 

Vida APRENDE-INEA 

(Usuarios de 15 años o más 

que concluyen nivel 

alfabetización y/o inicial, 

primaria y secundaria con el 

Modelo de Educación para la 

Vida APRENDE-

INEA/Población tlaxcalteca 

de 15 años o más en rezago 

educativo anualmente) * 100 

Estratégico Eficacia Porcentaje Anual 

Componente 

Porcentaje de 

educandos que 

concluyeron el 

nivel de 

alfabetización y/o 

inicial, primaria o 

secundaria de 

grupos vulnerables 

con el Modelo de 

Educación para la 

Vida APRENDE-INEA 

(Número de educandos de 15 

años o más que concluyen 

nivel de alfabetización y/o 

inicial, primaria, y secundaria 

de grupos vulnerables con el 

Modelo de Educación para la 

Vida APRENDE-INEA/Total de 

educandos de 15 años o más 

atendidos en el nivel de 

alfabetización y/o inicial, 

primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el 

Modelo de Educación para la 

Vida APRENDE-INEA) * 100 

Gestión Eficacia Porcentaje Trimestral 
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63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Nivel de la MIR 
Nombre del 

indicador 
Método de Cálculo Tipo Dimensión 

Unidad de 

Medida 
Frecuencia 

Porcentaje de 

educandos que 

concluyeron el 

nivel de 

alfabetización y/o 

inicial, primaria o 

secundaria en la 

vertiente 

hispanohablante 

con el Modelo de 

Educación para la 

Vida APRENDE-INEA 

(Número de educandos de 15 

años o más que concluyen 

nivel de alfabetización y/o 

inicial, primaria, y secundaria 

en la vertiente 

hispanohablante con el 

Modelo de Educación para la 

Vida APRENDE-INEA/Total de 

educandos de 15 años o más 

atendidos en el nivel de 

alfabetización y/o inicial, 

primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el 

Modelo de Educación para la 

Vida APRENDE-INEA) * 100 

Gestión Eficacia Porcentaje Trimestral 

Porcentaje de 

acciones 

transversales 

realizadas 

(Número de acciones 

transversales realizadas/Total 

de acciones transversales 

programadas) * 100 

Gestión Eficacia Porcentaje Trimestral 

Porcentaje de 

personas 

incorporadas al 

sistema educativo 

(Número de personas 

incorporadas al sistema 

educativo/Total de personas 

programadas para 

incorporar) * 100 

Gestión Eficacia Porcentaje Trimestral 

Fuente: Gobierno del Estado de Tlaxcala (2025. Proyecto de Presupuesto de Egresos 2025. Matriz de Indicador para 

Resultados.   
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C9. Descripción de la fórmula de distribución de los recursos del Fondo Evaluado de acuerdo con la Ley de Coordinación Fiscal. 

FAETA-ET 

La asignación no utiliza una fórmula matemática pública fija; se calcula considerando los registros de planteles operativos, 

plantillas de personal, impuestos, seguridad social y el presupuesto histórico. 

FAETA-EA 

 

 

 

 

= Monto del FAETA de la entidad i en el año t. 

 = Monto de asignación de la entidad i en 2024. 

, donde  corresponde a los recursos del Fondo en el año de cálculo t. 

 = La participación de la entidad i de su población en situación de rezago educativo a nivel nacional, ponderada por el 

índice de rezago educativo de la respectiva entidad federativa más reciente publicada por el INEA al año t. 

 = Índice del rezago educativo (valor relativo) en la entidad i más reciente publicada por el INEA al año t. 

 = Participación de la entidad i, en la previsión de recursos asignados por su eficacia en el abatimiento del rezago educativo; 

 = Población en situación de Rezago Educativo de la entidad i, de acuerdo con la información más reciente provista por el 

INEA, y 

 = Población en situación de Rezago Educativo de la entidad i, de acuerdo con la información inmediata anterior a la más 

reciente provista por el INEA 

Fuente: Gobierno de México. (2025) Diario Oficial de la Federación 31/01/2025.  

C10. Análisis y descripción de la evolución del presupuesto del Fondo de Aportaciones en la entidad. 

CONALEP 

Presupuesto 2022 2023 2024 2025 

Aprobado $51,039,878.00 $53,590,110.00 $58,000,270.00 $59,740,278.00 

Modificado $52,789,734.76 $56,444,742.47 $64,900,686.79 $69,337,947.80 

Devengado $50,252,586.56 $56,073,012.41 $63,403,037.47 $68,271,265.73 
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ITEJPA 

Presupuesto 2022 2023 2024 2025 

Aprobado $49,189,743.00 $53,369,238.00 $58,710,526.00 $60,471,842.00 

Modificado $51,070,687.84 $54,794,133.21 $60,539,693.45 $63,521,533.77 

Devengado $51,069,251.04 $53,781,685.72 $55,313,922.94 $59,487,081.78 

Fuente: CONALEP del Estado de Tlaxcala.  Comportamiento presupuestario de egresos (2022, 2023, 2024 y 2025) 

ITEJPA. Estado Analítico del Ejercicio Presupuestario de Egresos por Fuente de Financiamiento. (2023, 2024, 2025)  

Para el ejercicio 2022, se obtuvo información del Reporte Definitivo del Ejercicio del Gasto 2022, SRFT. 

C11. Descripción general de los productos, servicios o rubros en los que se ejerce el recurso del Fondo de Aportaciones en el 

estado. 

De acuerdo con el artículo 42 de la LCF, los recursos del FAETA se destinan a otorgar apoyos económicos complementarios para 

la prestación de servicios de educación tecnológica y educación para adultos, conforme a los convenios de coordinación 

suscritos con el Ejecutivo Federal para la transferencia de recursos humanos, materiales y financieros. En el Estado de Tlaxcala, el 

Fondo se ejerce en dos vertientes: FAETA Educación Tecnológica (FAETA-ET), orientada a la operación de los servicios de 

educación profesional técnica a cargo del CONALEP Tlaxcala; y FAETA Educación para Adultos (FAETA-EA), destinada a los 

servicios de alfabetización, educación primaria, secundaria y formación para el trabajo dirigidos a personas jóvenes y adultas en 

situación de rezago educativo, a cargo del ITEA. 

Fuente: Colegio de Educación Profesional Técnica del Estado de Tlaxcala. (2025) Comportamiento presupuestario de egresos a 

diciembre 2025.  

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de Jóvenes y Personas Adultas Tlaxcala. (2025) Estado Analítico del Presupuesto de 

Egresos por Fuente de Financiamiento del 01/ene/2025 al 31/dic/2025. 

 

C12. Descripción del Problema o necesidad pública que busca atender el Fondo de Aportaciones. 

El FAETA atiende dos necesidades públicas vinculadas con el acceso y continuidad de servicios educativos estratégicos. En su 

vertiente de Educación Tecnológica (FAETA-ET), busca fortalecer la operación descentralizada de los servicios de educación 

profesional técnica en las entidades federativas, asegurando condiciones institucionales para la administración de planteles, 

personal, bienes e infraestructura educativa. Por su parte, en la vertiente de Educación para Adultos (FAETA-EA), contribuye a 

reducir el rezago educativo de la población joven y adulta que no sabe leer y/o escribir, o que no ha iniciado o concluido la 

educación primaria o secundaria. En conjunto, el Fondo busca ampliar oportunidades educativas, fortalecer capacidades para 

la formación técnica y básica, y reducir brechas sociales asociadas al acceso desigual a la educación. 

 

Fuente: Gobierno de México. (2025) Programas.  
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I. Planeación  

FAETA-ET 

1. ¿Es posible identificar el objetivo puntual del Fondo de Aportaciones y este: 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Se encuentra plasmado en algún documento normativo o 

institucional en el orden estatal; 
Sí 

b) Es conocido por los responsables de los principales procesos de 

gestión; 
Sí 

c) Presenta consistencia con el Propósito definido en la MIR Estatal; y Sí 

d) ¿Se revisa y actualiza con una periodicidad definida en el orden 

estatal? 
Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
El objetivo del Fondo se encuentra identificado y cuenta 

con todas las características establecidas en la pregunta. 

 

Respecto a FAETA-ET, el proyecto cumple con la característica a), toda vez que el 

objetivo del Fondo se encuentra identificado de manera explícita en el Anteproyecto 

de Presupuesto de Egresos 2025, particularmente en las secciones correspondientes 

al Árbol de Problemas y al Análisis de Involucrados. En dichos apartados se reconoce 

el propósito del Fondo como base para el análisis lógico de la problemática, los 

actores involucrados y las características del programa. Asimismo, dicho objetivo 

presenta consistencia con la MIR Estatal, en la cual se retoma como propósito del 

componente, lo que permite advertir congruencia entre los documentos de 

planeación y la estructura programática del proyecto, en cumplimiento de la 

característica c).  

En cumplimiento de la característica d), la MIR Estatal establece una 

periodicidad anual para su revisión y actualización. Para el ejercicio fiscal 2025, este 

proceso se formaliza mediante el Oficio DPP/023/2025, a través del cual se solicita a 

las Direcciones Generales de los Colegios Estatales la validación de la MIR, con el 
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propósito de asegurar su correspondencia con los objetivos programáticos y facilitar 

el seguimiento trimestral de los avances durante el ejercicio fiscal.  

Por otra parte, el documento titulado “Acta de la Primera Sesión Ordinaria del 

Comité de Transparencia 2026” formaliza un calendario de sesiones ordinarias durante 

ele ejercicio fiscal donde establece cuatro sesiones programadas en el año2 con el 

propósito de presentar el programa de trabajo y dar seguimiento a las metas, así 

como a la carga de información. A su vez, el CONALEP cuenta con cuatro reportes 

trimestrales de indicadores del proyecto, realizados durante el ejercicio, donde se 

registran las metas programadas frente a las modificadas de cada periodo, reflejando 

un proceso de actualización constante de conformidad con la periodicidad 

establecida por la MIR Estatal para el proyecto de FAETA-ET.   

 

  

 
2 18 de marzo, 16 de junio, 3 de septiembre y 20 de diciembre del 2025. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 
a) Se encuentra plasmado en algún documento normativo o 

institucional en el orden estatal; 
Sí 

b) Es conocido por los responsables de los principales procesos de 

gestión; 
Sí 

c) Presenta consistencia con el Propósito definido en la MIR Estatal; 

y 
Sí 

d) ¿Se revisa y actualiza con una periodicidad definida en el orden 

estatal? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
El objetivo del Fondo se encuentra identificado y cuenta 

con todas las características establecidas en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-EA, sí es posible identificar el objetivo del Fondo de 

Aportaciones en documentos normativos e institucionales del orden estatal. En 

particular, el Manual de Procedimientos del ITEJPA incorpora, dentro de su política de 

calidad, el compromiso institucional de desarrollar servicios educativos integrales 

dirigidos a la población en situación de rezago educativo, bajo criterios de calidad, 

equidad y pertinencia, con apoyo en la participación interinstitucional, la solidaridad 

social y el enfoque de mejora continua en cumplimiento del inciso a).  

Por su parte, durante el proceso de entrevista, los servidores públicos del ITEJPA 

hicieron constar que la difusión de la normativa aplicable, los manuales de 

organización, los procedimientos y la información de contabilidad gubernamental se 

realiza principalmente a través de la página oficial del Instituto. Esta práctica asegura 

que tanto el personal directivo como el operativo tengan acceso permanente a los 

documentos que definen el objetivo del FAETA-EA, así como a los criterios para su 

operación. En consecuencia, el criterio b) relativo al conocimiento del objetivo del 

Fondo por parte de los actores clave de la gestión institucional se considera 

satisfecho. 
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Asimismo, el ITEJPA cuenta con un Diagnóstico actualizado para el ejercicio 

fiscal 2025, en cuyo apartado de Contexto y antecedentes se identifican elementos 

comunes con el programa de FAETA-EA y se establece de manera explícita el objetivo 

del Fondo. Por lo anterior, se considera que cumple con la característica a), relativa 

a que el objetivo se encuentre plasmado en un documento normativo o institucional 

del orden estatal. 

Durante el proceso de entrevista, los responsables del proyecto demostraron 

conocimiento del objetivo puntual del FAETA-EA, así como de su relación con los 

principales procesos de gestión del Fondo. Particularmente, identificaron la 

orientación del recurso hacia la prestación de servicios de educación para adultos, 

así como su vínculo con los lineamientos y actualizaciones emitidas por el INEA para 

la operación del programa. Asimismo, se señaló que la comunicación institucional 

relacionada con los procesos de gestión se realiza principalmente mediante el giro 

de oficios internos, que la transmisión de información, instrucciones y actualizaciones 

entre las áreas responsables, en cumplimiento del criterio b). 

Este objetivo presenta consistencia con el propósito definido en la MIR Estatal, 

ya que mantiene correspondencia literal con el planteamiento orientado a la 

atención de la población en rezago educativo en cumplimiento de la característica 

c).  

Adicionalmente, para FAETA-EA, el diagnóstico revisado evidencia 

actualización para el ejercicio fiscal correspondiente, particularmente a través de las 

Fichas Técnicas, la MIR Estatal y el propio diagnóstico del ITEJPA, los cuales 

desagregan información relevante para la planeación y seguimiento del proyecto. 

Por lo anterior, se considera que el objetivo de FAETA-EA se encuentra documentado, 

es consistente con la MIR Estatal respecto a la actualización periódica establecida y 

cuenta con mecanismos de actualización vinculados al ciclo presupuestario estatal, 

de conformidad con el inciso d). 
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2. ¿Existe vinculación y/o alineación entre el objetivo del Fondo de Aportaciones 

y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)? 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

FAETA-ET 

La vinculación del FAETA-ET con los objetivos estatales parte desde el mandato 

normativo del Código Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus Municipios (Sección 

Segunda, Formulación del Presupuesto), donde se establece que el presupuesto de 

egresos se formula mediante la técnica de presupuestos por programas con enfoque 

a resultados, exigiendo que dicha formulación sea congruente con el Plan Estatal de 

Desarrollo. Este marco legal garantiza que los recursos de FAETA-ET destinados al 

CONALEP Tlaxcala se programen con la finalidad de contribuir directamente a las 

prioridades estatales.  

Esa congruencia se ve materializada en el Plan Estatal de Desarrollo, 

específicamente en el Eje Rector “Bienestar para todos”, dentro de la política 

“Educación de Excelencia, cultura regeneradora y deporte permanente”, donde se 

inscribe el programa 16: “Ampliar la Capacidad y calidad de los servicios educativos 

del nivel medio superior” y se establece el objetivo 1 “Implementar acciones para 

mejorar el aprovechamiento escolar y la eficiencia terminal, que permitan a los 

egresados integrarse a la vida productiva o a una institución de educación superior”, 

con la línea de acción 3 “Difundir la oferta educativa, para asegurar la calidad de 

conocimientos de los jóvenes tlaxcaltecas”. Este objetivo y su línea de acción 

constituyen la demanda de la política pública que la educación tecnológica 

financiada por el FAETA debe atender.  

La alineación se afianza en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del 

programa FAETA-ET donde su Propósito declara que “los alumnos inscritos en 

educación profesional técnica concluyen su plan de estudios en tres años”, según 

consta también en su Ficha Técnica. Este propósito retoma, en un lenguaje de 

resultados, la eficiencia terminal priorizada por el Plan Estatal, y traduce el objetivo de 

mejorar el aprovechamiento escolar en una meta concreta de conclusión de estudios 
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en el tiempo reglamentario. El detalle del análisis referenciado, puede consultarse en 

el Anexo 1 de la presente evaluación.  

De acuerdo con el documento del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos 

2025 es posible completar la cadena lógica al describir, en su diagnóstico, la situación 

actual del CONALEP Tlaxcala: integrado por una Dirección General y tres planteles en 

Amaxac Guerrero, Santa Apolonia Teacalco y San Jerónimo Zacualpan, la institución 

ha generado avances sustantivos en retención o permanencia escolar y una mejora 

gradual pero significativa en eficiencia terminal, a lo que se suma un vínculo 

permanente con sectores productivos que fortalecen el modelo educativo. Estas 

acciones coadyuvan a la formación de Profesional Técnico Bachiller, facilitando la 

inserción de los egresados en el campo laboral o académico, exactamente el 

resultado intermedio que persigue el objetivo del Plan Estatal. Por su parte, la 

transformación deseada del mismo Anteproyecto establece que el CONALEP 

contribuye al crecimiento y desarrollo profesional de sus educandos, en 

concordancia con lo dispuesto en el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027. 

Es así, que la normatividad presupuestal ancla el gasto el gasto al Plan, mientras 

que el Plan define el objetivo de eficiencia terminal e integración productiva, la MIR 

lo traduce en un propósito medible y el diagnóstico institucional demuestra que la 

operación del CONALEP a través del financiamiento del fondo, establece la 

generación de avances requeridos con la permanencia, conclusión de estudios y 

vinculación laboral, confirmando la alineación como un hecho verificado, no solo 

declarativo. 
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FAETA-EA 

La alineación entre el FAETA-EA y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo no es una 

declaración aislada, sino que se manifiesta de forma consistente en los instrumentos 

normativos, programáticos y de planeación del Instituto Tlaxcalteca de Educación 

para Jóvenes y Personas Adultas (ITEJPA). En primer término, el propio mecanismo de 

asignación de recursos operado por el Instituto Tlaxcalteca de Educación para 

Jóvenes y Adultos (ITEJPA) incorpora como criterio explícito la priorización de aquellos 

programas y proyectos que contribuyen al cumplimiento de las metas del plan de 

gobierno. Este criterio de distribución, contenido en el documento normativo del 

Instituto: Criterios de Distribución de Recurso, garantiza desde la gestión presupuestal 

que los recursos del FAETA-EA se orienten a las prioridades estatales. 

Las prioridades mencionadas, se encuentran definidas en el Plan Estatal de 

Desarrollo (PED), específicamente en el Eje Rector “Bienestar para todos”, dentro de 

la política “Educación de Excelencia, cultura regeneradora y Deporte Permanente”. 

En ese marco, el programa “Fortalecimiento de la Educación para Todos” establece 

el objetivo “Disminuir el Rezago Educativo de los Adultos”, el cual se materializa en la 

línea de acción: “Asegurar a los mayores de 15 años y adultos, la alfabetización y 

conclusión de los niveles de primaria y secundaria”. Esta línea de acción constituye el 

mandato de política pública que da sentido a la intervención del FAETA-EA en el 

orden estatal a través de la ejecución del ITEJPA, mientras que su identificación, está 

plenamente identificada en la Ficha Técnica del proyecto. Este detalle, puede 

consultarse en el Anexo 1 de la presente evaluación. 

Esta arquitectura de objetivos se ve respaldada por dos documentos 

adicionales que profundizan el vínculo y demuestran que la alineación está 

incorporada en la gestión cotidiana del ITEJPA. El Anteproyecto de Presupuesto de 

Egresos 2025, en su apartado de Diagnóstico (Situación Actual), describe la 

problemática de la deserción escolar en primaria y secundaria y advierte que los 

estudiantes que no se reincorporan al sistema formal antes de los 15 años se 

convierten en población en condición de rezago educativo, lo que representa un 

desafío para su desarrollo individual. Este diagnóstico fundamenta la intervención y 
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conecta directamente la misión del FAETA-EA con el fenómeno que el Plan Estatal 

busca revertir. 

La alineación se consolida en el plano operativo y de resultados a través de la 

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal, donde su propósito retoma y 

traduce ese mismo mandato al establecer que “la población tlaxcalteca de 15 años 

o más en situación de rezago educativo culmina su educación básica”. La 

coincidencia conceptual y literal entre el objetivo sectorial, la línea de acción del Plan 

Estatal y el propósito de la MIR demuestra que los esfuerzos financiados con FAETA-EA 

están diseñados para contribuir directamente al logro de la meta estatal de abatir el 

rezago educativo en la población adulta. 

En el mismo documento, la sección de Transformación deseada señala 

explícitamente que el ITEJPA asume un rol orientado a la promoción del bienestar 

social, en concordancia con el Eje Rector del cual derivan los objetivos y líneas de 

acción del Plan Estatal vinculados con el proyecto de FAETA-EA. Asimismo, establece 

como condición necesaria la prestación de servicios educativos dirigidos a personas 

de 15 años y más, con el propósito de contribuir a la reducción del rezago educativo, 

lo que evidencia una alineación clara entre el objetivo del componente y la 

planeación estatal. 

La congruencia se extiende incluso a la dimensión institucional, donde en su 

documento de Diagnóstico del programa de Educación para Adultos del INEA 

ejecutado por el ITEJPA se detalla el cambio de denominación de Instituto 

Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos a Instituto Tlaxcalteca para la Educación 

de Jóvenes y Personas Adultas (ITEJPA). En el documento, la reforma se justifica a partir 

de la incorporación de principios de lenguaje incluyente, equidad de género y 

fortalecimiento institucional, en concordancia con los objetivos del Plan Estatal de 

Desarrollo 2021‑2027.  

Además, el cambio fortalece el objeto institucional en materia de 

alfabetización, educación básica, media superior y superior, orientándolo a las 

necesidades educativas específicas de la población mayor de 15 años y 

robusteciendo su identidad jurídica y programática. De este modo, la alineación no 
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solo se da en el plano de las metas, sino que se materializa en la propia configuración 

del ente ejecutor, cuyo mandato se redefine para atender con mayor precisión a las 

personas jóvenes y adultas en condición de rezago educativo, exactamente la 

población priorizada por el Plan Estatal de Desarrollo. 

Por tanto, los documentos mencionados evidencian que el FAETA-EA se 

articula con los objetivos del PED a través de una cadena de alineación que parte de 

la política estatal, pasa por la orientación presupuestal y programática del ITEJPA, se 

refleja en la MIR, se justifica en el diagnóstico y la transformación deseados del 

anteproyecto de presupuesto, y se consolida con un rediseño institucional que 

incorpora los principios y prioridades del propio Plan. 
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3. ¿Existe un diagnóstico que identifique un problema público o necesidad que 

justifique la entrega de bienes, servicios, apoyos y/o proyectos a los que se 

destinan los recursos del Fondo en la entidad y se identifica que:  

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) El problema o necesidad que se busca atender está identificado y 

redactado en apego a lo señalado por la Metodología del Marco 

Lógico; 

No 

b) Se señala las causas, efectos y características del problema o 

necesidad, los cuales son claros, coherentes y privilegian el 

principio de lógica causal; 
No 

c) La cuantificación y caracterización de las poblaciones o áreas de 

enfoque objetivo, son consistentes e incluyen una metodología 

documentada y fuentes de información claras y confiables para su 

cálculo; 

Sí 

d) Se define un plazo para la revisión y actualización del diagnóstico, 

el cual es congruente con la estadística e información utilizada 

para la medición de la magnitud y evolución del problema o 

necesidad identificado; y 

Sí 

e) El problema o necesidad identificado es congruente con los 

objetivos del Fondo de Aportaciones? 
No 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 1 

Se cuenta con un diagnóstico relacionado con el Fondo y 

el documento cumple con una o dos de las características 

establecidas en la pregunta. 

 

Si bien el programa FAETA-ET cuenta con un documento específico 

denominado “Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos 

(FAETA) del Ramo 33 Programa ‘Educación Tecnológica’ Diagnóstico para el Ejercicio 

2025”, el análisis de su contenido revela que éste no satisface plenamente los criterios 

necesarios para una correcta identificación del problema público de acuerdo con la 
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lógica causal de la Metodología de Marco Lógico, correspondiente al criterio a). Se 

observa una desalineación conceptual donde el árbol del problema se centra en el 

“nivel académico”, mientras que la MIR y la Ficha Técnica del programa orientan su 

propósito a la conclusión del plan de estudios en tres años, lo que impide trazar una 

relación causal directa entre el problema descrito y el resultado esperado.  

Asimismo, la estructura lógica del árbol presenta debilidades detectadas 

conforme a MML en cuanto que efectos como: “carreras sin culpabilidad en el sector 

industrial” carecen de claridad, y causas como “formación ocupacional y 

académica de la comunidad CONALEP y público en general” no están enunciadas 

como situaciones negativas, sino como ámbitos de actividad, lo que debilita la 

capacidad del diagnóstico para definir con precisión el problema central y sus 

relaciones causales, en función del criterio b).  Por lo anterior, este documento en 

particular no cumple con los criterios de un diagnóstico riguroso que justifique la 

intervención en función del Fondo, por lo que tampoco se da cumplimiento al criterio 

e).  

Sin embargo, esta situación es subsanada por el documento de Anteproyecto 

de Presupuesto de Egresos 2025 en el que se desarrolla un árbol de problemas donde 

se identifica una población afectada: los alumnos inscritos en educación profesional 

técnica, expresando la situación problemática de que no concluyen su plan de 

estudios.  

Asimismo, de acuerdo con la MML es posible vincularlo con indicadores como 

eficiencia terminal, permanencia, retención abandono escolar y egreso y guarda 

una relación lógica con efectos como pocos egresados, bajo índice de 

escolarización superior, rezago educativo y posibles limitaciones de inserción laboral. 

Es así que en este documento se logra identificar con claridad un problema público 

vinculado a los resultados del programa, proporcionando la identificación del 

problema público y la justificación causal que el documento diagnóstico específico 

no logra articular correctamente, cumpliendo así con los criterios requeridos para 

sustentar la asignación de recursos del FAETA-ET.  
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Por su parte, si bien el Diagnóstico cuenta con un apartado específico de 

caracterización y cuantificación de la población o área de enfoque potencial, en el 

cual se define la población potencial con base en información proporcionada por la 

Unidad de Servicios Educativos de Tlaxcala (USET), a partir de un registro de 74 mil 843 

alumnos egresados de secundaria en todas sus modalidades para el ciclo escolar 

2025-2026.  

Asimismo, la población objetivo se determina a partir de la identificación de los 

estudiantes egresados de secundarias ubicadas en las áreas de afluencia de los 

planteles CONALEP, considerando 6,798 estudiantes egresados de 44 secundarias, 

con base en información del área de Vinculación del CONALEP, correspondiente a 

las instituciones en las que se realizaron acciones de promoción y difusión de la oferta 

educativa. Con ello, la población objetivo representa aproximadamente el 10 por 

ciento de la población potencial, conforme a la siguiente fórmula:  

PO = Total de egresados de secundaria del área de afluencia / población 

potencial × 100.  

Si bien el diagnóstico y el árbol de problemas de FAETA-ET identifican como 

población objetivo a los alumnos inscritos o potencialmente incorporables a la 

educación profesional técnica, resulta pertinente precisar la relación entre dicha 

población y el destino operativo de los recursos del Fondo. De conformidad con la 

naturaleza del FAETA-ET, los recursos se orientan principalmente al sostenimiento de 

los servicios de educación tecnológica, particularmente mediante el financiamiento 

de servicios personales, prestaciones y gastos asociados a la operación de los 

planteles CONALEP. 

En este sentido, el pago de nómina docente y administrativa no constituye el 

fin último de la intervención pública, sino un medio indispensable para garantizar la 

prestación continua del servicio educativo. Por ello, la población estudiantil debe 

mantenerse como población beneficiaria directa o final del programa, en tanto es 

sobre ella donde se expresa el problema público relacionado con la permanencia 

escolar, la conclusión del plan de estudios y la eficiencia terminal. No obstante, la 

plantilla docente y administrativa representa un insumo estratégico de operación, 
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cuya suficiencia, estabilidad y distribución inciden directamente en la capacidad del 

CONALEP Tlaxcala para atender a su población estudiantil. 

Bajo esta lógica, se considera necesario fortalecer la formulación del 

diagnóstico y del árbol de problemas para hacer explícita la cadena causal entre los 

recursos financiados por el Fondo, la disponibilidad de personal docente y operativo, 

la prestación efectiva de servicios educativos y los resultados esperados en los 

alumnos. Esto permitiría evitar una desconexión aparente entre la población definida 

en el problema público y el destino presupuestario del Fondo, especialmente cuando 

una proporción significativa del gasto se concentra en servicios personales. 

Por ello, se identifica una posible área de mejora en la formulación del 

problema público y en la definición de la población o área de enfoque objetivo. El 

problema retomado en el Árbol de Problemas del Anteproyecto, no necesariamente 

debería plantearse únicamente desde la condición del alumnado, sino también 

desde la necesidad de garantizar que el CONALEP Tlaxcala cuente con capacidad 

operativa suficiente para prestar servicios de educación profesional técnica de 

manera continua, pertinente y de calidad. A partir de ello, el CONALEP, sus tres 

planteles y su plantilla docente y administrativa pueden comprenderse como el área 

de enfoque operativa del Fondo, mientras que el alumnado se mantiene como 

población beneficiaria final o indirectamente beneficiada por el ejercicio del recurso. 

En el documento diagnóstico, a diferencia del Anteproyecto, el árbol de 

problemas identifica como situación negativa el bajo nivel académico en alumnos 

de educación profesional técnica en el Estado de Tlaxcala. Por su parte, el árbol de 

objetivos plantea como resultado esperado aumentar el nivel de eficiencia terminal 

en el CONALEP, generando oportunidades para mejorar la calidad de vida de las 

personas egresadas mediante el fortalecimiento de la prestación de los servicios de 

educación tecnológica. 

No obstante, si bien esta formulación mantiene al alumnado como población 

beneficiaria final, resulta pertinente fortalecer la relación entre dicha problemática y 

el destino predominante del gasto del Fondo. En la práctica, una parte sustantiva de 

los recursos del FAETA-ET se orienta al sostenimiento operativo del CONALEP Tlaxcala, 
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particularmente mediante el financiamiento de servicios personales, prestaciones y 

conceptos asociados a la operación de los planteles. Por ello, el problema público no 

solo debe entenderse como una condición educativa del alumnado, sino también 

como una necesidad institucional de garantizar que el CONALEP cuente con 

capacidad operativa suficiente para prestar servicios de educación profesional 

técnica de manera continua, pertinente y de calidad. 

En este sentido, las variables relacionadas con egresados de secundaria, 

matrícula inscrita, permanencia y eficiencia terminal no deben excluirse del 

diagnóstico, sino utilizarse como referentes para estimar la demanda educativa que 

enfrenta el CONALEP Tlaxcala. La estimación de la demanda entonces, permitiría 

justificar la necesidad de contar con personal docente y administrativo suficiente, 

planteles operativos y condiciones institucionales adecuadas para ofrecer el servicio 

educativo. Así, el alumnado permanece como población beneficiaria final, mientras 

que el CONALEP, sus planteles y su capacidad operativa pueden reconocerse como 

el área de enfoque directa sobre la cual incide el financiamiento del Fondo. 

Por lo anterior, se considera que se cumple con la característica c), al contar 

con una cuantificación y caracterización de la población objetivo sustentada en 

fuentes institucionales y una metodología documentada, con algunas observaciones 

referentes a la identificación del área de enfoque. El Diagnóstico también establece 

que la población potencial se actualizará de manera anual, durante el mes de 

septiembre, una vez que se oficialice la matrícula del ciclo correspondiente, utilizando 

como referencia el Sistema de Administración Escolar (SAE) del CONALEP. En este 

sentido, se identifica un plazo definido para la revisión y actualización de la 

información poblacional, congruente con la disponibilidad de la estadística utilizada 

para medir la magnitud y evolución del problema, por lo que se da cumplimiento a 

la característica d). 

R1 FAETA-ET CONALEP. Homologar los instrumentos de planeación y diagnóstico 

utilizados para el ejercicio fiscal del componente FAETA-ET, a fin de asegurar que el 

árbol de problemas, el árbol de objetivos, la MIR, la Ficha Técnica y el Anteproyecto 

de Presupuesto de Egresos mantengan congruencia entre sí. Lo anterior permitirá 
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fortalecer la consistencia metodológica del diseño programático, asegurar una 

lógica causal uniforme conforme a la Metodología de Marco Lógico y mejorar la 

trazabilidad entre el problema identificado, los objetivos, indicadores y metas del 

programa. 

R2 FAETA-ET CONALEP. Revisar y, en su caso, ajustar la definición de la población o 

área de enfoque objetivo del componente FAETA-ET, a fin de que el diagnóstico, el 

árbol de problemas y el árbol de objetivos reflejen con mayor precisión la lógica 

operativa del Fondo. Para ello, se recomienda valorar la pertinencia de definir como 

área de enfoque objetivo al CONALEP Tlaxcala y su capacidad institucional para 

prestar servicios de educación profesional técnica, incluyendo sus planteles y plantilla 

docente y administrativa, manteniendo al alumnado como población beneficiaria 

final de la intervención. Lo anterior permitirá fortalecer la congruencia entre el 

problema público identificado, el destino predominante del gasto en servicios 

personales, la MIR Estatal y los resultados esperados en permanencia escolar y 

eficiencia terminal. 

Para ello, se recomienda conservar las variables de egresados de secundaria, 

matrícula inscrita, permanencia y eficiencia terminal como referentes para estimar la 

demanda educativa que enfrenta el CONALEP Tlaxcala, pero vincularlas 

explícitamente con las necesidades operativas de la institución, tales como 

suficiencia de plantilla docente, personal administrativo, operación de planteles y 

condiciones para la prestación del servicio. 

Asimismo, a partir de la homologación recomendada entre los instrumentos de 

planeación, se considera pertinente retomar la lógica planteada en el Árbol de 

Problemas y Árbol de Objetivos del Diagnóstico para el Ejercicio 2025 en el 

documento de Anteproyecto, ya que estos permiten relacionar la problemática del 

nivel académico de los alumnos de educación profesional técnica con la necesidad 

de fortalecer la prestación de los servicios educativos del CONALEP. Esta precisión 

contribuirá a mejorar la congruencia entre el diagnóstico, el árbol de problemas, la 

MIR Estatal, el destino del gasto y los resultados esperados del Fondo. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) El problema o necesidad que se busca atender está identificado y 

redactado en apego a lo señalado por la Metodología del Marco 

Lógico; 

Sí 

b) Se señala las causas, efectos y características del problema o 

necesidad, los cuales son claros, coherentes y privilegian el 

principio de lógica causal; 

Sí 

c) La cuantificación y caracterización de las poblaciones o áreas de 

enfoque objetivo, son consistentes e incluyen una metodología 

documentada y fuentes de información claras y confiables para su 

cálculo; 

Sí 

d) Se define un plazo para la revisión y actualización del diagnóstico, 

el cual es congruente con la estadística e información utilizada 

para la medición de la magnitud y evolución del problema o 

necesidad identificado; y 

Sí 

e) El problema o necesidad identificado es congruente con los 

objetivos del Fondo de Aportaciones? 
Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 

Se cuenta con un diagnóstico relacionado con el Fondo y 

el documento cumple con cuatro las características 

establecidas en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-EA, se identifica que el componente cuenta con un 

documento denominado Diagnóstico del Programa de Educación para Adultos del 

INEA, ejecutado por el Instituto Tlaxcalteca para la Educación de Jóvenes y Personas 

Adultas (ITEJPA), en el cual se define el problema central asociado al rezago 

educativo de la población adulta.  

De acuerdo con el diagnóstico, dicho problema se manifiesta en tres 

dimensiones principales: analfabetismo, primaria incompleta y secundaria 

incompleta, y se plantea en torno a la población de 15 años y más que no ha 

alcanzado los niveles mínimos de educación básica. Por lo anterior, el diagnóstico 

cumple con la característica a) y presenta lógica conforme a la Metodología de 

Marco Lógico, al identificar una situación negativa, su población afectada y sus 
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consecuencias en el desarrollo personal, social y económico de las personas, en 

cumplimiento de la característica b). 

Respecto a la caracterización y cuantificación de la población, el Diagnóstico 

de FAETA-EA retoma estimaciones de finales de 2024 elaboradas por la Dirección de 

Prospectiva, Acreditación y Evaluación en el Estado de Tlaxcala. Asimismo, define 

como población objetivo a las personas de 15 años y más en situación de rezago 

educativo, y establece una priorización de grupos de atención, entre los que se 

incluyen poblaciones indígenas, personas en situación de marginación y pobreza, 

mujeres que abandonaron sus estudios por razones sociales o económicas, jóvenes y 

personas adultas sin acceso al sistema educativo formal, así como personas con 

discapacidad. 

Por su parte, con base en el análisis documental y, de manera 

complementaria, en la información recabada durante la entrevista con el ITEJPA, se 

considera que el criterio relativo a la cuantificación y caracterización de la población 

objetivo sí se cumple en función del criterio c).  

Si bien el documento diagnóstico no detalla de forma explícita el 

procedimiento metodológico aplicado, la evidencia obtenida en la entrevista 

permite constatar que la cuantificación de la población objetivo se realiza conforme 

a una metodología definida por la Dirección de Prospectiva, Acreditación y 

Evaluación del INEA, utilizando datos oficiales al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 

inmediato anterior. Esta metodología, aunque no está desarrollada en el diagnóstico 

estatal, es conocida y aplicada de manera consistente por el ITEJPA, el cual recibe la 

meta asignada centralmente y realiza la distribución territorial en función de la 

capacidad operativa de cada coordinación.  

Asimismo, la caracterización de la población se fundamenta en fuentes de 

información institucionales claras y confiables, como los registros del propio INEA y los 

datos de la USET, lo que otorga trazabilidad y respaldo a las estimaciones. En 

consecuencia, al verificarse en la práctica la existencia de una metodología 

documentada por la instancia federal y su correcta aplicación por parte del instituto 

estatal, se acredita el cumplimiento del criterio, aun cuando se identifica la necesidad 
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de que dicha metodología quede formalmente plasmada en el documento 

diagnóstico local. 

Sin embargo, para el ejercicio fiscal 2025, el diagnóstico sí presenta una 

cuantificación de cobertura, calculada a partir de la relación entre la población 

atendida y la población potencial, obteniendo una cobertura estimada de 5.40 por 

ciento. Esto permite contar con una referencia general sobre el alcance previsto del 

programa, aunque no sustituye la necesidad de fortalecer la metodología específica 

para la definición y cálculo de la población objetivo. 

Finalmente, de acuerdo con el criterio d), el diagnóstico plantea una 

periodicidad anual para su actualización integral, coincidente con el cierre del ciclo 

operativo del programa al finalizar el ejercicio fiscal. Adicionalmente, contempla 

revisiones trimestrales parciales para incorporar avances, monitorear indicadores 

clave y realizar ajustes oportunos en las estrategias de atención. Es decir, el 

diagnóstico cumple al definir un plazo de actualización congruente con la 

información utilizada para medir la magnitud y evolución del problema público 

identificado. 

R1 FAETA-EA ITEJPA. Documentar e incorporar en el diagnóstico de FAETA-EA una 

metodología explícita para la cuantificación de la población objetivo, detallando 

que ésta se deriva de los procedimientos establecidos por la Dirección de 

Prospectiva, Acreditación y Evaluación del INEA, señalando el periodo de corte de 

los datos, el mecanismo mediante el cual se recibe la meta central y los criterios que 

se emplean para la distribución territorial entre coordinaciones. Asimismo, conviene 

precisar las consideraciones operativas que inciden en la asignación, como la 

capacidad instalada o las dificultades de atención en zonas con menor demanda 

educativa.  

Por su parte, se sugiere robustecer con mayor detalle los criterios utilizados para 

la distribución territorial de los recursos del FAETA-EA, ya se mediante la elaboración 

de un documento procedimental específico o mediante la integración de un 

apartado metodológico dentro del documento de Criterios de Distribución del 

Recurso. Este apartado deberá especificar la metodología empleada para la 
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asignación de recursos y metas entre Coordinaciones de zona, sus variables para la 

ponderación y su relación con las Reglas de Operación del INEA vigentes para el 

ejercicio fiscal correspondiente.  

Esta medida permitiría que la entidad no solo documente la distribución 

geográfica del recurso, sino que fortalezca la trazabilidad entre las necesidades 

identificadas por Coordinación de Zona, metas asignadas, los recursos ejercidos y los 

resultados alcanzados en la atención de la población objetivo del FAETA EA.   

  



 

41 

 

4. ¿Las poblaciones o áreas de enfoque Potencial, Objetivo y Atendida en las 

que se aplican las aportaciones del Fondo están definidas en documentos 

oficiales y cuentan con la siguiente información y características: 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Están claramente establecidas y redactadas en apego a la 

Metodología de Marco Lógico; 
Sí 

b) Tienen una misma unidad de medida, es decir, son congruentes 

entre sí y con respecto a la definición de las poblaciones o áreas de 

enfoque; 
Sí 

c) Se encuentran cuantificadas de manera coherente en apego la 

definición de las poblaciones o áreas de enfoque; 
Sí 

d) Metodología clara y documentada para su cuantificación; Sí 

e) Fuentes de información confiables para su cálculo; y Sí 

f) Son de carácter público, es decir, están disponibles a través de 

documentos o medios de verificación accesibles? 
Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 

La evidencia documental de la población o área de enfoque 

potencial y objetivo cuenta con todas las características 

mencionadas en la pregunta. 

 

De acuerdo con el Diagnóstico, el componente FAETA-ET define su población 

potencial a partir de una solicitud de información realizada a la Unidad de Servicios 

Educativos de Tlaxcala (USET), entendiendo dicha población como el conjunto de 

personas que presentan el problema central que el programa busca atender. A partir 

de ello, se identifica que para el ciclo escolar 2025-2026 existen 74 mil 483 alumnos 

egresados de secundaria en todas sus modalidades, incluyendo secundaria general, 

secundaria técnica, telesecundaria USET, telesecundaria SEPE, telesecundaria 

particular, secundaria general particular y secundaria CONAFE. 
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Con base en esta población potencial, el diagnóstico cuantifica la población 

objetivo a partir de la identificación de 44 secundarias ubicadas en las áreas de 

afluencia de los planteles CONALEP, en las cuales se realizan acciones de promoción 

y difusión de la oferta educativa. De este universo se determina una población 

objetivo de 6 mil 798 estudiantes, de acuerdo con la siguiente tabla, equivalente 

aproximadamente al 10 por ciento de la población potencial. Asimismo, el 

documento identifica la población atendida en el apartado de Estado actual del 

problema, señalando una matrícula educativa de 3 mil 468 estudiantes, integrada 

por 2 mil 080 hombres y 1 mil 388 mujeres. 

Tabla 1. Población objetivo FAETA-ET CONALEP Tlaxcala 

AÑO PLANTEL AMAXAC TEACALCO ZACUALPAN TOTAL 

2025 

Secundarias 

visitadas 
16 13 15 44 

Alumnos 

atendidos 
2672 1404 2722 6798 

Total 2688 1417 2737 6842 

Fuente: Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA) del Ramo 33 

Programa ‘Educación Tecnológica’ Diagnóstico para el Ejercicio 2025, CONALEP Tlaxcala. 

Por lo anterior, se considera que el componente cumple con el criterio a), ya que las 

poblaciones se encuentran claramente establecidas y redactadas en apego a la 

Metodología de Marco Lógico, al distinguir entre población potencial, objetivo y 

atendida. Asimismo, cumple con el criterio b), debido a que las tres poblaciones 

mantienen una misma unidad de medida, correspondiente a alumnos/estudiantes 

egresados o inscritos, lo que permite su congruencia y comparabilidad. 

De igual manera, se cumple con el criterio c), toda vez que las poblaciones se 

encuentran cuantificadas de manera coherente respecto de su definición: la 

población potencial corresponde al universo de egresados de secundaria; la 

población objetivo se delimita a partir de las secundarias de influencia de los planteles 

CONALEP; y la población atendida corresponde a la matrícula registrada en el 

servicio educativo. También se cumple con el criterio d) y e), dado que el diagnóstico 

documenta el procedimiento utilizado para su cuantificación, basado en información 
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institucional de la USET y del área de Vinculación del CONALEP, quien se encarga de 

desagregar la matricula a partir del documento de Matricula Oficial del Periodo 

Semestral 2024-2025 que contiene la información de la matrícula por plantel.  

La información relacionada con las poblaciones o áreas de enfoque 

vinculadas con la aplicación de los recursos del Fondo se identifica particularmente 

en la publicación en la página oficial del documento titulado “Percepciones 

mensuales por tipo de categoría aplicables al personal adscrito al FAETA”3, el cual 

permite inferir, por la naturaleza del ejercicio del Fondo, que se trata de una 

población beneficiaria directa asociada al financiamiento de servicios personales. Si 

bien dicha publicación no sustituye la definición metodológica de las poblaciones 

potencial, objetivo y atendida, sí constituye evidencia pública que permite verificar 

uno de los grupos directamente vinculados con la aplicación de las aportaciones. 

Lo anterior se complementa con la información establecida en el diagnóstico, 

referente a las poblaciones objetivo y atendidas, por lo que es posible verificar que 

los tres grupos se encuentran establecidos en documentos públicos que permiten 

identificar a la población vinculada al ejercicio del recurso, en cumplimiento del 

criterio f). 

 

  

 
3 Información disponible en: http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/recursos-humanos 

http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/recursos-humanos
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Están claramente establecidas y redactadas en apego a la 

Metodología de Marco Lógico; 
Sí 

b) Tienen una misma unidad de medida, es decir, son congruentes 

entre sí y con respecto a la definición de las poblaciones o áreas 

de enfoque; 
No 

c) Se encuentran cuantificadas de manera coherente en apego la 

definición de las poblaciones o áreas de enfoque; 
No 

d) Metodología clara y documentada para su cuantificación; No 

e) Fuentes de información confiables para su cálculo; y No 

f) Son de carácter público, es decir, están disponibles a través de 

documentos o medios de verificación accesibles? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 2 

La evidencia documental de la población o área de enfoque 

potencial y objetivo cuenta con dos o tres de las características 

mencionadas en la pregunta. 

 

Por su parte, para FAETA-EA, el documento de Diagnóstico desagrega de manera 

lógica la población asociada al problema público, a partir de la definición de 

categorías de atención vinculadas con la población de 15 años y más en situación 

de rezago educativo. En este sentido, identifica grupos etarios como: personas de 15 

a 29 años, principalmente jóvenes que abandonaron la escuela de manera 

prematura por razones económicas, laborales o familiares; personas de 30 a 59 años, 

correspondientes a adultos en edad productiva que buscan mejorar sus 

oportunidades laborales y personales; y personas de 60 años o más, interesadas en 

aprender a leer y escribir o concluir su educación básica. 

Asimismo, el diagnóstico incorpora características convergentes relacionadas 

con el género, el nivel educativo previo y la ubicación geográfica. Respecto al nivel 
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educativo, se desagrega la problemática en tres categorías: analfabetismo, primaria 

incompleta y secundaria incompleta. En cuanto a la ubicación geográfica, se 

identifican zonas rurales, urbanas y comunidades indígenas. Además, se consideran 

grupos específicos como población migrante, personas con discapacidad y 

población en centros penitenciarios o de reinserción social. Con ello, se advierte una 

definición amplia y robusta de la población potencial, por lo que se considera que 

cumple con el criterio a), al estar claramente establecida y redactada conforme a la 

Metodología de Marco Lógico. 

En términos de cuantificación, el diagnóstico estima para 2025 una población 

potencial total de 247 mil 133 personas, conforme a la relación presentada en la 

siguiente tabla. 

Tabla 2. Población Potencial FAETA-EA, ITEJPA 

Población potencial Cifra estimada 

Personas analfabetas 30,064 

Personas sin primaria 

terminada 
51,582 

Personas sin secundaria 

terminada 
165,487 

Total 247,133 

Fuente: Elaboración propia con datos del Diagnóstico del programa de Educación para Adultos del 

INEA Ejecutado por el ITEJPA, actualizado con resultados de 2025. 

A partir de esta población potencial, el documento define a la población objetivo 

como el subconjunto de la población potencial que el programa busca atender de 

manera prioritaria, considerando criterios de ubicación geográfica, nivel de 

marginación y características de grupos con mayores barreras de acceso a la 

educación. No obstante, el propio diagnóstico señala que no se cuenta con una cifra 

exacta de población objetivo, aunque refiere que se prioriza a personas en zonas 

rurales y marginadas, mujeres, personas adultas mayores, personas con 
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discapacidad, población en centros penitenciarios y población en centros de 

rehabilitación. 

Por otra parte, la población atendida sí se encuentra definida y desglosada 

como el grupo de personas que efectivamente participa en el programa y recibe 

servicios educativos. Lo anterior puede visualizarse en la siguiente tabla.  

Tabla 3. Población atendida FAETA-EA, ITEJPA 

Nivel educativo Personas atendidas 

Alfabetización 2568 

Primaria 4226 

Secundaria 6538 

Total 13,332 

Fuente: Elaboración propia con datos del Diagnóstico del programa de Educación para Adultos del 

INEA Ejecutado por el ITEJPA, actualizado con resultados de 2025. 

Sin embargo, no es posible afirmar que las poblaciones: potencial, objetivo y 

atendida, mantengan plena congruencia en términos de unidad de medida, debido 

a que la población objetivo no se encuentra cuantificada numéricamente. Por ello, 

aunque conceptualmente las poblaciones se relacionan con personas de 15 años y 

más en situación de rezago educativo, no se cumple plenamente con el criterio b). 

De igual manera, aunque las poblaciones se encuentran descritas de manera 

coherente respecto de los factores identificados en el diagnóstico, no es posible 

validar una cuantificación completa de las tres poblaciones, por lo que tampoco se 

cumple con el criterio c). 

Asimismo, si bien el documento señala que la población objetivo podría 

representar menos del 50 por ciento de la población potencial, dicha estimación no 

se encuentra respaldada por una metodología clara y documentada que permita 

reproducir el cálculo. Por tanto, no se cumple con el criterio d), relativo a contar con 

una metodología clara para la cuantificación de las poblaciones. 
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Respecto a las fuentes de información, el diagnóstico menciona a la Dirección 

de Prospectiva como fuente para la estimación de la población potencial; sin 

embargo, no precisa de manera suficiente el área responsable ni el procedimiento 

utilizado para obtener los datos de la población atendida, aunque se trata de 

información propia del programa. En consecuencia, se considera que no se cumple 

plenamente con el criterio e), relativo a contar con fuentes de información claras y 

confiables para el cálculo de las poblaciones. 

A su vez, la información relacionada con las poblaciones o áreas de enfoque 

en las que se aplican las aportaciones del FAETA-EA se encuentra disponible en la 

página oficial del ITEJPA, donde es posible consultar documentación referente al 

tabulador de sueldos y al analítico de plazas disponibles, permitiendo identificar 

información asociada al personal que participa en la operación del Fondo y al 

seguimiento de los recursos destinados a servicios personales. 

Adicionalmente, en la sección Nosotros de la página oficial se describen los 

niveles de atención educativa y se invita a la población objetivo a incorporarse a sus 

programas, lo cual también se encuentra disponible en el desarrollo de la MIR donde 

se define la población objetivo y atendida de manera explícita. En su conjunto, la 

información permite reconocer a la población a la que se orientan cada servicio 

educativo para adultos. Esta información contribuye a verificar públicamente tanto 

la dimensión operativa del Fondo como la población beneficiaria de los servicios 

educativos en cumplimiento del criterio f). 
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5. ¿Existe consistencia entre el diagnóstico identificado y el destino de los 

recursos del fondo en la entidad federativa? 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

FAETA-ET 

De acuerdo con el documento diagnóstico, la problemática se relaciona con la 

necesidad de asegurar que los alumnos inscritos en educación profesional técnica 

concluyan su plan de estudios en el periodo previsto de tres años, lo cual se vincula 

directamente con el incremento de la eficiencia terminal. Este planteamiento es 

congruente con el objetivo del componente y con el destino del Fondo previsto en la 

LCF, orientado al fortalecimiento de la prestación de los servicios de educación 

tecnológica. 

Dicha consistencia se observa en el apartado de Presupuesto del diagnóstico, 

donde se desglosa la asignación presupuestaria del componente para el ejercicio 

fiscal 2025, estimada en 66 millones 910 mil 119 pesos. De acuerdo con el 

planteamiento del programa presupuestario I009, el 91.8 por ciento del recurso se 

destina a servicios personales, rubro asociado al financiamiento de plantillas de 

personal, sueldos, prestaciones, compensaciones y erogaciones de seguridad social. 

Por su parte, el 8.2 por ciento corresponde a gastos de operación, orientados a cubrir 

la operación básica de los planteles y el mantenimiento de las instalaciones. Estos 

conceptos son congruentes con la naturaleza del FAETA, al estar vinculados 

directamente con la prestación de los servicios de educación profesional técnica. 

Esta correspondencia también se refuerza con el Manual General de 

Operación, en el cual se establece el propósito de promover el ejercicio adecuado 

de los recursos del FAETA, orientado a maximizar sus beneficios para los estudiantes 

y la comunidad educativa, bajo el enfoque de gestión financiera y presupuestaria del 

Presupuesto basado en Resultados. Este documento delimita el marco normativo 

aplicable a la presupuestación del Fondo y precisa que, por su naturaleza federal y 

etiquetada, los recursos deben destinarse a fines específicos mediante partidas 
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definidas. En consecuencia, cualquier adecuación considerada como externa debe 

contar con la aprobación de la SHCP, por conducto del CONALEP y la SEP. 

Es así que CONALEP Tlaxcala, mediante el documento de Comportamiento 

Presupuestario de Egresos 2025 al mes de diciembre presenta de manera consistente 

con lo establecido en el diagnóstico, las categorías desglosadas que corresponden 

principalmente a servicios personales y servicios necesarios para la operación 

institucional, entre ellos servicios de vigilancia, limpieza y manejo de desechos, lo que 

permite observar que el destino del recurso se orienta al sostenimiento de las 

condiciones operativas necesarias para la prestación del servicio educativo. 

Adicionalmente, el diagnóstico señala que, bajo la normativa vigente, no 

resulta viable que la totalidad de los recursos requeridos para la operación de los 

planteles provenga de la entidad federativa o de ingresos autogenerados por los 

propios planteles. En este último caso, se identifica que la obligatoriedad de la 

Educación Media Superior ha incidido en la disminución de aportaciones voluntarias 

por concepto de inscripción por parte de madres y padres de familia. En este 

contexto, en su diagnóstico, el CONALEP justificó la necesidad de revisar y actualizar 

la MIR para el ejercicio fiscal 2025, a fin de mantener congruencia entre los recursos 

disponibles, los objetivos programáticos y las condiciones reales de operación. 

Esta consistencia también se refuerza mediante las actividades programadas 

en la Matriz de Indicadores para Resultados y en el Árbol de Objetivos presentados 

en el Anteproyecto, donde se identifican acciones orientadas al mantenimiento de 

planteles, fortalecimiento de programas de tutoría, asesoría y orientación educativa 

para mejorar la permanencia escolar, capacitación y actualización del personal 

docente y administrativo, así como vinculación de egresados con el sector 

productivo y la educación superior. 
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FAETA-EA 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

De conformidad con el documento diagnóstico, el problema central que atendido 

para la vertiente de FAETA-EA corresponde al rezago educativo de la población joven 

y adulta de 15 años y más, el cual se expresa en tres dimensiones principales: 

analfabetismo, primaria incompleta y secundaria incompleta. En este sentido, el 

destino de los recursos se orienta a financiar servicios educativos vinculados 

directamente con dichas dimensiones, mediante acciones de alfabetización, 

educación primaria y educación secundaria. 

La consistencia entre el diagnóstico y el destino de los recursos también se 

observa en la estrategia territorial del programa, ya que el documento identifica 

barreras geográficas para la atención educativa y, en respuesta, opera mediante 

una red de 7 coordinaciones de zona, 44 plazas comunitarias, 906 círculos de estudio 

y 91 puntos de encuentro, distribuidos en los 60 municipios del Estado. El diagnóstico 

identifica a partir de lo anterior, que el Fondo financia 309 figuras operativas y 33 

técnicos docentes, responsables de la asesoría directa y el seguimiento pedagógico 

de las personas educandas. 

De igual manera, en el documento diagnóstico se reconoce que la población 

con secundaria incompleta constituye el grupo de mayor magnitud dentro de la 

identificación y caracterización de la población en materia de rezago educativo, por 

lo que se contempla una oferta educativa orientada a atender dicha necesidad. A su 

vez, se identifica a la alfabetización como uno de los componentes más complejos 

de atención, razón por la cual para 2025 se incrementa de manera significativa la 

meta correspondiente, en comparación con el ejercicio anterior, reflejando la 

adaptación de los objetivos del fondo al contexto operativo del programa. 

Pese a que en el documento diagnóstico se menciona un recorte presupuestal 

realizado durante el ejercicio 2025, se refiere una optimización del destino de los 

recursos para avanzar en el cumplimiento de los objetivos operativos de FAETA-EA, 

donde se identifican estrategias complementarias, como la suscripción de convenios 
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con municipios para otorgar incentivos económicos o en especie a las personas que 

concluyen el programa, con el propósito de mitigar factores económicos y sociales 

asociados a la deserción y fortalecer la permanencia. 

Por lo anterior, se concluye que existe consistencia entre la problemática 

diagnosticada y el destino de los recursos del fondo, ya que el programa articula el 

ejercicio presupuestal hacia la infraestructura operativa, personal educativo, metas 

de atención y estrategias de vinculación orientadas a atender directamente las 

causas y dimensiones del rezago educativo identificadas en el Estado de Tlaxcala. 
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6. ¿En qué medida los proyectos/programas presupuestarios estatales a través 

de los cuales se ejercieron los recursos del Fondo evaluado, contribuyen al 

logro de los objetivos de la MIR federal de dicho Fondo?  

FAETA-ET 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

A continuación, la siguiente tabla presenta una comparación de los niveles de la MIR 

Federal y la MIR Estatal para FAETA-ET con la finalidad de observar a detalle lo 

planteado en su dimensión de diseño.  

Tabla 4. MIR Federal vs MIR Estatal – FAETA-ET 

Nivel de MIR MIR Federal MIR Estatal 

Fin 

Contribuir a garantizar el 

derecho de la población en 

México a una educación 

equitativa, inclusiva, 

intercultural e integral. 

Contribuir a garantizar el derecho de la 

población en Tlaxcala a una 

educación equitativa, inclusiva e 

integral. 

Propósito 

Los alumnos inscritos en 

educación profesional técnica 

concluyen su plan de estudios 

en tres años. 

Los alumnos inscritos en educación 

profesional técnica concluyen su plan 

de estudios en tres años. 

Componentes 

A Planteles CONALEP con 

Servicios educativos pertinentes 

y relevantes proporcionados a 

alumnos recién egresados de 

secundaria. 

1. Planteles CONALEP con Servicios 

educativos pertinentes y relevantes 

proporcionados a alumnos recién 

egresados de secundaria 

B Servicio docente suficiente, 

proporcionado a alumnos de 

planteles CONALEP 

2. La matrícula de los alumnos en 

planteles CONALEP reciben servicios 

educativos pertinentes y relevantes. 

NA 

3. Servicio Docente suficiente, 

proporcionado a alumnos de 

planteles CONALEP. 

Fuente: Elaboración Propia con información de la MIR Federal del programa I009 y el 

programa 163 – 1J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social. 

A nivel Fin, la MIR Estatal retoma de manera sustantiva el planteamiento de la MIR 

Federal, donde difiere la focalización hacia el Estado de Tlaxcala, ya que la MIR 

Federal refiere a la población en México. Por lo anterior, se identifica una contribución 
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directa del componente estatal al Fin federal, al territorializar el objetivo nacional en 

el contexto estatal. 

A nivel Propósito, la alineación es plena, esta coincidencia permite identificar 

una contribución directa y sustancial de FAETA-ET al objetivo federal, particularmente 

en relación con la mejora de la eficiencia terminal de los alumnos de educación 

profesional técnica. Asimismo, este planteamiento es consistente con el diagnóstico 

presentado para FAETA-ET, en el cual se reconoce la conclusión del plan de estudios 

en el periodo previsto como el resultado central esperado. 

A nivel Componentes, la MIR Estatal retoma dos de los componentes 

establecidos en la MIR Federal y los adapta al ámbito estatal. No obstante, la MIR 

Estatal incorpora un componente adicional (2.1), el cual complementa la lógica de 

intervención al enfatizar la atención efectiva a la población inscrita. 

Por lo anterior, FAETA-ET contribuye de manera directa y sustancial al logro de 

los objetivos de la MIR Federal, principalmente porque la MIR Estatal retoma el Fin y el 

Propósito federales, incorpora componentes equivalentes y adapta las actividades al 

contexto operativo del Estado de Tlaxcala.  
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FAETA-EA 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa. Se identifica que FAETA-EA 

en Tlaxcala contribuye de manera clara a los objetivos de la MIR Federal, 

principalmente a través de la adaptación estatal de los objetivos de reducción del 

rezago educativo. 

A continuación, la siguiente tabla presenta una comparación de los niveles de la MIR 

Federal y la MIR Estatal para FAETA-EA con la finalidad de observar a detalle lo 

planteado en su dimensión de diseño.  

Tabla 5. Tabla 6. MIR Federal vs MIR Estatal – FAETA EA 

Nivel de MIR MIR Federal MIR Estatal 

Fin 

Contribuir a reducir el rezago 

educativo de la población que no 

sabe leer y/o escribir y que no ha 

comenzado o concluido su 

primaria y/o secundaria. 

Contribuir al desarrollo educativo de la 

población Tlaxcalteca de 15 años o más 

facilitando que quienes no saben leer ni escribir 

o no han concluido la educación primaria o 

secundaria concluyan sus estudios mediante 

servicios de alfabetización y programas de 

educación básica, promoviendo una 

educación inclusiva y de calidad para todos.  

Propósito 

La población de 15 años y más en 

situación de rezago educativo 

supera esta condición. 

La población tlaxcalteca de 15 años o más en 

situación de rezago educativo culmina su 

educación básica con el modelo educación 

para la vida APRENDE-INEA 

Componentes 

A Niveles de educación para 

adultos por módulos a través de la 

vinculación con distintas Unidades 

Operativas del INEA, concluidos. 

1. Nivel de alfabetización y/o inicial, primaria y 

Secundaria de grupos vulnerables y en la 

vertiente hispanohablante con el modelo de 

educación para la vida APRENDE-INEA 

concluido 

B Niveles de educación para 

adultos por módulos en las 

vertientes ciegos o Débiles Visuales 

e Indígena Bilingüe, concluidos. 

1. Nivel de alfabetización y/o inicial, primaria y 

secundaria de grupos vulnerables y en la 

vertiente hispanohablante 

con el modelo de educación para la vida 

APRENDE-INEA concluido 

C Niveles de educación para 

adultos en la vertiente 

hispanohablante, concluidos. 

2. Acciones transversales realizadas 

NA 

3. Incorporaciones al sistema educativo 

realizadas por medio de aliados estratégicos 

y eventos interinstitucionales 

Fuente: Elaboración Propia con información de la MIR Federal del programa I009 y el 

programa 63 - 1r. FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el 

aprendizaje para todos del Estado de Tlaxcala. 
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A nivel Fin, la MIR Estatal de FAETA-EA retoma el planteamiento central de la MIR 

Federal, por lo que su contribución es directa y sustancial al objetivo federal, aunque 

con una redacción adaptada al ámbito estatal. Si bien la MIR Federal plantea este 

objetivo de manera general, la MIR Estatal lo territorializa al contexto de Tlaxcala y lo 

amplía al especificar los servicios necesarios. un enfoque de educación inclusiva y de 

calidad.  

A nivel Propósito, la MIR Estatal mantiene una alineación sustantiva con la MIR 

Federal, se establece la misma edad comprendida como 15 años y más, junto con 

las condiciones generales que acompañan la situación de rezago educativo. Por su 

parte, de acuerdo con la lógica de la MIR de FAETA-EA en el orden estatal, se detalla 

el medio del modelo de Educación para la Vida Aprende-INEA.  No obstante, se 

identifica un área de mejora en la redacción de este nivel, si bien el enunciado 

reconoce adecuadamente a la población objetivo y el cambio esperado asociado 

a la conclusión de la educación básica, incorpora también el medio o mecanismo 

mediante el cual se busca alcanzar dicho resultado, es decir, el modelo educativo 

utilizado para la atención Aprende-INEA. 

De acuerdo con la lógica de la Matriz de Indicadores para Resultados, el nivel 

Propósito debe expresar el resultado directo o cambio esperado en la población 

objetivo, sin incorporar el “cómo” se logrará dicho cambio. Los medios de 

intervención, servicios, modelos de atención o bienes entregados corresponden al 

nivel de Componentes y Actividades, ya que en ellos se describen los productos, 

servicios o procesos mediante los cuales el programa contribuye al logro del Propósito.  

En este sentido, la redacción vigente puede generar una confusión entre el 

objetivo del Fondo y el mecanismo operativo empleado para alcanzarlo, por lo que 

se considera necesario separar el resultado esperado del mecanismo de intervención.  

En el nivel Componentes, la MIR Estatal adapta los componentes federales a la 

lógica operativa del programa en Tlaxcala, donde si bien la MIR Federal distingue 

componentes relacionados con la conclusión de niveles de educación para adultos 

mediante distintas unidades operativas y vertientes de atención, incluyendo 

población hispanohablante, indígena bilingüe y personas ciegas o débiles visuales. 
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Por su parte, la MIR Estatal concentra dicha atención en el componente relativo a la 

conclusión de niveles de alfabetización, primaria y secundaria de grupos vulnerables 

y población hispanohablante, mediante la identificación del modelo Educación para 

la Vida APRENDE-INEA.  

Asimismo, la MIR de FAETA-EA en el orden estatal incorpora el componente de 

acciones transversales realizadas, así como otro relativo a incorporaciones al sistema 

educativo mediante aliados estratégicos y eventos interinstitucionales, por lo que su 

contribución puede considerarse indirecta pero consistente. Si bien la MIR Estatal no 

replica de manera literal la estructura federal de componentes, sí retoma su sentido 

sustantivo: lograr que las personas jóvenes y adultas concluyan niveles educativos en 

función de sus características y necesidades de atención. La diferencia radica en que 

la MIR Estatal agrupa la atención a grupos vulnerables y vertientes específicas dentro 

de una lógica más contextualizada para Tlaxcala, de conformidad con su 

documento Diagnóstico que caracteriza a la población objetivo, apoyada por 

acciones transversales y mecanismos de incorporación al sistema educativo. 

R2 FAETA-EA ITEJPA. Reformular el Propósito de la MIR del FAETA-EA en la entidad, con 

la finalidad de que este exprese únicamente el cambio esperado en la población 

objetivo, sin incorporar el modelo o mecanismos mediante el cual se brinda la 

atención educativa.  

Se recomienda una redacción más adecuada del Propósito, orientada al 

resultado: “La población tlaxcalteca de 15 años o más en situación de rezago 

educativo concluye su educación básica”. Asimismo, se sugiere trasladar la 

referencia al modelo Educación para la Vida APRENDE-INEA al nivel de Componentes 

o Actividades, donde corresponde describir los servicios educativos, materiales, 

procesos de atención, acreditación y certificación que permiten alcanzar dicho 

resultado. 
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II. Gestión 

7. ¿En la entidad federativa se tiene identificada la normatividad federal y 

estatal que regula actualmente la aplicación del fondo evaluado?  

FAETA-ET 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa. 

El componente cuenta con el Manual General de Operación del FAETA-CONALEP 

2024, documento en el que se integra el marco normativo aplicable a la operación, 

ejercicio, seguimiento y fiscalización de los recursos. El documento enlista instrumentos 

identificados, donde se encuentran la LCF, la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley 

de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, los Convenios 

de Coordinación para la Federalización de los Servicios de Educación Profesional 

Técnica y las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC).  

En el Manual se retoma el artículo 42 de la Ley de Coordinación Fiscal para 

precisar que los recursos del FAETA comprenden el carácter complementario y se 

destinan, en el caso de FAETA-ET, a la prestación de servicios de educación 

tecnológica. Asimismo, reconoce que el financiamiento de los Colegios Estatales se 

integra por tres fuentes específicas que comprenden: recursos federales, 

aportaciones estatales e ingresos autogenerados, de conformidad con los convenios 

de federalización aplicables. En este sentido, se identifica que los recursos federales 

transferidos mediante el fondo federal, aunque forman parte de las haciendas 

estatales, no son de libre administración, ya que se encuentran etiquetados para fines 

específicos y deben ejercerse conforme a la normativa federal correspondiente.  

Adicionalmente, el documento establece criterios para el caso en el que 

existan adecuaciones presupuestarias, señalando que las modificaciones externas 

requieren aprobación de la SHCP, mientras que las adecuaciones internas y externas 

deben informarse a dicha dependencia por conducto del CONALEP y la SEP. Por su 

parte, también se identifican obligaciones de seguimiento y reporte trimestral, 
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particularmente en materia de servicios personales, conforme a la Ley General de 

Contabilidad Gubernamental y los lineamientos para informar sobre los recursos 

federales transferidos.  

Este documento también incorpora disposiciones relacionadas con la 

fiscalización del Fondo, señalando que, conforme al artículo 49 de la Ley de 

Coordinación Fiscal, la Auditoría Superior de la Federación (ASF) verifica el 

cumplimiento de las disposiciones legales y administrativas federales aplicables. 

Aunque, el propio documento advierte su carácter orientativo, y resalta la pertinencia 

de que los servidores públicos relacionados con la ejecución del fondo mantengan 

actualizada la revisión normativa y consulten fuentes oficiales vigentes para asegurar 

el correcto ejercicio de los recursos; es pertinente definir que FAETA-ET cuenta con 

una identificación suficiente del marco normativo que regula la aplicación de los 

recursos.  
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FAETA-EA 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa. 

En el caso de FAETA-EA, se identifica la normatividad federal que regula la aplicación 

del Fondo a través del documento del Acuerdo número 06/02/25, por el que se 

emiten las Reglas de Operación del Programa Educación para Adultos del INEA para 

el ejercicio fiscal 2025. En el documento es posible observar una actualización 

periódica anual de las disposiciones aplicables, lo que contribuye a que los servidores 

públicos responsables de la ejecución del Fondo cuenten con un marco normativo 

vigente para orientar la operación del programa. 

Dicho acuerdo retoma el artículo 77 de la LFPyRH, el cual dispone que los 

programas sujetos a subsidios deberán operar conforme a reglas de operación, con 

el propósito de asegurar que la aplicación de los recursos públicos se realice bajo 

criterios de eficiencia, eficacia, economía, honradez y transparencia. Asimismo, lo 

anterior se vincula con el Presupuesto de Egresos de la Federación 2025, que identifica 

los programas sujetos a reglas de operación en su Anexo 25, y establece que sus 

reglas deben contar con autorización presupuestaria de la SHCP y el dictamen de la 

Comisión Nacional de Mejora Regulatoria (CONAMER). 

Adicionalmente, las Reglas de Operación (ROP) precisan que los subsidios 

mantienen su naturaleza jurídica de recursos públicos federales, por lo que pueden 

ser revisados y auditados por las instancias competentes, entre ellas la Secretaría 

Anticorrupción y Buen Gobierno, el Órgano Interno de Control en la Secretaría de 

Educación Pública, la SHCP, la ASF y los órganos locales de control, en el ámbito de 

sus respectivas atribuciones. 

,  
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8. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las 

aportaciones al interior de la entidad y tienen las siguientes características:  

 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Son del conocimiento de las instituciones responsables (normativas y 

operativas) del fondo; 
Sí 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por las instituciones 

responsables (normativas y operativas) del fondo; 
Sí 

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento; y No 

d) Están definidos plazos para la revisión y actualización de los criterios. Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

3 3 

Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad 

están documentados y tienen tres de las características establecidas 

en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-ET, se identifica que la entidad federativa cuenta con criterios 

documentados para la asignación y distribución de las aportaciones al interior del 

Estado, sustentados en instrumentos presupuestarios, normativos y de coordinación 

aplicables a la operación del Fondo. 

El Presupuesto de Egresos del Estado de Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025 

regula la planeación, asignación, ejercicio, control, transparencia, información y 

evaluación del gasto público estatal, conforme a la Constitución Política del Estado 

Libre y Soberano de Tlaxcala, el Código Financiero para el Estado de Tlaxcala y sus 

Municipios, y la Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado, en 

cumplimiento del criterio a). En este instrumento se identifica el proyecto 

presupuestario FAETA Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social (FAETA-ET), 

a cargo de CONALEP Tlaxcala, lo que guarda relación con el marco federal previsto 

en la Ley de Coordinación Fiscal conforme a la naturaleza complementaria de los 
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recursos del Fondo, que se orientan a la prestación de servicios de educación 

tecnológica, por lo que se identifica el cumplimiento del inciso b). 

Asimismo, el Convenio de Coordinación para la Federalización de los Servicios 

de Educación Profesional Técnica, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 

26 de mayo de 1999, establece las bases para la transferencia, organización y 

operación de los servicios de educación profesional técnica en el Estado de Tlaxcala. 

En dicho instrumento se señala que el Gobierno Federal, a través de la SEP, es el 

responsable de transferir recursos financieros al Estado en diversos capítulos de gasto, 

conforme al PEF y a los calendarios autorizados por la SHCP. Por su parte, el Gobierno 

del Estado de Tlaxcala, tiene la función de prever en su Presupuesto de Egresos anual 

los recursos financieros necesarios para el correcto funcionamiento del organismo 

público descentralizado y de sus programas educativos. 

La información anterior se complementa con el Reglamento Interior del 

CONALEP Tlaxcala, el cual establece la naturaleza y objeto del Colegio e indica que, 

para el cumplimiento de sus objetivos, contará con el personal que determine su 

presupuesto de egresos. En este documento se dispone que las unidades 

administrativas deberán estar sujetas a la normatividad emitida por el Colegio 

Nacional, lo que permite delimitar un marco de operación estandarizado para la 

ejecución del Fondo. 

No obstante, los criterios específicos de operación, planeación, 

presupuestación y distribución no se encuentran integrados en un solo documento, 

dado que se encuentran dispersos entre el Presupuesto de Egresos estatal, el 

Convenio de Coordinación, el Reglamento Interior y los anexos técnicos y acuerdos 

específicos que forman parte del convenio de federalización, entre ellos el Anexo D, 

relativo a la transferencia de recursos financieros, y el Anexo C.4, relacionado con 

planeación y presupuestación. Por ello, se considera que, aunque existen criterios 

documentados y aplicables, no se cumple con el criterio c). 

Finalmente, se identifica que existen plazos para la revisión y actualización de 

los criterios, ya que en el documento de Convenio se establece que el Gobierno del 

Estado debe presentar anualmente la actualización del diagnóstico sobre los 
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requerimientos y problemática de los servicios, lo cual sirve como base para integrar 

el diagnóstico nacional y ajustar la distribución presupuestal. Además, está previsto 

de manera explícita que existan reuniones periódicas para el seguimiento y 

evaluación del instrumento, en función del criterio del inciso d). 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

a) Son del conocimiento de las instituciones responsables (normativas 

y operativas) del fondo; 
Sí 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por las instituciones 

responsables (normativas y operativas) del fondo; 
Sí 

c) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento; y No 

d) Están definidos plazos para la revisión y actualización de los criterios. Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

3 3 

Los criterios para distribuir las aportaciones al interior de la entidad 

están documentados y tienen tres de las características establecidas 

en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-EA, se identifica que la entidad federativa cuenta con criterios 

documentados para la operación y distribución de las aportaciones, principalmente 

a través de las Reglas de Operación del Programa Educación para Adultos (INEA) 

para el ejercicio fiscal 2025. Dicho documento establece las características de los 

apoyos, su naturaleza como subsidios federales previstos en el Presupuesto de Egresos 

de la Federación, así como las disposiciones aplicables para su otorgamiento, 

ejercicio, comprobación, fiscalización y rendición de cuentas. 

Las Reglas de Operación señalan que los subsidios deben sujetarse a lo 

dispuesto en la LFPRH y su Reglamento, además de precisar que los recursos 

otorgados deberán aplicarse exclusivamente al objeto y fines para los que fueron 

autorizados. Asimismo, se establecen que las unidades operativas del INEA y los 

gobiernos de las entidades federativas, a través de los Institutos Estatales de 

Educación para Adultos, son responsables de conservar la documentación original 

que justifique y compruebe el gasto, así como de presentarla ante los órganos de 

control y fiscalización competentes cuando sea requerida.  
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En el ámbito estatal, la información se complementa con el Manual de 

Procedimientos del entonces Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos 

(ITEA), actualmente ITEJPA. El documento mencionado, sustenta su propósito en 

homologar y estandarizar los procesos internos con la finalidad de mejorar la calidad 

del servicio educativo, y se fundamenta en normativa federal y estatal, en su 

apartado de Marco Jurídico Administrativo, en el que mencionan: la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General de Educación (LGE), la Ley 

Orgánica de la Administración Pública del Estado de Tlaxcala, la Ley del Instituto 

Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos, la Ley de Entidades Paraestatales del 

Estado de Tlaxcala, la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública para 

el Estado de Tlaxcala, así como el Reglamento Interior del Instituto.  

Por lo anterior, se considera que los criterios son del conocimiento de las 

instituciones responsables y se encuentran estandarizados, toda vez que las Reglas de 

Operación del INEA regulan la operación del programa a nivel federal, mientras que 

el Manual de Procedimientos orienta la ejecución institucional en el ámbito estatal. 

Sin embargo, se identifica que los criterios no se encuentran integrados en un solo 

documento, ya que se distribuyen entre las Reglas de Operación, el Manual de 

Procedimientos y diversa normativa federal y estatal aplicable (inciso c). 

Aunado a lo anterior, mientras que las Reglas de Operación cuentan con una 

periodicidad anual, al emitirse para cada ejercicio fiscal, el Manual de 

Procedimientos estatal corresponde a 2021 y, aunque se reconoce como un 

documento dinámico sujeto a actualizaciones por parte de las áreas responsables, 

no se acredita en la evidencia revisada una actualización reciente que incorpore 

reformas relevantes, como el cambio institucional de ITEA a ITEJPA y modificaciones 

normativas federales y estatales.  

No obstante, de conformidad con la estructura operativa territorial del ITEJPA, 

se cuenta con un documento de Criterios de Distribución del Recurso, en el cual se 

menciona de manera enunciativa que la asignación se realiza con base en las 

necesidades de cada coordinación de zona, con el propósito de optimizar y 

eficientar los recursos. Asimismo, a través del Excel Ponderación P-Dist. Metas 2025 se 
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observa que la entidad cuenta con una herramienta de cuantificación para la 

distribución interna, en la que se desagregan metas por Coordinación de Zona y se 

realiza una ponderación asociada a la asignación territorial, lo cual fue confirmado 

por la Unidad Responsable durante el proceso de entrevista.  

El archivo permite identificar una metodología operativa para distribuir metas 

y recursos entre las Coordinaciones de Zona 01 a 07, considerando elementos de 

ponderación, calificación y distribución interna. Por lo anterior, se considera el 

cumplimiento del criterio d) en función de la confirmación de su actualización anual, 

no obstante, sería conveniente que dichos criterios se encuentren documentados con 

mayor detalle en un documento procedimental o bien integrarlo en el documento 

de Criterios de Distribución del Recurso.  
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9. La entidad federativa documenta el destino de las aportaciones y está 

desagregado por las siguientes categorías: 

 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Capítulo de gasto; Sí 

b) Momento contable; Sí 

c) Tipos de apoyo, de acuerdo con las Reglas, Lineamientos de 

Operación o normativa; y 
Sí 

d) ¿Distribución geográfica al interior de la entidad? Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
El destino está documentado y se encuentra desagregado en 

todas las categorías establecidas en la pregunta. 

 

El proyecto se encuentra desglosado en el Presupuesto de Egresos del Estado de 

Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025 por capítulo de gasto, en cumplimiento del 

criterio a), se identifican los recursos en los capítulos: 1000 Servicios personales, 2000 

Materiales y suministros, 3000 Servicios generales, 4000 Transferencias, asignaciones, 

subsidios y otras ayudas, 5000 Bienes muebles e inmuebles y 6000 Obras públicas. 

Igualmente, el presupuesto permite dar seguimiento al recurso conforme a los 

momentos contables del gasto, particularmente en las etapas de aprobado, 

modificado y ejercido, lo que permite observar la trazabilidad presupuestaria del 

Fondo durante el ejercicio fiscal de conformidad con el criterio b). 

Respecto a los tipos de apoyo o destino normativo del recurso, estos se 

vinculan con la prestación de servicios de educación profesional técnica, conforme 

a la naturaleza del FAETA-ET y a la normativa aplicable de acuerdo con el inciso c). 

De conformidad con el convenio correspondiente, se identifica la distribución 
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geográfica al interior de la entidad mediante el documento Presupuesto CONALEP 

por plantel 2025, en el cual se desagrega el presupuesto entre los planteles de 

Amaxac, Zacualpan, Teacalco y la Dirección General, en función del criterio d).  
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Capítulo de gasto; Sí 

b) Momento contable; Sí 

c) Tipos de apoyo, de acuerdo con las Reglas, Lineamientos de 

Operación o normativa; y 
Sí 

d) ¿Distribución geográfica al interior de la entidad? No 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 3 
El destino está documentado y se encuentra desagregado en tres 

de las categorías establecidas en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-EA, en el documento Presupuesto de Egresos del Estado de 

Tlaxcala para el Ejercicio Fiscal 2025, se identifica al ITEJPA como entidad ejecutora 

del componente. Asimismo, el Instituto cuenta con el documento Presupuesto de 

Egresos del Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos al 31 

de diciembre de 2025, en el cual se observa la distribución del gasto en los capítulos 

1000 Servicios personales, 2000 Materiales y suministros, 3000 Servicios generales y 

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, cumpliendo con el criterio 

a). 

De igual forma, en dicho documento es posible identificar los momentos 

contables del gasto, lo que permite dar seguimiento a la evolución presupuestaria del 

recurso durante el ejercicio fiscal, en cumplimiento del criterio b). Respecto al criterio 

c), el tipo de apoyo se identifica conforme a lo dispuesto en las Reglas de Operación 

del Programa Educación para Adultos del INEA para el ejercicio fiscal 2025, las cuales 

regulan la naturaleza, aplicación y destino de los apoyos orientados a la prestación 

de servicios de alfabetización, educación primaria y secundaria para personas 

jóvenes y adultas en situación de rezago educativo. 
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Por otro lado, si bien existe evidencia de un ejercicio interno de cuantificación 

y ponderación de metas por Coordinación de Zona4, no se identificó un documento 

en el que se describa formalmente la metodología empleada ni una desagregación 

explícita del presupuesto asignado por zona geográfica. En ese sentido, la 

información disponible permite observar una distribución territorial de metas, pero no 

acredita de manera suficiente la documentación del destino de las aportaciones con 

desagregación geográfica del recurso presupuestario. 

Por lo anterior, se considera que la entidad no cumple con el criterio d), ya que 

no se observa una distinción formal de la distribución geográfica del presupuesto por 

Coordinación de Zona. Aunque, de acuerdo con la Unidad Responsable durante la 

entrevista, la cuantificación se realiza con base en metas conciliadas mediante 

ponderaciones, dicho proceso no se encuentra documentado con el nivel de detalle 

necesario para verificar la trazabilidad entre necesidades territoriales, metas 

asignadas, recursos distribuidos y resultados alcanzados. 

  

 
4 Archivo de ponderación P-Dist. Metas 2025. Excel, herramienta de cuantificación para la 

distribución interna.  
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10. La entidad federativa cuenta con procedimientos documentados de 

aplicación de los recursos del Fondo, los cuales tiene las siguientes 

características: 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Permiten verificar que se toman en cuenta los problemas o 

necesidades de la población/área de enfoque a la que se 

encuentra orientado el Fondo de Aportaciones; 

Sí 

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para 

llevar a cabo la ejecución de cada uno de los programas en los 

que se ejecutaron los recursos del Fondo; 

Sí 

c) Están formalizados en un documento normativo; y No 

d) Están estandarizados, es decir, son conocidos por las unidades 

administrativas responsables del Fondo? 
Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 3 
Los procedimientos de planeación están documentados y tienen 

tres de las características establecidas en la pregunta. 

 

En relación con el criterio a), el Diagnóstico FAETA 2025 permite verificar que la 

aplicación de los recursos considera los problemas o necesidades de la población 

objetivo a la que se orienta el Fondo, puesto que se hace explícito que el FAETA-ET se 

dirige al financiamiento y fortalecimiento de los servicios de educación profesional 

técnica, particularmente a través de los planteles CONALEP en la entidad. El 

diagnóstico documenta necesidades de los beneficiarios y reconoce factores que 

inciden en su trayectoria educativa, como las condiciones económicas de la 

población de bajos recursos, la permanencia escolar y la conclusión del plan de 

estudios. 
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Referente al criterio b), se observa que el CONALEP Tlaxcala cuenta con 

información documentada sobre costos y fuentes de financiamiento. El documento 

Concurrencia de Recursos en la Entidad Federativa, Ejercicio 2025 diferencia los 

ingresos provenientes del FAETA de aquellos derivados de fuentes locales. Asimismo, 

el diagnóstico, en su apartado de presupuesto, identifica los conceptos requeridos 

para la operación del programa presupuestario, entre ellos servicios personales, ISSSTE, 

gasto de operación, FOVISSSTE, SAR, seguro de cesantía y ahorro solidario. Esta 

información se complementa con el archivo de Presupuesto ejercido por tipo de 

plaza, en el que se detallan los costos de la plantilla validada, incluyendo personal 

docente y administrativo, así como con el archivo de Presupuesto ejercido por plantel, 

en el que se desglosa el total de egresos por unidad operativa. 

En cuanto al criterio c), si bien se cuenta con el Manual General de Operación 

FAETA 2024 y, en el orden estatal, con el Manual de Planeación y Programación para 

el Ejercicio 2025 emitido por la CGPI, estos instrumentos no constituyen un documento 

normativo estatal específico para la operación integral de los recursos del FAETA-ET 

en Tlaxcala. El primero corresponde principalmente a la operación del Fondo en el 

ámbito federal, mientras que el segundo, aunque es de aplicación estatal, establece 

criterios generales de planeación y programación presupuestaria, sin desarrollar 

procedimientos particulares para la aplicación de los recursos del Fondo. Por ello, no 

se identifica un documento normativo estatal único que formalice de manera integral 

los procedimientos específicos para la aplicación de los recursos del FAETA-ET en la 

entidad.  

En cuanto al criterio d), se identifica que los procedimientos se encuentran 

estandarizados y son conocidos por las unidades administrativas responsables del 

Fondo en sus diferentes dimensiones. Lo anterior se sustenta en documentos como el 

Manual del Sistema Contable SCGIV, que establece la armonización contable para 

el registro único de operaciones, el uso de clasificadores presupuestarios y los 

momentos contables del gasto. Asimismo, los Lineamientos para la Administración de 

Personal, el Manual de Prestaciones y los criterios para la selección de personal 

directivo establecen disposiciones homogéneas para la administración de recursos 
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humanos, contratación, remuneraciones, prestaciones y operación administrativa en 

las unidades del CONALEP.  

No obstante, se identifica como área de oportunidad que el CONALEP Tlaxcala 

cuente con un Manual de Organización actualizado que integre de manera clara las 

atribuciones, procesos y responsabilidades de las áreas involucradas en la aplicación 

del Fondo. 

R3 FAETA-ET CONALEP. Elaborar y formalizar un Manual de Organización del CONALEP 

Tlaxcala, en el que se definan de manera clara las atribuciones, funciones, procesos, 

líneas de responsabilidad y mecanismos de coordinación de las áreas involucradas 

en la planeación, administración, ejercicio, seguimiento y comprobación de los 

recursos del FAETA-ET. Con la finalidad de fortalecer la delimitación institucional de 

responsabilidades, estandarizar la operación interna, evitar duplicidad de funciones y 

mejorar la trazabilidad administrativa en la aplicación del Fondo.  
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FAETA-EA 

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

a) Permiten verificar que se toman en cuenta los problemas o 

necesidades de la población/área de enfoque a la que se 

encuentra orientado el Fondo de Aportaciones; 

Sí 

b) Consideran los costos y fuentes de financiamiento disponibles para 

llevar a cabo la ejecución de cada uno de los programas en los 

que se ejecutaron los recursos del Fondo; 
Sí 

c) Están formalizados en un documento normativo; y Sí 

d) Están estandarizados, es decir, son conocidos por las unidades 

administrativas responsables del Fondo? 
Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
Los procedimientos de planeación están documentados y tienen 

todas las características establecidas en la pregunta. 

 

Para el caso de FAETA-EA, en relación con el criterio a), los formatos programáticos y 

el Diagnóstico 2025 permiten observar la identificación de la población objetivo, así 

como los factores que inciden en su caracterización como población vulnerable 

susceptible de atención.  

Por su parte, conforme lo planteado por el criterio b), se cuenta con el archivo 

de concurrencia de recursos denominado Presupuesto ejercido por fuente de 

financiamiento 2025, en el cual se identifican las fuentes de financiamiento del 

programa, incluyendo recursos del fondo y aportaciones estatales. Aunado a lo 

anterior, se identifican oficios relativos a los criterios de costo de materiales, en los que 

se detallan los costos unitarios de los materiales didácticos entregados a las 

coordinaciones de zona, lo que permite observar mecanismos de control sobre los 

insumos educativos utilizados en la operación del programa, este conjunto de 

características permite establecer que el cumplimiento del criterio. 
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En cuanto al criterio c), los procedimientos se encuentran formalizados en el 

Manual de Procedimientos del ITEJPA, correspondiente al año 2021, y se 

complementan con las Reglas de Operación del Programa Educación para Adultos 

del INEA vigentes para el ejercicio fiscal 2025. Estos instrumentos establecen las bases 

para la operación del programa, la aplicación de los recursos, la prestación de los 

servicios educativos y el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Finalmente, se señala que los procedimientos se encuentran estandarizados y 

son de observancia para el personal institucional, personal de base y personas 

voluntarias vinculadas con la operación del programa en función del criterio d). Lo 

anterior se sustenta en que el documento de Manual de Organización tiene como 

objetivo orientar al personal directivo, mandos medios y operativos, institucionalizar 

las funciones y evitar la duplicidad de tareas, lo que permite fortalecer la operación 

homogénea del programa en la entidad. 
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11. ¿Existe información que permita conocer qué personas, actores o instancias 

(áreas de enfoque) reciben los bienes, servicios, apoyos, obras y/o proyectos 

financiados con recursos del Fondo y cuenta con las siguientes características:  

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Incluye las características de las personas/áreas de enfoque 

beneficiarias establecidas en la normatividad aplicable al Fondo; 
Sí 

b) Incluye el tipo de apoyos (bienes, servicios, obras y/o proyectos) 

otorgados; 
Sí 

c) Se consideran las diferencias regionales respecto al problema 

público o necesidades identificados. 
No 

d) Está sistematizadas, es decir, forma parte de una base de datos 

y/o sistema informático que identifica los apoyos mediante una 

clave única de identificación que no cambia en el tiempo. 
Sí 

e) Tiene mecanismos documentados para su selección, verificación, 

seguimiento, depuración y/o actualización? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta General Nivel Criterio 

Sí 3 
El Fondo recolecta información acerca de tres de los aspectos 

establecidos. 

 

Para el caso de FAETA-ET, se identifica información que permite conocer a las 

personas e instancias beneficiarias de los bienes y servicios financiados con recursos 

del Fondo a partir del documento titulado Matrícula Oficial Julio-Enero 2025-2026 que 

desglosa la matrícula por plantel para el ejercicio 2025, en la cual se reporta un total 

de 3,647 alumnos distribuidos en los planteles de Amaxac, Teacalco y Zacualpan, así 

como en sus extensiones correspondientes.  

La información permite identificar a la población beneficiaria final del servicio 

educativo, en congruencia con el Fin y Propósito de la MIR, orientados a garantizar el 
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derecho a la educación profesional técnica y a que los alumnos inscritos concluyan 

su plan de estudios en tres años. Por lo anterior, se considera que se cumple con el 

criterio a), al incluir características de la población beneficiaria establecida en la 

lógica normativa y programática del Fondo. 

Respecto al criterio b), se identifica el tipo de servicio otorgado, consistente en 

la prestación de servicios de educación profesional técnica mediante programas o 

carreras impartidas por el CONALEP Tlaxcala, así como la identificación del semestre 

cursado por el alumnado. No obstante, es importante precisar que, por la naturaleza 

del FAETA-ET, el beneficio al alumnado no se otorga como apoyo directo o 

transferencia individual, sino mediante el sostenimiento de la operación institucional 

que permite la prestación del servicio educativo. En este sentido, los recursos del 

Fondo financian principalmente conceptos asociados a servicios personales, 

compensaciones, prestaciones, seguridad social y otros rubros vinculados con la 

nómina y operación del personal docente y administrativo. 

En cuanto al criterio c), se identifica una desagregación de la matrícula por 

plantel, lo que permite observar una diferenciación territorial básica entre las 

unidades educativas del CONALEP en el Estado. Sin embargo, esta desagregación 

no necesariamente constituye un análisis de diferencias regionales respecto al 

problema público o necesidades identificadas, ya que no se documenta de manera 

suficiente cómo las condiciones particulares de cada plantel, municipio o zona de 

influencia inciden en la asignación de recursos, la atención educativa o las brechas 

de permanencia y eficiencia terminal.  

Por su parte, la matrícula se encuentra registrada en sistemas o bases 

institucionales, mientras que el documento Plantilla del Personal sistematiza por 

nombre, RFC, tipo de plaza, tipo de nombramiento (base, funcionario, confianza u 

honorarios), lo que permite filtrar por características de manera sistematizada. 

Asimismo, el CONALEP Tlaxcala como área de enfoque operativa, cuenta con el 

seguimiento del recurso, el cual se encuentra sistematizado presupuestariamente a 

través del RFT y de las partidas de gasto asociadas a nómina, prestaciones, seguridad 

social y operación institucional. En conjunto, lo anterior da cumplimiento al criterio d). 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Incluye las características de las personas/áreas de enfoque 

beneficiarias establecidas en la normatividad aplicable al Fondo; 
Sí 

b) Incluye el tipo de apoyos (bienes, servicios, obras y/o proyectos) 

otorgados; 
Sí 

c) Se consideran las diferencias regionales respecto al problema 

público o necesidades identificados. 
Sí 

d) Está sistematizadas, es decir, forma parte de una base de datos 

y/o sistema informático que identifica los apoyos mediante una 

clave única de identificación que no cambia en el tiempo. 

Sí 

e) Tiene mecanismos documentados para su selección, verificación, 

seguimiento, depuración y/o actualización? 
Sí 

 

Respuesta General Nivel Criterio 

Sí 4 
El Fondo recolecta información acerca de todos los aspectos 

establecidos. 

 

Por su parte, FAETA-EA en el estado de Tlaxcala cuenta con información suficiente 

para conocer a las personas beneficiarias que reciben los bienes, servicios y apoyos 

financiados con recursos del Fondo, ya que dispone de registros que permiten 

identificar sus características, el tipo de atención otorgada, la distribución territorial 

de los servicios y los mecanismos de seguimiento correspondientes. 

En primer lugar, la población atendida se encuentra alineada con la definición 

establecida en la normatividad aplicable al Fondo y en las Reglas de Operación 

(ROP) del INEA para el ejercicio fiscal 2025, al dirigirse a personas jóvenes y adultas de 

15 años o más que se encuentran en situación de rezago educativo, es decir, que no 

saben leer ni escribir o que no han iniciado, cursado o concluido la educación 

primaria y/o secundaria. Esta caracterización también se observa en la MIR Federal 

del programa presupuestario I010, así como en los documentos diagnósticos y 

programáticos del FAETA-EA en la entidad, en los cuales se reconoce a la población 
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tlaxcalteca de 15 años o más en rezago educativo y se distinguen grupos de atención 

como jóvenes, adultos y personas adultas mayores, por lo que se identifica el 

cumplimiento del criterio a). 

Asimismo, la información disponible permite identificar el tipo de apoyos 

otorgados, los cuales corresponden principalmente a servicios educativos de 

alfabetización, primaria y secundaria, acreditación de conocimientos, aplicación de 

exámenes, certificación oficial emitida por el INEA y la SEP, así como la entrega 

gratuita de materiales educativos.  

De manera complementaria, el ITEJPA cuenta con evidencia documental 

sobre la entrega de módulos y materiales didácticos a coordinaciones de zona, 

unidades operativas, círculos de estudio, personas asesoras y beneficiarias directas, 

en la cual se especifican datos como cantidad, tipo de material, edición, costo y 

fecha de entrega. Esto permite observar que los apoyos se encuentran registrados y 

vinculados con la operación del servicio educativo en función del cumplimiento del 

criterio b). 

Por otro lado, la planeación y operación del FAETA-EA considera diferencias 

regionales y territoriales asociadas al problema público que atiende en tanto que 

estas se reflejan, de acuerdo con el diagnóstico y las ROP del INEA, en la organización 

por coordinaciones regionales, en la distinción de zonas urbanas y rurales, en la 

atención a sedes hispanohablantes y de alfabetización indígena, así como en la 

focalización de zonas críticas, particularmente comunidades rurales o de difícil 

acceso. Adicionalmente, se identifican mecanismos como la plaza móvil y la 

celebración de convenios o cartas compromiso con ayuntamientos, mediante los 

cuales se busca ampliar la cobertura y adaptar la prestación del servicio educativo 

a las condiciones de cada región. El conjunto de características establecidas en los 

documentos mencionados, que rigen la operación del proyecto, se identifica el 

cumplimiento del criterio c). 

A su vez, respecto al criterio d), se identifica que la información de las personas 

beneficiarias también se encuentra sistematizada de manera que es posible 

identificar a las personas atendidas mediante variables como ID persona, ID de 



 

79 

 

registro, CURP, nombre, municipio, edad, sexo, lugar de nacimiento y lugar de 

residencia, además de datos relacionados con el monto asignado y el seguimiento 

del servicio educativo.  

Esta información se administra a través de sistemas institucionales como el 

Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditación (SASA) y el Sistema de Gestión 

y Aplicación de Exámenes Aleatorios (SIGA), los cuales permiten dar seguimiento al 

avance de las personas educandas, a su situación académica y a los procesos de 

acreditación correspondientes. De igual forma, las metas se encuentran organizadas 

por las siete coordinaciones regionales mediante bases de datos y hojas de cálculo 

que facilitan el seguimiento operativo. 

De acuerdo con lo anterior, en función del criterio e) los mecanismos 

documentados a través de la integración de la información con el uso de los sistemas 

mencionados, que permiten la selección, verificación, seguimiento, depuración y 

actualización de las personas beneficiarias en tanto que es posible filtrar la 

información por participante y verificar el cumplimiento de los criterios de su 

población atendida.  
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12. ¿Cuáles fueron los proyectos/programas presupuestarios a través de los cuáles 

se ejercieron los recursos del Fondo Evaluado? ¿Dichas intervenciones fueron 

viables/idóneas para ejecutar los recursos del Fondo de Aportaciones en el 

ejercicio fiscal evaluado? 

FAETA-EA 

Respuesta General. No procede valoración cuantitativa. 

Características del proyecto FAETA-ET 

Nombre del Proyecto 
163-4J FAETA_Formación Técnico 

Bachiller Para el Bienestar Social 

Clave o categoría presupuestal PED 

Institución responsable del proyecto 

Colegio de Educación Profesional 

Técnica del Estado de Tlaxcala 

(CONALEP) 

Año de inicio de operación del 

proyecto 
1998 

Problema o necesidad que el proyecto 

pretende atenuar o resolver 

Los alumnos inscritos en educación 

profesional técnica no concluyen su 

plan de estudios en tres años 

Descripción de los objetivos del 

proyecto, así como de los bienes y/o 

servicios que ofrece (Componentes) 

Planteles CONALEP con servicios 

educativos pertinentes y relevantes 

proporcionados a alumnos recién 

egresados de secundaria 

La matrícula de alumnos en planteles 

CONALEP reciben servicios educativos 

pertinentes y relevantes 

Servicio docente suficiente, 

proporcionado a alumnos de planteles 

CONALEP 

Presupuesto del proyecto 

Aprobado Modificado Devengado 

$59,740,278.00 $69,337,947.80 $68,271,265.73 

Fuente: Elaboración propia con información de Matriz de Indicadores para Resultados, 

Proyecto de Presupuesto de Egresos 2025. Proyecto 163-4J. 

En el caso de FAETA-ET, los recursos del Fondo fueron ejercidos mediante el proyecto 

presupuestario 163-4J FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social, 

operado por el CONALEP del Estado de Tlaxcala. De acuerdo con el Anteproyecto 

de Presupuesto de Egresos 2025 y el Diagnóstico del programa, la intervención se 

orienta a atender la problemática relacionada con que los alumnos inscritos en 
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educación profesional técnica no concluyen su plan de estudios en el tiempo 

previsto, situación vinculada con la permanencia escolar y la eficiencia terminal. 

La lógica de intervención del proyecto resulta consistente con los objetivos del 

Fondo establecidos en el artículo 43 de la LCF, al destinar recursos al fortalecimiento 

de la prestación de servicios de educación tecnológica. En este sentido, el programa 

opera a través de tres componentes: la provisión de servicios educativos pertinentes 

y relevantes para alumnos recién egresados de secundaria, la atención de la 

matrícula mediante servicios educativos de calidad y la disponibilidad de personal 

docente suficiente para la impartición de los programas académicos, estos 

elementos guardan correspondencia directa con el propósito de que los estudiantes 

concluyan su formación profesional técnica en un periodo de tres años. 

Asimismo, la ejecución financiera observada durante el ejercicio fiscal 2025 

evidencia congruencia entre el destino de los recursos y la naturaleza del Fondo, en 

tanto que, de acuerdo con los reportes de seguimiento remitidos mediante el Sistema 

de Recursos Federales Transferidos (SRFT), la mayor proporción del gasto se destinó al 

pago de servicios personales, incluyendo sueldos, honorarios, estímulos, 

compensaciones, aportaciones de seguridad social, fondos de vivienda, seguros e 

indemnizaciones, conceptos que constituyen la base operativa para garantizar la 

prestación continua del servicio educativo. Complementariamente, se ejercieron 

recursos en gastos de operación indispensables para el funcionamiento de los 

planteles, tales como servicios de limpieza, vigilancia y mantenimiento. 

Por lo anterior, se considera que el proyecto presupuestario 163-4J 

FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social fue una intervención 

viable para la ejecución de los recursos del FAETA-ET durante el ejercicio fiscal 2025, 

puesto que su diseño, objetivos, componentes y estructura de gasto se vinculan de 

manera directa con la finalidad del Fondo al contribuir al fortalecimiento de las 

condiciones institucionales necesarias del CONALEP para la prestación de los servicios 

de educación profesional técnica en el estado de Tlaxcala.  
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FAETA-EA 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

Características del proyecto FAETA-EA 

Nombre del Proyecto 

63.1R. FAETA: Fortaleciendo la educación 

adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos  

Clave o categoría presupuestal PED 

Institución responsable del proyecto 
Instituto Tlaxcalteca para la Educación de 

los Adultos (ITEJPA) 

Año de inicio de operación del 

proyecto 

1998 

Problema o necesidad que el 

proyecto pretende atenuar o 

resolver 

Población de 15 años o más que no sabe 

leer o escribir y que no ha concluido su 

educación primaria o secundaria 

Descripción de los objetivos del 

proyecto, así como de los bienes 

y/o servicios que ofrece 

(Componentes) 

Nivel de alfabetización y/o inicial, primaria y 

secundaria de grupos vulnerables en la 

vertiente hispanohablante con el modelo 

de educación para la vida APRENDE-INEA 

concluido 

Acciones transversales realizadas 

Incorporaciones al sistema educativo 

realizadas por medio de aliados 

estratégicos y eventos 

Presupuesto del proyecto 

Aprobado Modificado Devengado 

$60,471,842.00 $63,521,533.77 $59,487,081.78 

Fuente: Elaboración propia con información de la Matriz de Indicadores para Resultados, 

Proyecto de Presupuesto de Egresos 2025. Proyecto. 63 - 1R. 

En el caso de FAETA-EA, los recursos del Fondo se ejercen a través del proyecto 

presupuestario 63.1R, el cual se encuentra alineado con la finalidad establecida para 

el Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos en el artículo 

43 de la LCF, en su fracción III, que dispone que las aportaciones del FAETA se destinen 

a la prestación de servicios de educación para adultos en las entidades federativas. 

En este sentido, la intervención busca contribuir a la reducción del rezago educativo 

de la población de 15 años y más mediante la prestación de servicios de 

alfabetización, educación primaria y secundaria, objetivo que resulta consistente con 

la problemática identificada en el diagnóstico y con el propósito definido en la MIR 

estatal. 
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Asimismo, de conformidad con el artículo 43 de la LCF, la intervención es 

congruente con las Reglas de Operación del Programa Educación para Adultos 

(INEA) para el ejercicio fiscal 2025 (ROP), las cuales establecen como objetivo brindar 

servicios educativos gratuitos de alfabetización, primaria y secundaria a personas 

jóvenes y adultas en situación de rezago educativo, mediante el Modelo Educación 

para la Vida APRENDE-INEA. De igual forma, las ROP contemplan acciones de 

incorporación, atención educativa, acreditación, certificación, vinculación 

institucional y estrategias dirigidas a grupos prioritarios y en situación de 

vulnerabilidad, elementos que se ven reflejados en los componentes y actividades 

programadas por el ITEJPA. 

Asimismo, de acuerdo con el análisis del ejercicio del gasto reportado en el 

SRFT correspondiente al cuarto trimestre de 2025, muestra consistencia entre el destino 

de los recursos y los bienes y servicios previstos por el programa. A través de lo 

reportado, se observa que, de manera consistente a lo planeado, la mayor 

proporción del gasto se concentra en servicios personales y prestaciones 

contractuales, indispensables para la operación de la estructura educativa 

encargada de brindar asesoría, acompañamiento y seguimiento a las personas 

beneficiarias. De manera complementaria, se identifican recursos destinados a 

ayudas sociales, arrendamientos y otros gastos operativos necesarios para el 

funcionamiento de plazas comunitarias, círculos de estudio y espacios de atención 

educativa. Lo anterior permite advertir una vinculación entre la asignación 

presupuestal y la ejecución de las actividades orientadas a la incorporación, 

permanencia y conclusión de los niveles educativos atendidos por el programa. 

No obstante, se identifica como área de oportunidad que la naturaleza y 

alcance de las acciones transversales consideradas dentro de la intervención no se 

encuentran suficientemente detalladas en la MIR Estatal ni en la Ficha Técnica del 

Proyecto. Si bien el documento Diagnóstico permite inferir que estas acciones 

responden a factores sociales, económicos y de vulnerabilidad asociados al rezago 

educativo, la ausencia de una descripción específica de sus alcances, mecanismos 
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de operación y contribución esperada dificulta valorar de manera precisa su 

vinculación con los objetivos del Fondo y con la lógica causal de la intervención.  

R3 FAETA-EA ITEJPA. Documentar de manera específica la naturaleza, alcance, 

fuente de financiamiento y contribución esperada de las acciones transversales 

incorporadas en el proyecto FAETA-EA, a fin de verificar que aquellas integradas en 

la MIR Estatal y en la Ficha Técnica correspondan efectivamente al ejercicio de los 

recursos del Fondo. Lo anterior, en atención al criterio general operativo 5 del Manual 

de Planeación y Programación 2025, el cual establece que las dependencias y 

entidades que manejen recursos del Ramo 33 deben alinear y crear la MIR de manera 

independiente respecto de participaciones estatales, gasto corriente u otras fuentes 

de financiamiento. 

Para ello, se recomienda que las acciones transversales, tales como convenios 

con municipios, incentivos económicos o en especie, acciones de difusión, 

vinculación institucional y atención a grupos prioritarios, sean clasificadas según su 

fuente de financiamiento y su relación directa con el FAETA-EA. En caso de que dichas 

acciones se financien total o parcialmente con recursos distintos al Fondo, deberán 

documentarse como acciones complementarias o de coordinación institucional, sin 

incorporarse indistintamente como objetivos, componentes, actividades o 

indicadores atribuibles al Ramo 33. 

Esta medida permitiría fortalecer la trazabilidad entre los recursos ejercidos, las 

acciones financiadas, los bienes o servicios generados y los resultados alcanzados con 

FAETA-EA, evitando que la MIR del Fondo integre actividades cuya operación 

dependa de recursos estatales, municipales, Ramo 11 u otras fuentes. Con ello, se 

contribuiría a una mejor delimitación programática del Fondo y a una evaluación más 

precisa de su contribución al abatimiento del rezago educativo en la entidad. 
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13. Describa el o los procesos claves en la gestión del fondo en la entidad, así 

como la o las dependencias responsables involucradas en cada etapa del 

proceso. 

 

 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.  

FAETA-ET 

En la gestión del FAETA-ET en el estado de Tlaxcala se identifican seis procesos clave 

vinculados con la planeación, ejercicio, adecuación, registro, reporte y seguimiento 

del Fondo. Como resultado del análisis documental y de la entrevista realizada, se 

identificó que CONALEP Tlaxcala no cuenta con un manual de procesos y 

procedimientos propio para la gestión del FAETA-ET. 

La entidad señaló que utiliza como referencia el Manual General de Operación 

FAETA 2025, el cual constituye un instrumento general para orientar la operación del 

Fondo; sin embargo, no sustituye la necesidad de contar con un documento interno 
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adaptado a la operación estatal, en el que se formalicen con precisión las 

responsabilidades, actividades, plazos, documentos de soporte, controles internos, 

sistemas utilizados y mecanismos de coordinación entre las áreas participantes. 

De manera general, los procesos señalados por el manual involucran la 

participación de instancias federales, estatales y del Colegio Estatal, correspondiente 

al CONALEP Tlaxcala, no obstante, la descripción del proceso no logra detallar las 

actividades realizadas de manera interna en el estado por su naturaleza y origen 

federal.  

Entre las dependencias y áreas responsables se encuentran la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público (SHCP), la Secretaría de Educación Pública (SEP), 

CONALEP Nacional, el Gobierno del Estado de Tlaxcala, CONALEP Tlaxcala, la 

Dirección de Administración y Finanzas, las áreas de Recursos Humanos, Recursos 

Financieros, Programación y Presupuesto, así como las áreas administrativas de los 

planteles. La participación de cada instancia varía según la etapa del proceso, ya 

sea en la asignación de recursos, autorización de adecuaciones, ejercicio 

presupuestario, integración de reportes, validación de información o seguimiento de 

resultados. 

Los procesos identificados permiten observar una ruta general de gestión del 

Fondo que inicia con la determinación presupuestal y continúa con el ejercicio de los 

recursos, su registro contable y presupuestario, la generación de reportes periódicos, 

la atención de observaciones y el seguimiento de indicadores de desempeño. En este 

sentido, existe una secuencia operativa que permite vincular la gestión financiera del 

FAETA-ET con el cumplimiento de obligaciones de reporte, transparencia y 

seguimiento del desempeño. 

Asimismo, el detalle de los procesos, actividades específicas, áreas 

responsables, así como las fortalezas y debilidades identificadas en cada etapa, 

pueden consultarse en el Anexo 6 de la presente evaluación.  
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R4 FAETA-ET CONALEP. Elaborar un Manual de Procesos y Procedimientos interno para 

el FAETA-ET en CONALEP Tlaxcala, vinculado al Manual General de Operación FAETA 

y lo contextualice con base en la operación estatal, definiendo con precisión las rutas 

de trabajo para los procesos clave.  

Si bien el manual se publica de manera anual por parte de la federación, se 

recomienda generar un manual que precise por cada actividad las características 

propias de la institución, sus áreas involucradas en el proceso de planeación, gestión 

y seguimiento del recurso, con la finalidad de fortalecer la comprensión y 

estandarización de las tareas. La generación de este instrumento puede estar sujeta 

a actualizaciones en caso de considerarse pertinentes en función de cambios 

sustantivos provenientes de la operación de orden federal. 

El desarrollo de esta herramienta permitirá garantizar la continuidad operativa 

ante cambios de personal, así como afianzar la coordinación entre las áreas de 

planeación, administración y ejecución. Asimismo, su adopción institucional permitirá 

que cada operación quede documentada y que las adecuaciones respeten los 

límites normativos.  

Asimismo, esta herramienta permitirá establecer la periodicidad de cada 

actividad, permitiendo que los reportes se presenten con oportunidad y consistencia, 

reduciendo riesgos de observaciones y alineando la gestión estatal del Fondo con los 

criterios de disciplina financiera y transparencia que plantea la normatividad federal 

y local. 
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FAETA-EA 

Respuesta general: No procede valoración cuantitativa.  

En el caso de FAETA-EA, el ejercicio del presupuesto se desarrolla durante procesos 

asociados a la planeación presupuestaria, ejercicio financiero, control presupuestal, 

generación de apoyos económicos a figuras solidarias y seguimiento administrativo-

financiero, estos procesos se encuentran descritos en el Manual de Procedimientos 

del Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos, elaborado en 2021, cuando 

el organismo aún operaba bajo la denominación ITEA.  

Durante el proceso de entrevista, la Unidad Responsable reconoció la 

necesidad de actualizar el manual derivado de los cambios administrativos recientes, 

entre ellos la denominación institucional. Por lo anterior, aunque el documento 

permite identificar procesos vigentes o referenciales, existe un desfase documental 

que debe atenderse con la finalidad de asegurar que los procesos reflejan la 

estructura, nomenclatura, funciones y operación actual del Instituto.  

De manera adicional, la Unidad Responsable mencionó la existencia de un 

Manual de Calidad asociado a la certificación bajo la Norma ISO 21001.2018, el cual 

constituye un referente complementario para la gestión institucional, la 

estandarización de procesos y la mejora continua. Sin embargo, dicho instrumento no 

sustituye el Manual de Procedimientos, puesto que este debe describir de manera 

específica los procesos administrativos, financieros y operativos vinculados con la 

gestión organizacional, así como la del Fondo. Asimismo, como elementos 

secundarios de análisis se identificó que ISO publicó la ISO 21001 

:20255, lo cual se considera pertinente para tomar en cuenta respecto a la 

actualización de los documentos que sustentan sus actividades procedimentales.  

Los procesos clave identificados para la gestión del FAETA-EA son los siguientes: 

Elaboración del Presupuesto Anual, Estados Financieros Presupuestales y Generación 

de los Archivos para Ejercer los Apoyos Económicos de Figuras Solidarias. El primer 

proceso se relaciona con la etapa de asignación presupuestaria, ya que considera 

 
5Documento de actualización de la ISO, con fecha de julio de 2025. ISO 21001:2025. 

https://www.iso.org/standard/21001 

https://www.iso.org/standard/21001
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la planeación de actividades de las áreas del Instituto, la elaboración del 

anteproyecto de presupuesto por fuente de financiamiento, la recepción del techo 

financiero y la integración de cédulas presupuestales para su revisión y aprobación. 

En este proceso participan la Dirección General, las direcciones, las Coordinaciones 

de Zona, la Oficina de Programación y Presupuestos, la Dirección de Planeación y 

Seguimiento Operativo y la Junta de Gobierno. 

El segundo proceso, relativo a los Estados Financieros Presupuestales, se vincula 

con el ejercicio y seguimiento financiero de las aportaciones, dado que comprende 

la recepción de solicitudes de recursos, el registro y codificación de solicitudes y 

comprobaciones de gasto por fuente de financiamiento, la elaboración de 

ministraciones, el registro del presupuesto asignado, recibido y ejercido, la 

conciliación del presupuesto ministrado y ejercido, así como la elaboración de los 

estados financieros presupuestales. En este procedimiento participan principalmente 

la Dirección de Administración y Finanzas, la Oficina de Programación y Presupuestos, 

la Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo, la Oficina de Recursos 

Financieros y la Dirección General. 

El tercer proceso, denominado Generación de los Archivos para Ejercer los 

Apoyos Económicos de Figuras Solidarias, se relaciona con la distribución y control de 

apoyos económicos a figuras que participan en la operación educativa, tales como 

asesores, orientadores educativos, aplicadores de exámenes, promotores y apoyos 

técnicos de plaza comunitaria. Este proceso contempla la generación de relaciones 

de gratificaciones por rol y productividad, la validación por parte de responsables de 

acreditación en Coordinaciones de Zona, la revisión de importes por Coordinación 

de Zona y rol, la integración de reportes por concepto gratificable y la asignación del 

ramo correspondiente de acuerdo con la disponibilidad presupuestal y las reglas de 

operación vigentes. Este proceso cuenta con la participación de la Unidad de Apoyo 

Logístico, la Dirección de Informática, la Oficina de Desarrollo y Mantenimiento de 

Sistemas, las Coordinaciones de Zona y los responsables de acreditación. 

Los diagramas de flujo correspondientes a estos procesos se integran en el 

Anexo 5, en los cuales se describen las etapas principales de la gestión del Fondo, los 
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actores participantes y la secuencia de actividades vinculadas con la asignación, 

ejercicio, seguimiento y distribución de apoyos. 

 En términos generales, los procesos identificados son aplicables al FAETA-EA, 

toda vez que están plasmados en las ROP del INEA correspondientes al ejercicio fiscal 

2025. La elaboración del presupuesto anual permite integrar necesidades 

institucionales y formular el anteproyecto presupuestal por fuente de financiamiento, 

así como el procedimiento de los estados financieros para su registro, codificación, 

conciliación y seguimiento del presupuesto asignado, recibido y ejercido; por su 

parte, el procedimiento para generar archivos de apoyos económicos incorpora 

validaciones por roles, productividad, Coordinación de Zona y disponibilidad 

presupuestal.   

No obstante, aunque el Manual cumple una función relevante al documentar 

las actividades administrativas, presupuestarias y operativas, su alcance se concentra 

principalmente en la secuencia procedimental y en la delimitación de 

responsabilidades entre áreas, por lo que no constituye por sí mismo una relación 

entre el ejercicio del gasto y los resultados educativos del Fondo.  En ese sentido, si 

bien los procedimientos identificados permiten observar procesos relacionados con 

la asignación, ejercicio y seguimiento de los recursos, estos se encuentran dispersos 

dentro de la operación institucional y no necesariamente permiten distinguir con 

claridad la ruta específica del Fondo, sus actores, puntos de control, productos 

esperados, mecanismos de coordinación, validación de información, seguimiento 

físico-financiero y vinculación con metas e indicadores. 

A partir de los procesos identificados que guardan relación con los 

macroprocesos del Fondo, se observa una delimitación básica de actores 

involucrados mediante la distribución de responsabilidades entre áreas de 

planeación, administración, finanzas, informática, logística y Coordinaciones de Zona. 

Esta distribución permite reconocer una estructura operativa para la gestión 

del Fondo, en la que participan áreas responsables de integrar información 

presupuestaria, registrar y codificar movimientos financieros, conciliar recursos, 

generar archivos para apoyos económicos y validar información operativa. No 
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obstante, la coordinación depende en buena medida del flujo oportuno de 

información entre áreas, por lo que la actualización de los procedimientos permitiría 

clarificar responsabilidades puntuales, reducir reprocesos y fortalecer la articulación 

entre las unidades administrativas y operativas que intervienen en la gestión del 

FAETA-EA. 

En cuanto a su eficacia, oportunidad, suficiencia y pertinencia, los procesos 

identificados permiten atender actividades esenciales de la gestión del FAETA-EA, 

desde la elaboración del anteproyecto presupuestal hasta el registro, conciliación y 

seguimiento financiero de los recursos. En ese sentido, son eficaces y pertinentes para 

la operación administrativa del Fondo, ya que contribuyen a ordenar el ejercicio 

presupuestal y a dar soporte a las acciones dirigidas a la población objetivo. No 

obstante, a partir del enfoque PbR su suficiencia resulta parcial debido a que se 

concentran principalmente en la gestión administrativa y financiera sin hacer explícito 

de manera integral su vinculación con la planeación operativa, las metas 

establecidas en las Reglas de Operación del INEA vigentes, por lo que resulta 

necesario fortalecer esta articulación dentro del Manual de Procedimientos.  

Entre las buenas prácticas identificadas se encuentra la existencia de procesos 

documentados, así como la participación de áreas técnicas, administrativas, 

financieras, informáticas y territoriales, lo que permite establecer mecanismos de 

coordinación, control interno y validación en distintas etapas de la gestión del Fondo. 

Asimismo, se considera una buena práctica el registro y codificación de solicitudes, 

comprobaciones y movimientos presupuestales por fuente de financiamiento, así 

como la conciliación entre presupuesto ministrado y ejercido, ya que estos elementos 

fortalecen la trazabilidad de los recursos y contribuyen a la rendición de cuentas. 

Adicionalmente, la existencia de un Manual de Calidad vinculado con la ISO 

21001:2018 representa un referente complementario para fortalecer la gestión por 

procesos y la mejora continua institucional. No obstante, este instrumento debe 

articularse con la actualización prioritaria del Manual de Procedimientos y 

actualizarse conforme a los nuevos requerimientos de la misma.  
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R4 FAETA-EA ITEJPA. Actualizar el Manual de Procedimientos del ITEJPA, incorporando 

un apartado específico en el que se describan de manera integral y diferenciada los procesos 

vinculados con la implementación del FAETA-EA, particularmente aquellos relacionados con 

la planeación, asignación, ejercicio, distribución de apoyos, seguimiento, control, 

transparencia y evaluación de los recursos del Fondo. 

Este apartado deberá identificar con claridad las áreas responsables, actividades, 

insumos, productos, plazos, documentos soporte y mecanismos de coordinación entre 

actores, distinguiendo los procedimientos administrativos generales del Instituto respecto de 

aquellos directamente asociados con la gestión del Fondo. Asimismo, puesto que la operación 

del FAETA-EA se encuentra vinculada con las Reglas de Operación publicadas anualmente 

por el INEA, el apartado específico puede remitir a dichas Reglas de Operación vigentes en 

el ejercicio y asociarlas con los procesos internos de planeación, gestión, ejercicio, 

seguimiento y control que realiza la entidad. 

La actualización del Manual, en primera instancia, contribuiría a atender el desfase 

identificado en el Manual de Procedimientos vigente, el cual requiere ser armonizado con la 

denominación y estructura actual del ITEJPA. Mientras que, integrar un apartado específico 

para el manejo del recurso FAETA-EA permitiría fortalecer la trazabilidad de los recursos, la 

delimitación de responsabilidades y la vinculación del ejercicio con el cumplimiento de metas.  

De manera complementaria, durante la actualización del Manual es posible incluir o 

referir los criterios de gestión por procesos, mejora continua y control documental previstos en 

el Manual de Calidad institucional asociado a la ISO 21001:2018, así como valorar la 

pertinencia de alinearlo gradualmente con la versión vigente 2025 de dicho estándar. Lo 

anterior, permitiría fortalecer la consistencia entre la gestión de calidad, procedimientos 

internos y la implementación operativa del FAETA en su vertiente de Educación para Adultos, 

sin sustituir la necesidad principal de actualizar el Manual de Procedimientos Institucional.
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14. ¿Cuáles son las fuentes de financiamiento concurrentes en la entidad para el 

cumplimiento de sus atribuciones respecto a la atención que está destinado el 

fondo? 

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.   

FAETA-ET  

Para el ejercicio fiscal 2025, el presupuesto ejercido del FAETA-ET ascendió a 68 

millones 271 mil 265 pesos con 73 centavos, provenientes de recursos federales. 

Adicionalmente, se identificó la concurrencia de recursos estatales correspondientes 

a Ingresos derivados de Fuentes Locales, por un monto de 244 mil 893 pesos con 39 

centavos. En conjunto, el total de recursos ejercidos para la operación del programa 

ascendió a 68 millones 516 mil 159 pesos con 12 centavos. Por su parte, el detalle de 

cada fuente de financiamiento puede encontrarse en el Anexo 6 de la presente 

evaluación. 

Del total de recursos federales del FAETA-ET, 67 millones 115 mil 924 pesos con 

13 centavos se ejercieron en el capítulo 1000 Servicios Personales, lo que representa 

aproximadamente el 98.31 por ciento del presupuesto federal ejercido. Mientras que, 

1 millón 155 mil 341 pesos con 60 centavos se ejercieron en el capítulo 3000 Servicios 

Generales, equivalente a 1.69 por ciento del recurso federal. La distribución registrada 

evidencia que el Fondo fue principalmente orientado al financiamiento de servicios 

personales, en concordancia con la naturaleza del FAETA-ET, en tanto que su 

operación depende en gran medida del personal docente, administrativo y 

operativo necesario para prestar servicios de formación técnica.  

Por su parte, la concurrencia estatal, mediante los Ingresos derivados de 

Fuentes Locales, se ejercieron únicamente en el capítulo 1000, por un monto de 244 

mil 893 pesos con 39 centavos, representando aproximadamente 0.36 por ciento del 

total de recursos ejercidos, frente al 99.64 por ciento que representó el FAETA-ET.  

Respecto a la evolución presupuestaria, el proyecto para FAETA-ET, 163-4J 

FAETA Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social, muestra una tendencia 
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creciente durante el periodo comprendido desde 2022, de acuerdo la relación 

mostrada en la siguiente tabla. 

Tabla 7. Evolución del presupuesto ejercido FAETA-ET en el estado de Tlaxcala 

Proyecto 2021 2022 2023 2024 2025 

163-4J 

FAETA_Formación 

Técnico Bachiller 

Para el Bienestar 

Social 

47,643,185.69 50,252,586.56 56,073,012.41 63,403,037.45 68,271,265.73 

Fuente: Comportamiento Presupuestario de Egresos a diciembre 2022 

La tendencia muestra incrementos anuales sostenidos: de 5.48 por ciento de 2021 a 

2022, 11.58 por ciento entre el 2022 y 2023, 13.07 por ciento entre 2023 y 2024, y de 

7.68 por ciento entre 2024 y 2025. No obstante, si bien el incremento se mantiene 

positivo, se observa una desaceleración en el último ejercicio respecto del 

incremento registrado en el periodo previo, aunque en términos generales, la 

evolución presupuestaria refleja una ampliación progresiva de los recursos destinados 

a la formación técnica de origen federal destinados a la entidad.  

Con base en la composición del gasto, es posible plantear que FAETA-ET tiene 

una contribución sustantiva para el estado de Tlaxcala, constituyendo la principal 

fuente de financiamiento para la operación del servicio educativo asociado a la 

formación técnica que ofrece el CONALEP Tlaxcala.  

Asimismo, resulta pertinente la alta concentración del gasto en el capítulo 1000 

en función de la naturaleza del servicio, puesto que permite el sostenimiento de la 

estructura de personal requerida para la atención educativa. Por su parte, la 

asignación correspondiente al capítulo 3000 contribuye al funcionamiento operativo 

mediante servicios generales necesarios para la gestión institucional.  
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FAETA-EA 

En el caso de FAETA-EA, durante el ejercicio fiscal 2025, el presupuesto total ejercido 

ascendió a 79 millones 316 mil 866 pesos con 65 centavos, integrado por recursos del 

FAETA, aportación estatal y recursos provenientes del Ramo 11 ascendieron a 3 

millones 391 mil 832 pesos, lo que representó 4.28 por ciento del presupuesto total del 

ejercicio. Asimismo, el detalle de cada fuente de financiamiento puede encontrarse 

en el Anexo 6 de la presente evaluación.  

Referente a la distribución por capítulo de gasto, el mayor monto se concentró 

en el capítulo 1000 Servicios Personales, con 41 millones 071 mil 305 pesos con 48 

centavos, equivalente aproximadamente 51.48 por ciento del total ejercido. En 

segundo lugar, el capítulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, 

con 25 millones 491 mil 498 pesos con 84 centavos, equivalente al 32.14 por ciento. 

Posteriormente, el capítulo 3000 Servicios Generales representando el 10.58 por ciento 

con 8 millones 387 mil 706 pesos con 33 centavos, mientras que el capítulo 2000 

Materiales y Suministros representó aproximadamente un 5.51 por ciento, con 4 

millones 366 mil 376 pesos.  

 La distribución mencionada se identifica como pertinente para la operación 

del proyecto para FAETA-EA, puesto que el objetivo del fondo establece el 

sostenimiento de la estructura del personal como los apoyos económicos y operativos 

asociados a la prestación del servicio educativo para personas jóvenes y adultas. 

Particularmente, la presencia significativa del capítulo 4000 se vincula con la 

naturaleza operativa del modelo de educación para adultos, donde participan 

figuras solidarias y mecanismos de apoyo que contribuyen a la atención educativa, 

acreditación y conclusión de niveles.  

Asimismo, lo anterior guarda correspondencia con el Modelo Operativo del 

INEA, considerando que las ROP 2025 prevén apoyos económicos para Personas 

Voluntarias con Subsidio (PVS) y las personas educandas que concluyen 

alfabetización, además las reglas también establecen que las PVS, apoyan servicios 

de inscripción, acreditación y certificación, justificando la relevancia de este capítulo 

dentro de la operación del programa.  

 Conforme a su composición, se observa que los 38 millones 288 mil 376 pesos 

con 78 centavos destinados al capítulo 1000, representan aproximadamente el 64.36 

por ciento del total del recurso federal, mientras que los 12 millones 829 mil 128 pesos 

ejercidos en el capítulo 4000, equivale al 21.57 por ciento. Asimismo 50 millones 934 mil 

341 pesos en el capítulo 3000, equivale al 9.98 y 2 millones 435 mil 236 pesos del 

capítulo 2000 representan el 4.09 por ciento. Lo anterior permite observar que, aunque 

el gasto en servicios personales es predominante, el fondo también financia 
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componentes operativos relevantes para la prestación del servicio, de conformidad 

con los objetivos generales del mismo.  

Tabla 8. Evolución del presupuesto ejercido FAETA-EA en el estado de Tlaxcala 

Proyecto 2021 2022 2023 2024 2025 

163-4J 

FAETA_Formación 

Técnico Bachiller 

Para el Bienestar 

Social 

47,591,775.44 51,069,251.04 50,630,149.28 55,313,922.94 58,467,661.89 

Fuente: Estado analítico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento del 1 de 

enero al 31 de diciembre del 2023, 2024 y 2025. Información del ejercicio del gasto SRFT. 

Reporte Definitivo 2021 y 2022.  

El proyecto presupuestario asociado al FAETA-EA en el estado de Tlaxcala muestra 

una tendencia general creciente durante los últimos cinco ejercicios fiscales, donde 

entre 2021 y 2025 el presupuesto aumentó aproximadamente un 22.85 por ciento. 

Aunque la evolución no fue completamente lineal ya que entre 2022 y 2023 se registra 

una ligera disminución de aproximadamente 0.86 por ciento; entre 2023 y 2024 el 

presupuesto vuelve a incrementarse en 9.25 por ciento y entre 2024-2025 incrementa 

un 5.70 por ciento. Es por tanto que la tendencia muestra una recuperación y 

crecimiento sostenido en los últimos dos ejercicios. 

De acuerdo con la información financiera, el FAETA-EA tienen una contribución 

sustantiva en la entidad, representando la principal fuente de financiamiento 

identificada para la operación de los servicios de educación para adultos. La 

concurrencia de recursos estatales y del Ramo 11 también resulta relevante en tanto 

permite complementar el financiamiento federal y fortalecer la operación del 

servicio. Durante la entrevista, la Unidad Responsable mencionó que, ante los recortes 

presupuestales mencionados también en su documento Diagnóstico, el recurso del 

ramo 11 permitió solventar los requerimientos propios del programa 63 – 1R.  

En términos de pertinencia, la distribución del gasto por capítulo es congruente 

con la naturaleza del fondo, ya que combina recursos destinados a servicios 

personales con apoyos necesarios para la operación del modelo educativo, lo que 

permite atender requerimientos tanto administrativos como operativos, incluyendo 

actividades relacionadas con la atención, acompañamiento y conclusión educativa 

de la población objetivo6.    

 
6 Población de 15 años o más que no sabe leer ni escribir y que no ha concluido su 

educación primaria y secundaria. 
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III. Orientación hacia resultados, esquemas o 

procesos de evaluación 

15. ¿La entidad cuenta con indicadores de desempeño obligatorios, estratégicos 

y de gestión, para el Fondo de Aportaciones, para medir sus procesos y 

resultados y cuentan con las siguientes características:  

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Los indicadores están estructurados dentro de una Matriz de 

Indicadores para Resultados, con base en la MML; 
Sí 

b) Son claros, relevantes, económicos, adecuados y monitoreables; Sí 

c) Disponen los indicadores de desempeño vigentes de fichas 

técnicas o cuentan al menos con los siguientes conceptos: 

nombre del indicador, definición, método de cálculo, línea base, 

unidad de medida, metas y medios de verificación (fuentes de 

información); y 

Sí 

d) Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoría con cuatro 

de las características establecidas en la pregunta. 

 

Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos que 

se 

cumplen 

Fin Tasa bruta de 

escolarización media 

superior 

Sí No Sí Sí 3 

Propósito Porcentaje de 

eficiencia terminal 

del CONALEP 

Sí Sí Sí Sí 4 

Componente 

1 

Porcentaje de 

absorción del 

CONALEP en la 

entidad federativa 

Sí Sí Sí Sí 4 
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Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos que 

se 

cumplen 

Componente 

2 

Porcentaje de 

variación de la 

matrícula del 

CONALEP en la 

entidad federativa 

Sí No Sí Sí 3 

Componente 

3 

Porcentaje de horas 

semana mes para 

docencia frente a 

grupo 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 1.1  Porcentaje de 

presupuesto FAETA 

ejercido en el pago 

de nómina docente 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 2.1 Porcentaje de 

presupuesto ejercido 

en gasto de 

operación respecto 

del total autorizado 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 3.1 Porcentaje de 

personal docente 

CONALEP en Tlaxcala 

financiado con 

presupuesto FAETA 

Sí Sí Sí Sí 4 

Total 30 

 

En el caso de FAETA-ET, los indicadores cumplen con el inciso a) al estar estructurados 

dentro de la MIR Estatal con base en la MML, identificando su nivel jerárquico, 

objetivos, indicadores, método de cálculo, medios de verificación y supuestos.  

Por su parte, el análisis CREMA se retoma en el Anexo 7 de la presente 

evaluación, tomando en consideración que cada aspecto equivale a 20 por ciento, 

y de conformidad con el criterio de la pregunta establecido en los TdR aplicables, el 

indicador debe cumplir con al menos 50 por ciento de las características para 

considerarse válido. Es así que 6 indicadores de 8 cumplen con los aspectos 

requeridos por el criterio b).  
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Sin embargo, es preciso señalar que la mayoría de los indicadores no cumple 

plenamente con el criterio de monitoreabilidad, aunque esto no afecte la valoración 

del inciso, debido a que las ligas electrónicas registradas como medios de 

verificación no permiten el acceso directo a la información que sustenta el cálculo 

del indicador, conducen a páginas generales o requieren criterios específicos de 

búsqueda que no se encuentran claramente definidos en la ficha técnica.  

Asimismo, en aquellos casos en los que el medio de verificación corresponde 

a información resguardada por un área específica, no se identifica con suficiencia la 

ruta institucional para solicitar, consultar o validar dicha información. Por lo anterior, si 

bien los medios de verificación permiten reconocer de manera general la fuente de 

información y su relación con el indicador, se considera necesario fortalecer su 

trazabilidad mediante la actualización de las ligas electrónicas, la precisión de los 

criterios de búsqueda y la documentación de las rutas de solicitud de información 

correspondientes. 

Asimismo, se identifica a través de la Ficha Técnica que los indicadores 

contienen los elementos mínimos requeridos en cumplimiento del inciso c), la 

valoración de este criterio puede consultarse en el Anexo 8, donde se detalla que los 

8 indicadores cumplen con cada uno de los elementos mencionados, aunque existen 

elementos con áreas de oportunidad en la precisión técnica de algunos métodos de 

cálculo, la trazabilidad de las líneas base y la justificación de las metas. 

Específicamente, los indicadores correspondientes al Propósito, Componentes 1, 2 y 

3, así como las Actividades 1.1, 2.1 y 3.1, presentan metas y unidades de medida 

porcentuales, pero registran su línea de base como valor absoluto. Por su parte, el 

indicador correspondiente de nivel Fin, en su definición se señala como tasa, pero la 

línea base se expresa como valor absoluto. 

Si bien lo anterior no cambia la valoración de la pregunta, debido a que los 

demás criterios comprendidos por el inciso c) se encuentran solventados, esta 

situación podría limitar la comparabilidad de la línea base, el método de cálculo y las 

metas.  
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Respecto al inciso d), los indicadores se consideran pertinentes con la finalidad 

del Fondo al vincularse con el acceso y permanencia de recursos asociados a la 

prestación de servicios de educación profesional técnica en el CONALEP Tlaxcala. 

Particularmente, los indicadores estratégicos muestran una orientación a resultados, 

en tanto el indicador Fin permite observar la contribución del Fondo a la cobertura 

de la educación media superior, mientras que a nivel Propósito se mide un resultado 

más directo en la intervención, asociado con la eficiencia terminal del CONALEP 

Tlaxcala.   

Por su parte, los indicadores de gestión complementan esta medición al dar 

seguimiento a los procesos e insumos relevantes como la absorción de los estudiantes, 

la matrícula atendida y el ejercicio de los recursos destinados a servicios personales, 

resultando pertinentes para la valoración de los resultados como las condiciones 

operativas necesarias para alcanzarlos.  

R5 FAETA-ET CONALEP. Revisar la consistencia técnica de las líneas base de los 

indicadores correspondientes al Propósito, Componente 1, Componente 2, 

Componente 3, Actividad 1.1, Actividad 2.1 y Actividad 3.1, debido a que, aunque 

sus unidades de medida y metas se expresan en términos porcentuales, las líneas base 

se presentan como valores absolutos.  

De manera similar, se sugiere revisar el indicador de nivel Fin, puesto que su 

unidad de medida corresponde a una tasa, pero la línea base se expresa con un valor 

absoluto. Esta situación podría limitar la comparabilidad entre el valor histórico del 

indicador, su método de cálculo y las metas establecidas, por lo que se recomienda 

que la línea de base se exprese en la misma unidad de medida del indicador, con la 

finalidad de fortalecer la trazabilidad de las fichas técnicas y el seguimiento de metas, 

conservando los valores absolutos como información complementaria de contexto. 

R6 FAETA-ET CONALEP Tlaxcala. Actualizar y fortalecer los medios de verificación de 

los indicadores del proyecto, a fin de garantizar que las ligas electrónicas 

incorporadas permitan el acceso directo o claramente trazable a la información 

utilizada para el cálculo de cada indicador.  
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Para ello, se recomienda revisar la funcionalidad de los enlaces, sustituir 

aquellos que remiten a páginas generales o no disponibles, e incorporar instrucciones 

específicas de consulta cuando la información requiera filtros, criterios de búsqueda 

o selección de apartados dentro de los sistemas institucionales.  

Asimismo, cuando la información se encuentre bajo resguardo de un área 

específica, se sugiere documentar la ruta institucional para su solicitud, indicando el 

procedimiento de acceso y los medios oficiales para requerirla, con el propósito de 

mejorar la monitoreabilidad, trazabilidad y verificabilidad de los indicadores. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

a) Los indicadores están estructurados dentro de una Matriz de 

Indicadores para Resultados, con base en la MML; 
Sí 

b) Son claros, relevantes, económicos, adecuados y monitoreables; 
Sí 

c) Disponen los indicadores de desempeño vigentes de fichas 

técnicas o cuentan al menos con los siguientes conceptos: 

nombre del indicador, definición, método de cálculo, línea base, 

unidad de medida, metas y medios de verificación (fuentes de 

información); y 

Sí 

d) ¿Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoría con cuatro 

de las características establecidas en la pregunta. 

 

Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos 

que se 

cumplen 

Fin Porcentaje de la 

población tlaxcalteca 

de 15 años y más en 

rezago educativo 

Sí Sí Sí Sí 4 

Propósito Porcentaje de 

población analfabeta 

de 15 años y más en 

situación de rezago 

educativo que 

concluye el nivel inicial 

Sí Sí Sí Sí 4 

Componente 

1 

Porcentaje de la 

población tlaxcalteca 

de 15 años o más que 

concluyen nivel 

alfabetización y/o 

inicial, primaria y 

secundaria con el 

Modelo de Educación 

Sí Sí Sí Sí 4 



 

103 

 

Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos 

que se 

cumplen 

para la Vida Aprende-

INEA 

Componente 

1 

Porcentaje de 

educandos que 

concluyeron nivel de 

alfabetización y/o 

inicial, primaria o 

secundaria en la 

vertiente 

hispanohablante con el 

Modelo de Educación 

para la Vida Aprende-

INEA 

Sí Sí Sí Sí 4 

Componente 

2 

Porcentaje de acciones 

transversales realizadas 
Sí No Sí No 2 

Componente 

3 

Porcentaje de personas 

incorporadas al sistema 

educativo 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 1.1 Porcentaje de mujeres 

atendidas por el 

Modelo de Educación 

para la Vida Aprende-

INEA 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 1.1 Porcentaje de hombres 

atendidos por el Modelo 

de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 1.2 Porcentaje de 

encuestas de 

satisfacción aplicadas 

con respecto a los 

servicios educativos 

proporcionados 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 1.3 Porcentaje de 

exámenes impresos y en 

línea aplicados del 

Modelo de Educación 

para la Vida Aprende-

INEA 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 2.1 Porcentaje de sesiones 

de orientación 

impartidas en materia 

Sí Sí Sí No 3 
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Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos 

que se 

cumplen 

de derechos humanos a 

los educandos 

Actividad 2.2 Porcentaje de 

publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos del buzón 

virtual 

Sí Sí Sí No 3 

Actividad 2.3 Porcentaje de 

publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos de los 

números de 

emergencia que 

brindan soporte 

psicológico y de 

acompañamiento 

jurídico 

Sí Sí Sí No 3 

Actividad 3.1 Porcentaje de eventos 

realizados con aliados 

empresariales para 

llevar a cabo la 

incorporación de 

mujeres trabajadoras 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad 3.2 Porcentaje de módulos 

de información e 

incorporación de la 

población de 15 años o 

más en rezago en las 

localidades instalados 

Sí Sí Sí Sí 4 

TOTAL 55 

Fuente: Elaboración propia con información de la MIR Estatal FAETA-EA y Ficha técnica.  

Respecto al inciso a), se considera que todos los indicadores cumplen al encontrarse 

integrados dentro de la MIR del proyecto presupuestario estatal de FAETA-EA, con los 

elementos propios de la misma, que comprenden: nivel jerárquico, método de 

cálculo, medios de verificación, supuestos y frecuencia de medición, es así que lógica 

de la MIR es congruente con la estructura de planeación basada en resultados.  
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Para la valoración del inciso b), se consideró el cumplimiento cuando el 

indicador alcanza al menos 50 por ciento CREMA, de conformidad con los Términos 

de Referencia correspondientes. Por tanto, indicadores con 60, 80 o 100 por ciento se 

valoran de manera positiva y el detalle de la valoración se encuentra en el Anexo 7. 

A partir de este criterio, 14 de los 15 indicadores cumplen con el inciso b) y el indicador 

que no alcanza el umbral mínimo se trata del “Porcentaje de acciones transversales 

realizadas”, debido a que solo cumple con una de las características.  

No obstante, es preciso señalar que la valoración del criterio de 

monitoreabilidad se realizó considerando la suficiencia de los medios de verificación 

para identificar la fuente de información, el documento o base de datos 

correspondiente, la unidad responsable de su resguardo y su coherencia con el 

indicador evaluado.  

En este sentido, si bien los medios de verificación no incorporan direcciones 

electrónicas o ligas de consulta directa, no se consideró procedente calificarlos de 

manera negativa en este criterio, debido a que remiten a bases de datos 

sistematizadas y sistemas institucionales automatizados de seguimiento que permiten 

generar, resguardar y consultar la información utilizada para el cálculo de los 

indicadores.  

Asimismo, se identificó que la Unidad Responsable cuenta con mecanismos 

formales de acceso a la información a través de su página oficial, lo que permite 

solicitar los registros o documentos correspondientes. Sin embargo, la 

monitoreabilidad aún puede fortalecerse mediante la incorporación de ligas 

electrónicas consultables, rutas de acceso o referencias digitales específicas que 

faciliten la trazabilidad, verificación y consulta directa de los medios de verificación 

reportados. 

Por su parte, se identificó que los indicadores cuentan con Fichas técnicas con 

los elementos mínimos solicitados por el criterio c). En las mismas se establece la 

frecuencia, comportamiento del indicador, factibilidad y características de las 

variables, fortaleciendo la trazabilidad técnica del indicador, el análisis detallado de 

este criterio puede encontrarse en el Anexo 8 de la presente evaluación.  
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No obstante, se identifica una debilidad en diversos indicadores de acuerdo 

con las fichas, específicamente en la definición de Línea base, donde un gran número 

de casos de registra un valor histórico con distinta unidad de medida a las 

establecidas en el método de cálculo y las metas. A su vez, se observa que algunos 

indicadores de gestión miden principalmente el cumplimiento de las metas 

programáticas, lo que limita que reflejen plenamente resultados sobre la 

incorporación, permanencia o conclusión educativa.  

En términos generales, el conjunto de indicadores dispone mayoritariamente 

de los elementos técnicos necesarios de conformidad con el criterio c) y las fichas 

detallan que su construcción utiliza información institucional proveniente 

principalmente del Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditación, así como 

registros, bases de datos y reportes generados por las áreas responsables del ITEJPA, 

lo que permite dar seguimiento al avance de los indicadores y la valoración del 

desempeño del fondo de acuerdo con la lógica de resultados.   

Adicionalmente, se considera que la mayoría de los indicadores son 

pertinentes con los objetivos del Fondo de conformidad con el criterio d), puesto que 

se vinculan con el rezago educativo y la incorporación al sistema educativo. Sin 

embargo, es posible categorizar algunos indicadores asociados a acciones 

transversales, derechos humanos, buzón virtual y números de emergencia a partir de 

una relación más indirecta con el objetivo sustantivo de FAETA-EA, por lo que se 

valoraron como no plenamente pertinentes para medir los resultados directos del 

Fondo. 

Finalmente, de acuerdo con el PbR, los indicadores estratégicos de nivel Fin y 

Propósito muestran una orientación adecuada a resultados en cuanto permiten medir 

la contribución del Fondo al abatimiento del rezago educativo y el logro esperado 

para la población objetivo. El indicador de Fin permite observar la evolución del 

problema público, mientras que el de Propósito se vincula de manera más directa 

con el resultado atribuible a la intervención, al medir la conclusión de niveles 

educativos mediante el Modelo de Educación para la Vida Aprende-INEA. 
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R5 FAETA-EA ITEJPA. Analizar la pertinencia de aquellos indicadores que, si bien 

permiten dar seguimiento operativo a las actividades programadas, aportan 

información limitada respecto al desempeño sustantivo del FAETA-EA. 

Particularmente, se sugiere analizar los indicadores correspondientes al Componente 

2, así como las Actividades 2.1, 2.2 y 2.3, debido a que presentan menor aporte para 

la valoración de resultados vinculados con la incorporación, permanencia o 

conclusión educativa. Asimismo, se recomienda revisar las Actividades 3.1 y 3.2, con 

la finalidad de fortalecer su vínculo con los resultados esperados del Fondo.  

Los indicadores señalados miden principalmente el grado de ejecución 

respecto de lo programado (acciones, sesiones, publicaciones, eventos o módulos), 

sin reflejar necesariamente el alcance efectivo sobre la población objetivo ni su 

contribución al proceso educativo. Por lo anterior, resulta conveniente 

complementarlos con variables de cobertura efectiva, población atendida, 

incorporación real al sistema educativo, permanencia y conclusión de niveles, de 

manera que conserven su utilidad para la gestión operativa, con un mayor aporte de 

información sobre el desempeño sustantivo del FAETA-EA. 

 

R6 FAETA-EA ITEJPA. Revisar la consistencia técnica de las líneas base de los 

indicadores del Propósito, Componentes 1, 2 y 3, así como de las Actividades 1.1, 1.2, 

1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 3.1 y 3.2, debido a que, aunque sus unidades de medida y metas se 

expresan en términos porcentuales, las líneas base se presentan como valores 

absolutos. Si bien estos datos históricos son útiles para contextualizar el volumen de 

atención, acciones, eventos o servicios realizados, no permiten comparar 

directamente el avance del indicador con su método de cálculo y metas 

porcentuales. 

Con la finalidad de mejorar la trazabilidad, se sugiere que las fichas técnicas 

registren como línea base el resultado histórico del indicador en la misma unidad de 

medida en que fue formulado y, adicionalmente, conserven el valor absoluto como 

dato complementario. Esto permitiría distinguir entre el valor del indicador, las 

variables que lo integran y el volumen histórico de operación del Fondo. 
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R7 FAETA-EA ITEJPA. Fortalecer la monitoreabilidad de los indicadores mediante la 

incorporación de ligas electrónicas, rutas de acceso o referencias digitales 

específicas en los medios de verificación, de manera que sea posible consultar 

directamente las bases de datos, documentos, reportes o sistemas institucionales que 

sustentan el cálculo de cada indicador.  

Para ello, se recomienda que el ITEJPA actualice las fichas técnicas y los 

documentos de seguimiento de indicadores, integrando la ubicación precisa de la 

información, ya sea mediante enlaces públicos, apartados específicos de la página 

oficial o rutas formales para su solicitud, consulta y validación. 

 

 

 

 

  



 

109 

 

16. ¿El Fondo de Aportaciones cuenta con indicadores adicionales que permitan 

complementar o realizar una evaluación integral del mismo y cuentan con lo 

siguiente: 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Los indicadores están estructurados dentro de una Matriz de 

Indicadores para Resultados, con base en la MML; 
NA 

b) Son claros, relevantes, económicos, adecuados y monitoreables; NA 

c) Disponen los indicadores de desempeño vigentes de fichas 

técnicas o cuentan al menos con los siguientes conceptos: 

nombre del indicador, definición, método de cálculo, línea base, 

unidad de medida, metas y medios de verificación (fuentes de 

información); y 

NA 

d) Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? NA 

 

Respuesta general: NA 

Para el caso de FAETA-ET, no procede la valoración de la presente pregunta, toda 

vez que los indicadores reportados por la entidad federativa corresponden a los 

establecidos en la MIR Federal del Fondo, por lo que no se identifican indicadores 

adicionales, complementarios o específicos de carácter estatal que permitan ampliar 

la medición del desempeño del Fondo más allá de la estructura federal. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Los indicadores están estructurados dentro de una Matriz de 

Indicadores para Resultados, con base en la MML; 
Sí 

b) Son claros, relevantes, económicos, adecuados y monitoreables; Sí 

c) Disponen los indicadores de desempeño vigentes de fichas 

técnicas o cuentan al menos con los siguientes conceptos: 

nombre del indicador, definición, método de cálculo, línea base, 

unidad de medida, metas y medios de verificación (fuentes de 

información); y 

Sí 

d) Los indicadores son pertinentes con los objetivos del Fondo? Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 3 
Los indicadores estratégicos cumplen en su mayoría con tres de 

las características establecidas en la pregunta. 

 

En el caso del FAETA-EA, se identificó que los indicadores adicionales reportados por 

la entidad federativa corresponden a los indicadores registrados en el Sistema de 

Recursos Federales Transferidos (SRFT), específicamente en el reporte disponible al IV 

trimestre del ejercicio evaluado. La consulta permitió verificar que los indicadores se 

encuentran organizados conforme a una estructura de MIR estatal que se asocian 

con los distintos niveles de objetivos de la MIR Federal del programa presupuestario 

1010 FAETA Educación de Adultos, ya que los indicadores se encuentran integrados 

dentro de una lógica de intervención basada en la MML, en cumplimiento del criterio 

a).  

Respecto del criterio b), se considera que los indicadores cumplen con más del 

50 por ciento de las características CREMA, por lo que se valoran como adecuados 

para efectos del seguimiento del Fondo. En términos generales, los indicadores son 
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claros, al expresar de manera comprensible la variable que buscan medir; son 

relevantes, puesto que se relacionan con aspectos sustantivos de la educación para 

adultos, en términos de la alfabetización, la conclusión de primaria y secundaria, 

atención a grupos prioritarios y la operación de modalidades educativas; son 

económicos y monitoreables, en tanto la información se genera a partir de registros 

administrativos y se reporta periódicamente en el SRFT; y son adecuados, en función 

de que permiten la valoración de sus avances en la prestación de servicios 

educativos y en el logro de resultados vinculados con el abatimiento del rezago 

educativo. 

Por su parte, respecto al criterio c), se observa que los indicadores adicionales 

que permiten complementar el análisis de su desempeño y contribuir a una 

evaluación más integral de su operación en tanto cuentan con los elementos 

referidos en el inciso. Estos indicadores se encuentran vinculados con el programa 

presupuestario federal I010, correspondiente a los servicios de educación para 

adultos, y se sustentan en las fichas técnicas de indicadores de desempeño de la SEP 

y del INEA. Lo anterior permite establecer que el ITEJPA no solo tiene conocimiento de 

dichos instrumentos, sino que también los utiliza como referencia para el seguimiento 

de los objetivos, metas y resultados asociados al FAETA-EA. 

En cumplimiento del criterio d), se considera que los indicadores son pertinentes 

con los objetivos del Fondo, al guardar correspondencia con la finalidad del FAETA-

EA: contribuir a la prestación de servicios de educación para adultos y al abatimiento 

del rezago educativo. Los indicadores de Fin y Propósito se encuentran orientados a 

resultados que se asocian con la disminución del rezago educativo y la conclusión de 

niveles educativos por parte de población de 15 años y más; mientras que, los 

indicadores de Componente permiten observar la entrega de servicios educativos a 

distintos grupos de atención; y los indicadores de Actividad permiten dar seguimiento 

a los procesos necesarios de gestión para la operación del modelo educativo, como 

la aplicación de exámenes, la participación de educandos y la formación de 

asesores. 
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Por lo anterior, se concluye que los indicadores adicionales reportados para el 

FAETA-EA en el SRFT son consistentes con el enfoque del PbR, en la medida en que 

permiten dar seguimiento al desempeño del Fondo mediante una estructura 

ordenada de objetivos e indicadores.  A su vez, si bien la entidad no cuenta con fichas 

técnicas propias por tratarse de indicadores federales, la información disponible en el 

SRFT permite verificar su alineación con la MIR Federal, su utilidad y pertinencia en 

función de la contribución hacia los objetivos del Fondo.  

Tabla 9. Valoración por indicador de la pregunta 16 

Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos 

que se 

cumplen 

Fin Tasa de variación anual de 

la población de 15 años o 

más en situación de rezago 

educativo. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Propósito Porcentaje de población de 

15 años y más sin secundaria 

que concluye el nivel de 

secundaria. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Propósito Porcentaje de población 

analfabeta de 15 años y más 

en situación de rezago 

educativo que concluye el 

nivel inicial. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Propósito Porcentaje de población de 

15 años y más sin primaria 

que concluye el nivel de 

primaria. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Componente Porcentaje de educandos/as 

hispanohablantes de 15 años 

y más que concluyen nivel 

en inicial y/o Primaria y/o 

Secundaria en el modelo 

educativo. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Componente Porcentajes de 

educandos/as que 

concluyen niveles intermedio 

y avanzado del modelo 

educativo vinculados a 

Plazas Comunitarias de 

atención educativa y 

servicios integrales. 

Sí Sí Sí Sí 4 
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Nivel de la 

MIR 
Indicador 

Inciso 

a) 

Inciso 

b) 

Inciso 

c) 

Inciso 

d) 

Total de 

incisos 

que se 

cumplen 

Componente Porcentaje de educandos/as 

que concluyen nivel 

educativo del grupo de 

atención prioritaria en el 

modelo educativo. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad Porcentaje de exámenes 

impresos aplicados del 

modelo educativo. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad Porcentaje de exámenes en 

línea aplicados del modelo 

educativo. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad Porcentaje de personas 

educandas activas en la 

modalidad no escolarizada 

presencial en el trimestre. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad Porcentaje de personas 

educandas activas en la 

modalidad no escolarizada 

a distancia en el trimestre. 

Sí Sí Sí Sí 4 

Actividad Porcentaje de asesores/as 

educativos/as con 

formación al cierre del 

trimestre. 

Sí Sí Sí Sí 4 

TOTAL 48 
Fuente: Elaboración propia. 
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17. ¿Durante el ejercicio fiscal evaluado ¿se cuenta con información de los 

resultados de los indicadores (obligatorios y adicionales) del Fondo Evaluado? 

Si la respuesta es afirmativa, ¿cuáles fueron los avances en el cumplimiento de 

sus metas en la entidad federativa? 

FAETA-ET 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 3 

Se cuenta con información sobre los resultados de los 

indicadores de desempeño del Fondo Evaluado, y la mayoría 

de los indicadores estratégicos y/o los de gestión tienen 

resultados positivos (cumplimientos mayores al 90% y hasta 

130%)  
 

En el caso de FAETA-ET, cuenta con información sobre los resultados de los indicadores 

de desempeño, a partir del Reporte de Seguimiento de Evaluación del IV trimestre a 

través de la Secretaría de Finanzas y de las Fichas de Avance de Metas de los 

Indicadores, en las cuales se presenta la meta programada, la meta alcanzada y el 

porcentaje de cumplimiento correspondiente al ejercicio 2025. La información 

correspondiente al ejercicio 2025, así como la información referente al ejercicio 

anterior, puede visualizarse en el Anexo 9 del presente informe, el cual permite 

observar el comportamiento reciente de los indicadores y contextualizar los resultados 

alcanzados. 

Con base en la información revisada, se identifica que la totalidad de los 

indicadores reportados para el ejercicio fiscal evaluado registraron resultados 

positivos, al ubicarse dentro del rango de cumplimiento mayor a 90 por ciento y hasta 

130 por ciento establecido en la escala de valoración.  

A nivel estratégico, el indicador de Fin, correspondiente a la tasa bruta de 

escolarización media superior, registró un cumplimiento de 100.0 por ciento. Por su 

parte, el indicador de Propósito, relativo al porcentaje de eficiencia terminal del 

CONALEP, alcanzó un cumplimiento de 100.14 por ciento, lo que muestra un avance 

ligeramente superior a la meta programada para el ejercicio evaluado. 
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En cuanto a los indicadores de Componentes, también se observan resultados 

positivos, en tanto que el indicador del porcentaje de absorción de CONALEP en la 

entidad federativa presentó un cumplimiento de 100.38 por ciento; el porcentaje de 

variación de la matrícula del CONALEP en la entidad federativa alcanzó 98.82 por 

ciento; y el porcentaje de horas semana mes para docencia frente a grupo registró 

99.52 por ciento. El conjunto de estos resultados permite identificar un desempeño 

cercano a la meta programada, sin presentar desviaciones relevantes. 

En el nivel de indicadores de Actividad, el porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina docente registró un cumplimiento de 112.37 por 

ciento; el porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de operación respecto del 

total autorizado alcanzó 117.48 por ciento; y el porcentaje de personal docente 

CONALEP en Tlaxcala financiado con presupuesto FAETA presentó un avance de 

99.52 por ciento, estos últimos dos indicadores presupuestarios superan la meta 

programada, no obstante, sus resultados se mantienen dentro del rango positivo 

establecido por la escala de valoración. 

En síntesis, los resultados del avance de metas evidencian que el proyecto de 

FAETA-ET en el estado de Tlaxcala, contó con información suficiente para dar 

seguimiento al desempeño de sus indicadores durante el ejercicio fiscal evaluado. A 

su vez es relevante destacar que la totalidad de los indicadores estratégicos y de 

gestión presentó cumplimientos positivos, sin observarse avances inferiores a 90, por lo 

que se concluye que el Fondo alcanzó un desempeño favorable respecto de las 

metas programadas en la entidad federativa. 
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FAETA-EA 

Respuesta general: “Sí” o” No”. 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 1 

Se cuenta con información sobre los resultados de los indicadores 

de desempeño del Fondo Evaluado, sin embargo, la mayoría de 

los indicadores estratégicos y/o los de gestión tienen resultados 

no positivos (cumplimientos de meta menores a 60% o mayores a 

130%); 

 

En el caso de FAETA-EA, sí se cuenta con información sobre los resultados de los 

indicadores durante el ejercicio fiscal evaluado que se integra a partir de los Informes 

Preliminares de Avance de PbR, los cuales presentan de manera trimestral el avance 

de las metas del proyecto 63-1R. En los reportes se incluyen los indicadores de Fin y 

Propósito, cuya medición es anual; los Componentes 1, 2 y 3, con medición trimestral; 

el Componente 4, con medición semestral; así como las actividades asociadas. 

Asimismo, la periodicidad de los indicadores se señala de forma expresa en los 

oficios de remisión correspondientes al primero, segundo, tercero y cuarto trimestre. 

En particular, el reporte del cuarto trimestre concentra el avance acumulado del 

ejercicio y permite observar el cumplimiento anual de las metas. 

En la documentación revisada, las metas se presentan principalmente como 

metas físicas, por lo que la unidad de medida corresponde al objeto directo del 

indicador: personas, acciones, encuestas, exámenes, orientaciones, publicaciones, 

eventos o módulos. En ese sentido, a partir de la documentación cargada por la 

Unidad Responsable no fue posible interpretar el avance con la unidad de medida 

del porcentaje establecida a través de la MIR, por lo que se optó por generar el 

análisis a partir del Reporte de Seguimiento de Evaluación del IV trimestre a través de 

la Secretaría de Finanzas del estado de Tlaxcala, este detalle puede consultarse el 

Anexo 9 de la presente evaluación, mientras que la documentación cargada por la 

UR fue utilizada como información complementaria para el presente desarrollo. 
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Respecto de los resultados de los indicadores estatales, se observa que el 

indicador de Fin registró un cumplimiento del 100.0 por ciento. En el nivel de Propósito, 

la meta fue superada, al alcanzarse un avance de 130.85 por ciento; de acuerdo con 

los Informes Preliminares, este resultado corresponde a 8 mil 662 usuarios de 15 años o 

más que concluyeron algún nivel educativo. Este comportamiento muestra un 

resultado favorable en el objetivo central del Fondo, vinculado con la conclusión 

educativa de personas jóvenes y adultas en situación de rezago.  

De acuerdo con el avance registrado ante la Secretaría de Finanzas, se 

identifica que comportamiento no fue homogéneo en todos los niveles de la MIR, en 

algunos indicadores de gestión, particularmente aquellos relacionados con la 

atención de grupos vulnerables y la desagregación de la atención de mujeres y 

hombres.  

En contraste, otros indicadores operativos presentaron avances cercanos o 

iguales a la meta, como las acciones transversales realizadas, la incorporación de 

personas al sistema educativo, la aplicación de exámenes, las orientaciones en 

materia de derechos humanos, las publicaciones en medios electrónicos, los eventos 

con aliados empresariales y los módulos instalados. Lo anterior permite señalar que, 

aunque el resultado estratégico de conclusión educativa fue favorable, existen 

brechas específicas puntuales en ciertos procesos de atención que requieren 

seguimiento. 

Esta situación es consistente con lo señalado en el diagnóstico actualizado con 

resultados del ejercicio fiscal 2025, donde se menciona que el proyecto enfrentó un 

recorte presupuestario que limitó la capacidad para realizar algunas de las 

actividades originalmente planeadas. La información mencionada en el diagnóstico 

actualizado también fue confirmada durante el proceso de entrevista, por lo que 

constituye un elemento relevante para contextualizar los menores avances 

observados en ciertos indicadores operativos. 

Por otra parte, los indicadores adicionales fueron consultados en el SRFT, a 

través del reporte trimestral de indicadores, para efectos de la presente evaluación, 

se precisa que se utilizó la información disponible del cuarto trimestre, debido a que 
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al momento de integrar el análisis no se contaba con el reporte definitivo, el cual 

puede cargarse hasta la conclusión del segundo trimestre del año en curso. 

Los indicadores adicionales muestran resultados diferenciados respecto al 

cumplimiento de metas, donde los resultados más favorables se observan en los 

indicadores asociados a la conclusión de niveles educativos, es decir, el objetivo del 

Fondo. El porcentaje de población de 15 años y más sin secundaria que concluye 

este nivel alcanzó 114.64 por ciento; el porcentaje de población sin primaria que 

concluye primaria llegó a 138.97 por ciento; y el indicador de educandos 

hispanohablantes que concluyen nivel presentó un cumplimiento de 381.04 por 

ciento. Este último resultado evidencia un avance muy superior a lo previsto, que por 

la magnitud del dato sería pertinente revisar la consistencia del registro frente a la 

meta programada. 

Asimismo, se identifican indicadores con cumplimiento cercano o superior a la 

meta, como el porcentaje de asesores/as educativos/as con formación al cierre del 

trimestre, que alcanzó 101.43 por ciento. En contraste, otros indicadores presentaron 

avances parciales: la tasa de variación anual de la población en rezago educativo 

alcanzó 91.68 por ciento; la población analfabeta que concluye nivel inicial, 80.19 por 

ciento; los educandos de atención prioritaria, 74.85 por ciento; los exámenes en línea 

aplicados, 72.67 por ciento; y los exámenes impresos, 62.92 por ciento. 

Los avances más rezagados se ubicaron en los indicadores relacionados con 

personas educandas activas, por ejemplo, en la modalidad no escolarizada 

presencial se reportó un cumplimiento de apenas 0.62 por ciento, mientras que en la 

modalidad no escolarizada a distancia el avance fue de 0.00 por ciento. De acuerdo 

el apartado de observaciones en el SRFT, esta situación se explica por una demanda 

menor a la esperada. 

En conjunto, se identifica a través de la revisión mencionada que los 

indicadores estatales y adicionales muestran que el FAETA-EA en el estado de Tlaxcala 

registró avances relevantes en los resultados vinculados con la conclusión de niveles 

educativos. Sin embargo, al considerar ambos conjuntos de información, un número 

considerable de los indicadores presenta resultados fuera del rango positivo 
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establecido por la escala, ya sea por cumplimientos menores a 60 por ciento o 

mayores a 130 por ciento, por lo que, aunque existen avances favorables en 

indicadores estratégicos vinculados con la conclusión educativa, también se 

observan brechas relevantes en diversos indicadores de gestión.  
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18. De acuerdo con el destino de los recursos del Fondo evaluado ¿cuál fue la 

evolución y avance (o retroceso) en la cobertura de la población/área de 

enfoque objetivo y atendida en los últimos cuatro años (2022-2025) del Fondo 

de Aportaciones en la entidad federativa?  

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa.   

FAETA-ET 

En el caso de FAETA-ET, para el proyecto 163-4J, no se identifica documentación 

referente a la población potencial y objetivo durante los últimos 4 años. Si bien, el 

documento de Poblaciones y Enfoque Potencial cuenta con el apartado de 

población potencial y población objetivo, este solo desglosa las cifras 

correspondientes al ejercicio fiscal 2025, lo que imposibilita realizar una comparación 

para los ejercicios 2022, 2023 y 2024.  

FAETA-EA 

De acuerdo con la Tarjeta informativa que contiene información de 2021 a 2026, en 

la categoría de usuarios que concluyen el nivel (UCNs) se observa un avance 

sostenido hasta 2024, con una disminución leve en 2025. Las categorías presentadas 

por el documento se desglosan en la siguiente tabla: 

Tabla 10. Evolución de la población atendida 2022-2025 

Año UCNs Atención anual 

2022 4,321 8,469 

2023 6,393 8,493 

2024 9,812 5,022 

2025 8,662 5,670 

Fuente: Elaboración propia con información de la Tarjeta Informativa 2021-2026 ITEJPA.  

Con base en la información, la evolución del proyecto 163-4J, entre 2022 y 2025 existió 

un avance general en los resultados de conclusión educativa, donde las UCN pasaron 

de 4 mil 321 en 2022 a 8 mil 662 en 2025, lo que refleja una mejora respecto del inicio 

del periodo. Asimismo, por nivel educativo, se observa que el avance se concentra 

principalmente en secundaria, nivel que representa alrededor del 62 por ciento de las 

UCN acumuladas, seguido de primaria y alfabetización. 
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En términos de atención, se observa una reducción respecto de 2022 y 2023, 

mientras que en 2025 se registra una recuperación frente a 2024. Es así que la 

información sugiere que el proyecto ha logrado sostener avances en la conclusión de 

niveles educativos, reflejando un avance en la cobertura y en los resultados del 

FAETA-EA y en paralelo con la disminución del rezago educativo, que pasó de 25.2 

por ciento en 2022 a 22.7 por ciento en 2025. 
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19. ¿La Unidad Responsable del Fondo de Aportaciones en la entidad utiliza los 

informes de evaluaciones externas y es posible identificar 

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Las acciones y actividades establecidas para implementar las 

mejoras; 
Sí 

b) Los actores involucrados en la implementación de las mejoras Sí 

c) Los mecanismos que son utilizados para la implementación de las 

mejoras; y 
Sí 

d) Los plazos establecidos para la implementación de las mejoras? Sí 

 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene todas 

las características establecidas. 

 

En el caso del CONALEP Tlaxcala, como Unidad Responsable del ejercicio del FAETA-

ET en la entidad, se constata que la institución utiliza las recomendaciones derivadas 

de las evaluaciones externas realizadas en el marco del Programa Anual de 

Evaluación (PAE). Lo anterior se acredita mediante el Acta de Atención de los 

Aspectos Susceptibles de Mejora derivados del PAE 2025 para la mejora del 

desempeño y de los resultados gubernamentales del Programa Presupuestario. 

El Acta permite identificar las disposiciones normativas aplicables al 

seguimiento de los ASM, así como las responsabilidades de la unidad en el proceso 

de atención de las recomendaciones. En las mismas, es posible encontrar la revisión 

de los resultados de la evaluación externa, la elaboración del documento de posición 

institucional, la formulación y clasificación de los ASM, la captura de la información 

en la Plataforma Agenda del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), la emisión 

del documento correspondiente y el seguimiento de su cumplimiento. 
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Asimismo, el Acta permite observar la clasificación de los ASM conforme a los 

actores involucrados en su atención, distinguiendo entre aspectos específicos, 

institucionales, interinstitucionales e intergubernamentales. Es así que, su clasificación 

permite ordenar las recomendaciones en función del ámbito de competencia 

requerido para su solventación y facilita la identificación de las áreas responsables 

de implementar las mejoras. 

Respecto del inciso a), la documentación permite identificar las acciones y 

actividades establecidas para implementar las mejoras derivadas de la evaluación 

externa. En el Reporte Agenda SED se presentan las recomendaciones, el tipo de ASM 

correspondiente y la justificación de las acciones realizadas o programadas para su 

atención. Como ejemplo, para el PAE 2025 se señala la elaboración del documento 

denominado Reglas de Operación, en el cual se enuncia la incorporación la 

alineación de objetivos, metas e indicadores con los instrumentos de planeación, así 

como la definición de poblaciones clave para fortalecer la lógica de intervención del 

Fondo. 

Por su parte, en la documentación se identifican los actores involucrados en la 

implementación de las mejoras para el cumplimiento del criterio b). Particularmente, 

dentro del apartado de justificación se señalan las áreas o direcciones responsables 

de atender cada recomendación, lo que permite conocer la distribución interna de 

responsabilidades y el nivel de participación institucional requerido para dar 

seguimiento a los ASM. 

En función del cumplimiento del criterio c), se identifican los mecanismos 

utilizados para la implementación y seguimiento de las mejoras a partir del Acta de 

Atención de ASM, el oficio referente al Reporte Agenda SED, la captura de 

información en la Plataforma SED y la documentación del avance de atención de las 

recomendaciones, documentos que permiten formalizar el proceso de seguimiento y 

dejar evidencia de las acciones emprendidas por el CONALEP Tlaxcala. 

Finalmente, en el caso referido, se menciona el plazo de revisión del 

documento de Reglas de Operación, lo que permite advertir una temporalidad para 

el seguimiento de la acción comprometida, correspondiente con el criterio d). Con 
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base en lo anterior, se concluye que el CONALEP Tlaxcala utiliza los informes de 

evaluaciones externas como insumo para la mejora del desempeño del FAETA-ET.  
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FAETA-EA 

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

e) Las acciones y actividades establecidas para implementar las 

mejoras; 
Sí 

f) Los actores involucrados en la implementación de las mejoras Sí 

g) Los mecanismos que son utilizados para la implementación de las 

mejoras; y 
Sí 

h) Los plazos establecidos para la implementación de las mejoras? Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
El programa utiliza informes de evaluación externa y tiene todas 

las características establecidas. 

 

El ITEJPA, como Unidad Responsable del ejercicio del FAETA-EA en la entidad utiliza los 

informes de evaluaciones externas y documenta el seguimiento de los Aspectos 

Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de dichos ejercicios evaluativos. Lo anterior 

se acredita mediante las Actas de Atención de los ASM derivados del PAE 

correspondiente, así como a través de los oficios de seguimiento de los resultados de 

las Evaluaciones de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de 

Tlaxcala. 

En la documentación proporcionada por el ITEJPA se identifican 

recomendaciones derivadas de evaluaciones externas realizadas desde ejercicios 

anteriores, particularmente a partir de 2022, así como las acciones implementadas 

para su atención. En este sentido, se observa que los resultados de las evaluaciones 

externas han sido utilizados como insumo para realizar ajustes orientados a mejorar el 

diseño, seguimiento y desempeño del Fondo. Un ejemplo de ello es la modificación 
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del diseño de la MIR derivada de recomendaciones del ejercicio 20227, con el 

propósito de fortalecer la consistencia entre la línea base y el método de cálculo de 

los indicadores. Asimismo, a partir de la evaluación correspondiente al PAE 2024, se 

elaboró el Diagnóstico del Programa de Educación para Adultos del INEA8, 

documento que permitió atender una recomendación del ejercicio evaluativo previo 

y que posteriormente fue considerado para su valoración en el ejercicio 2025. 

Respecto de los elementos de valoración, se considera que el inciso a) cumple, 

en tanto que las Actas y reportes de seguimiento permiten identificar las acciones y 

actividades establecidas para implementar las mejoras derivadas de las 

recomendaciones. De esta manera, en el documento se describen las acciones por 

recomendación y detallan las gestiones realizadas para su atención, tales como 

solicitudes a áreas internas, adecuaciones documentales, generación de 

diagnósticos, ajustes a instrumentos de planeación o fortalecimiento de los 

mecanismos de seguimiento. 

Por su parte, la documentación permite identificar a los actores involucrados 

en la implementación de las mejoras en cumplimiento del criterio b). En particular, en 

los apartados de justificación y seguimiento se señalan las áreas o direcciones 

responsables de atender cada recomendación, lo que permite reconocer la 

distribución institucional de responsabilidades para el cumplimiento de los ASM. 

En cuanto al inciso c), se considera que cumple, puesto que los mecanismos 

utilizados para la implementación de las mejoras se encuentran documentados 

mediante oficios, actas de atención, reportes de avance y evidencia de las acciones 

realizadas. Las Actas hacen referencia al oficio mediante el cual se remite el reporte 

de atención de recomendaciones y presentan el porcentaje de avance o atención 

de las acciones comprometidas, lo que permite dar seguimiento formal al proceso de 

mejora derivado de las evaluaciones externas. 

 
7 Se consta de los ajustes recomendados de la MIR a partir de la evaluación externa a través 

del oficio D6/672/2022 
8 En el Oficio No. DG/115/2025 se consta la entrega del programa diagnóstico en atención al 

PAE 2024. 
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Asimismo, si bien los plazos no necesariamente se presentan como fechas 

aisladas por cada acción en todos los casos, la documentación permite identificar la 

temporalidad institucional de atención de las recomendaciones conforme al ciclo del 

PAE, en cumplimiento del criterio d).  

En este sentido, debe considerarse que, por la naturaleza de las evaluaciones 

externas y su programación anual, las recomendaciones derivadas del PAE 2025, 

correspondientes al ejercicio evaluado 2024, se atienden durante el ejercicio 2026. No 

obstante, el acta referente para la atención a los ASM derivados del PAE 2025 no 

fueron cargadas para su revisión en función de la presente pregunta.  
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20. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como 

específicos y/o institucionales de los últimos tres años, ¿qué porcentaje han 

sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo 

y/o institucionales y que resultados se han obtenido?  

Respuesta general: “Sí” o” No”. 

FAETA-ET 

Respuesta general: Sí. 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 

Del 85 al 100% del total de los ASM han sido solventados y las 

acciones de mejora están siendo implementadas de acuerdo con 

lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales 

 

Como se señaló en la pregunta anterior, el CONALEP Tlaxcala documenta el proceso 

de atención de los ASM del ejercicio del FAETA-ET mediante instrumentos formales las 

acciones realizadas o programadas del 2025. Para complementar dicha información, 

se consultó la Agenda SED Tlaxcala correspondiente al seguimiento de las 

recomendaciones de las evaluaciones de los ejercicios 2023, 2024 y 2025, en donde 

se detalla el estado de atención de los ASM derivados del PAE de los respectivos 

ejercicios. 

De acuerdo con la información revisada, durante el periodo analizado se 

identificaron 31 ASM sujetos a seguimiento, de los cuales, 29 se reportan como 

cumplidos, lo que representa un porcentaje general de cumplimiento de 94 por 

ciento; 2 se encuentran parcialmente cumplidos, equivalentes al 6 por ciento; y no se 

identifican recomendaciones clasificadas como no cumplidas. 

Con base en lo anterior, se identifica un avance favorable en la atención de 

los ASM en tanto que la mayoría de las recomendaciones derivadas de las 

evaluaciones externas durante los últimos 4 ejercicios evaluativos, el 100 por ciento de 

los ASM han sido clasificados como específicos e institucionales, de conformidad con 

la naturaleza del proyecto estatal del FAETA-ET. El porcentaje referente a las 
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recomendaciones que han sido solventadas conforme a lo establecido en los 

documentos de trabajo, actas institucionales y reportes de seguimiento puede 

consultarse en la siguiente tabla. 
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Tabla 11. Seguimiento a las recomendaciones PAE 2023, 2024 y 2025 reportados en Agenda SED. 

Recomendaciones 2023 2024 2025 

Porcentaje 

general de 

cumplimiento 

Cumplidas 12 13 4 94% 

Parcialmente 

cumplidas 
2 0 0 6% 

No cumplidas 0 0 0 0% 

Total 14 13 4 31 

Fuente: Elaboración propia con información de Agenda SED Tlaxcala – Seguimiento a las 

Recomendaciones de la Evaluación 2023, 2024 y 2025. 

En cuanto a los resultados obtenidos, se observa que la atención de los ASM ha 

permitido fortalecer distintos aspectos de la gestión del FAETA-ET, particularmente en 

materia de planeación, diseño programático, documentación normativa y 

seguimiento del desempeño. La información referente los ASM se detalla en el Anexo 

109 de la presente evaluación; no obstante, dada la cantidad de recomendaciones 

durante el periodo de 3 años, se identifican las más relevantes con la finalidad de 

facilitar la lectura del mismo.  

Entre los resultados identificados se destaca la elaboración del documento 

denominado Reglas de Operación, en el cual se explicita la alineación de los 

objetivos, metas e indicadores con los instrumentos de planeación, así como la 

incorporación de definiciones de poblaciones clave. Estas acciones contribuyen a 

mejorar la claridad de la lógica de intervención del Fondo y a fortalecer la 

trazabilidad entre las recomendaciones de evaluación y las mejoras institucionales 

implementadas. 

No obstante, si bien existe evidencia documental de la atención de los ASM, 

particularmente a través de los documentos generados como resultado de las 

recomendaciones, como instrumentos normativos, diagnósticos, adecuaciones a 

documentos de planeación o reportes institucionales; el reporte disponible en la 

 
9 El detalle en extenso por ASM puede consultarse a través de la siguiente liga: 

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/ 

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/
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Agenda SED se concentra principalmente en identificar el estatus de cumplimiento 

de cada recomendación. 

Por lo tanto, sería conveniente fortalecer el seguimiento posterior a los efectos 

derivados de la atención de los ASM, de manera que no sólo se documente el 

producto generado o la acción realizada, sino también el resultado concreto que 

dicha atención produjo en la mejora del diseño, operación, seguimiento o 

desempeño del FAETA-ET, lo que permitiría robustecer la evidencia sobre la utilidad 

de las evaluaciones externas, al vincular de forma más clara cada recomendación 

atendida con los cambios institucionales generados y con la contribución para la 

mejora continua del ejercicio del recurso del FAETA-ET. 
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FAETA-EA 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 

Del 85 al 100% del total de los ASM han sido solventados y las 

acciones de mejora están siendo implementadas de acuerdo con 

lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales 

 

En el caso del FAETA-EA, el ITEJPA documenta la atención de los ASM mediante 

instrumentos formales en los que se identifican las recomendaciones emitidas, el tipo 

de ASM, las acciones implementadas para su atención. Adicionalmente, para 

complementar la información proporcionada por la UR, se consultó la Agenda SED 

Tlaxcala correspondiente al seguimiento de las recomendaciones de las 

evaluaciones de los ejercicios 2023, 2024 y 2025, en donde se detalla el estado de 

atención de los ASM derivados del PAE de cada año. 

De acuerdo con la información mencionada, durante el periodo analizado se 

identificaron 39 recomendaciones o ASM sujetos a seguimiento, de los cuales 39 se 

reportan como cumplidos, lo que representa un porcentaje general de atención de 

100%. Por lo tanto, no se identifican recomendaciones parcialmente cumplidas ni 

recomendaciones no cumplidas, este detalle puede observarse en la siguiente tabla.  

Tabla 12. Seguimiento a las recomendaciones PAE 2022, 2023, 2024 y 2025 reportados en Agenda SED. 

Recomendaciones 2023 2024 2025 
Porcentaje 

general 

Cumplidas 11 10 3 100% 

Parcialmente 

cumplidas 
0 0 0 0% 

No cumplidas 0 0 0 0% 

Total 11 10 3 24 

Fuente: Elaboración propia con información de Agenda SED Tlaxcala – Seguimiento a las 

Recomendaciones de la Evaluación 2022, 2023, 2024 y 2025. 

Lo anterior permite observar un avance favorable en la atención de los ASM, ya que 

la totalidad de las recomendaciones registradas en la Agenda SED fueron solventadas 

conforme a lo establecido en los documentos institucionales y de trabajo 



 

133 

 

correspondientes para cada recomendación identificada en evaluaciones de los 

ejercicios anteriores. La información referente los ASM se detalla en el Anexo 1010 de 

la presente evaluación; no obstante, dada la cantidad de recomendaciones durante 

el periodo de 3 años, se identifican las más relevantes con la finalidad de facilitar la 

lectura del mismo. 

En cuanto a los resultados obtenidos, se identifica que la atención de los ASM 

ha contribuido al fortalecimiento de la gestión del FAETA-EA, particularmente en 

materia de planeación, diagnóstico, diseño programático, seguimiento del 

desempeño y documentación de los procesos asociados al ejercicio del Fondo.  

A su vez, entre los resultados relevantes se encuentra la elaboración del 

Diagnóstico del Programa de Educación para Adultos del INEA, generado a partir de 

recomendaciones derivadas de ejercicios evaluativos previos, el cual permitió contar 

con un documento de referencia para caracterizar la problemática, la población 

objetivo y los elementos de planeación vinculados con la intervención. 

Asimismo, se observa que la atención de los ASM ha permitido incorporar 

ajustes y mejoras en los instrumentos de planeación y seguimiento, favoreciendo una 

mayor consistencia entre los objetivos, indicadores, metas y necesidades de la 

población atendida. De igual forma, el registro de los avances en la Agenda SED y la 

formalización mediante Actas de Atención constituyen mecanismos institucionales 

que permiten dar trazabilidad a las recomendaciones y verificar su atención dentro 

del ciclo de mejora derivado de las evaluaciones externas. 

 

  

 
10 El detalle en extenso por ASM puede consultarse a través de la siguiente liga: 

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/ 

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/
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21. ¿Qué recomendaciones de la(s) evaluación(es) externa(s) de los últimos tres 

años no han sido atendidas y por qué?  

Respuesta General: No procede valoración cuantitativa. 

FAETA-ET 

NA. En el caso del FAETA-ET, no se identifican recomendaciones derivadas de 

evaluaciones externas de los últimos tres años que se encuentren pendientes de 

atención. Lo anterior se sustenta en la revisión de la información disponible en la 

Agenda SED, mediante la cual fue posible verificar el seguimiento de los ASM 

correspondientes al Fondo. 

FAETA-EA 

NA. En el caso del FAETA-EA, no se identifican recomendaciones derivadas de 

evaluaciones externas de los últimos tres años que permanezcan sin atender. Esta 

conclusión se deriva de la revisión de la información registrada en la Agenda SED, la 

cual permite dar seguimiento a los ASM derivados de evaluaciones externas. 
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IV. Calidad de la información  

22. La entidad federativa cuenta con mecanismos documentados tanto federales 

como estatales para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones y tienen 

las siguientes características:   

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo 

establecido en la normatividad; 
Sí 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las áreas 

responsables; 
Sí 

c) Están sistematizados, es decir, la información se encuentra en 

bases de datos y disponible en un sistema informático, y 
Sí 

d) La información generada a través de estos mecanismos se utiliza 

en los procesos de planeación, presupuestación, rendición de 

cuentas, entre otros? 

Sí 

 

Respuesta General Nivel Criterio 

Sí 4 

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las 

aportaciones están documentados y tienen todas las 

características establecidas. 

 

En el caso del FAETA-ET, existen mecanismos que permiten dar seguimiento al avance 

financiero del Fondo durante el ejercicio fiscal 2025 conforme a los momentos 

contables del gasto y al avance programático de las metas e indicadores vinculados 

con la MIR Estatal. Respecto del inciso a), el reporte trimestral de Cuenta Armonizada 

al cuarto trimestre del ejercicio evaluado se incorpora información relacionada con 

el ejercicio del recurso y con el cumplimiento de la contabilidad gubernamental. 

Además, se señala que la información contable se elabora conforme a los Postulados 

Básicos de Contabilidad Gubernamental y a las Normas de Información Financiera 

aplicables, lo que fortalece la trazabilidad del gasto, la transparencia y la rendición 

de cuentas. 
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Asimismo, la Cuenta Armonizada establece que los estados financieros y la 

información presupuestaria, programática y contable generada por el Colegio 

constituyen la base para la emisión de informes periódicos y para la formulación de 

la Cuenta Pública Anual. Lo anterior permite verificar que el seguimiento del recurso 

no se limita a un registro interno, sino que se vincula con obligaciones formales de 

información financiera y presupuestaria. 

La documentación revisada contiene la estructura organizacional básica del 

Colegio y enlista los cuatro planteles que integran la operación estatal, lo que permite 

identificar una estructura institucional definida para el registro, integración y 

seguimiento de la información. A su vez, se identifica el uso de formatos homogéneos 

para la generación de los reportes trimestrales, la Cuenta Armonizada y el SRFT, lo que 

favorece que la información financiera, contable y programática sea reportada bajo 

criterios comunes. 

Esta estandarización también se observa en el registro del avance financiero 

mediante los momentos contables del presupuesto aprobado, modificado y ejercido, 

así como en la documentación diferenciada por plantel11. Lo anterior indica que las 

áreas involucradas reportan el ejercicio de los recursos con criterios comparables, que 

resultan en la integración de información para el seguimiento estatal y federal del 

Fondo, en cumplimiento del criterio b). 

Por su parte, de acuerdo con las características planteadas por el criterio d), 

para el registro de la información a nivel federal, se opera el SRFT como mecanismo 

de captura, validación y seguimiento de los recursos transferidos, incluyendo 

información financiera y programática del Proyecto 163-1R. Por otro lado, en el orden 

estatal, la información se integra en reportes trimestrales de Cuenta Armonizada y en 

documentación financiera que permite dar seguimiento al presupuesto aprobado, 

modificado y ejercido. 

 
11 La información fue consultada a través de la hoja de cálculo titulada “Presupuesto CONALEP 

por plantel 2025” 
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Adicionalmente, el CONALEP Tlaxcala cuenta con el Sistema de Contabilidad 

Gubernamental para Entes Públicos versión IV (SCGIV), utilizado para la carga de 

información contable. De acuerdo con el Manual de Usuario del SCGIV/NSARC II, este 

sistema permite generar periódicamente información contable, presupuestaria y 

programática, incluyendo estados analíticos de ingresos y egresos. De acuerdo con 

el manual, la plataforma incorpora tanto los momentos contables del ingreso y del 

egreso, como criterios para el registro acumulativo de operaciones, bienes muebles 

e inmuebles, cuentas de activo, conciliaciones de saldos y procesos asociados al 

cierre del ejercicio. Esto permite homologar la información contable y presupuestaria 

bajo criterios consistentes. 

Asimismo, para la administración de la nómina, rubro central en el ejercicio del 

FAETA-ET por su vinculación con el pago de personal docente, el Colegio Estatal utiliza 

el software IS-HUMA. Conforme al manual de usuario de dicho sistema, se trata de 

una herramienta web para la administración de los recursos humanos, el cual permite 

gestionar nóminas con afectación contable y presupuestal en tiempo real. El manual 

específica que el sistema centraliza información de los trabajadores, permite la 

generación de pagos, nóminas ordinarias, especiales y retroactivas, así como la 

asignación de conceptos estándar y especiales, entre ellos INFONAVIT, FONACOT, 

días u horas no laborables. Además, este permite generar reportes en Excel 

relacionados con obligaciones de transparencia, Presupuesto de Egresos de la 

Federación, CONAC y seguridad social, como ISSSTE y FOVISSSTE lo que favorece la 

sistematización de acuerdo con lo planteado por el criterio c). 

La información generada mediante estos mecanismos se utiliza en procesos de 

planeación, presupuestación, seguimiento, control financiero y rendición de cuentas, 

en tanto que la información capturada en el SRFT permite dar seguimiento al avance 

financiero y programático del Fondo, mientras que la Cuenta Armonizada y los 

estados financieros sirven como base para la emisión de informes periódicos y para 

la integración de la Cuenta Pública Anual. Asimismo, la información generada por el 

SCGIV contribuye a la formulación de reportes contables y presupuestarios, y la 
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información procesada en IS-HUMA permite vincular la administración de la nómina 

con su afectación contable y presupuestal. 

En este sentido, los mecanismos con los que cuenta la institución para el 

ejercicio del FAETA-ET, no sólo cumple una función de registro, sino que alimenta un 

proceso institucional integral, relacionando desde la programación del gasto hasta la 

rendición de cuentas, lo que guarda relevancia al considerar que una parte 

sustantiva de los recursos del FAETA-ET se orienta al pago de servicios personales 

asociados a la prestación del servicio educativo. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo 

establecido en la normatividad; 
Sí 

b) Están estandarizados, es decir, son utilizados por todas las áreas 

responsables; 
Sí 

c) Están sistematizados, es decir, la información se encuentra en 

bases de datos y disponible en un sistema informático, y 
Sí 

d) La información generada a través de estos mecanismos se utiliza 

en los procesos de planeación, presupuestación, rendición de 

cuentas, entre otros? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta General Nivel Criterio 

Sí 4 

Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las 

aportaciones están documentados y tienen todas las 

características establecidas. 

 

En el caso del FAETA-EA, el seguimiento al ejercicio de las aportaciones se sustenta en 

un conjunto de mecanismos financieros, presupuestarios, programáticos y operativos 

que permiten vincular el origen de los recursos FAETA con la aplicación, registro, 

control y reporte.  

La evidencia revisada muestra que dichos mecanismos no operan de forma 

aislada, sino que se articulan mediante instrumentos de contabilidad gubernamental, 

plataformas federales y estatales, sistemas de seguimiento educativo y documentos 

de planeación presupuestaria, lo que permite contar con información útil para 

verificar el ejercicio del gasto, monitorear el avance de metas y fortalecer la rendición 

de cuentas. 

Los estados financieros, de acuerdo con el documento de Cuenta Pública 

Armonizada, se elaboran con base en la Ley General de Contabilidad 

Gubernamental (LGCG), la normativa emitida por el Consejo Nacional de 
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Armonización Contable (CONAC) y el Código Financiero para el Estado de Tlaxcala 

y sus Municipios. Asimismo, el documento permite distinguir los recursos del Ramo 33 

respecto de otras fuentes de financiamiento, como participaciones, Ramo 11 y Fondo 

de Compensación, lo que favorece la trazabilidad del origen y aplicación de los 

recursos.  

Adicionalmente, el registro del gasto conforme a los momentos contables de 

comprometido, devengado y pagado permite verificar el avance del ejercicio 

presupuestario y su correspondencia con las etapas formales del gasto. En conjunto, 

se identifica que los mecanismos guardan correspondencia con la normatividad 

aplicable, de conformidad con el criterio a). 

Por su parte, en la Cuenta Armonizada se integra la estructura institucional del 

ITEJPA, conformada por direcciones y coordinaciones de zona bajo un mando 

central, lo que favorece que las áreas administrativas y operativas registren, integren 

y reporten la información bajo procedimientos comunes de acuerdo con el criterio 

b). A lo anterior, se suma el uso de formatos establecidos por la Ley de Disciplina 

Financiera y el apego al Manual de Planeación y Programación 2025 emitido por la 

Coordinación General de Planeación e Inversión (CGPI), el cual orienta la formulación 

de anteproyectos bajo el enfoque de PbR. 

A través de la Ficha Técnica de Sistemas Informáticos empelados para el 

fondo, se enlista el SRFT/Módulo de Seguimiento de Transferencias (MST) como sistema 

en el que se reporta el ejercicio, destino, indicadores, evaluaciones y avance físico-

financiero del recurso en el orden federal; mientras que, en el ámbito estatal, emplea 

el Sistema Integral de Información Financiera (SIIF). Este último cuenta con módulos 

para control del gasto, planeación, programación, presupuesto y correspondencia, 

funcionando como mecanismo de registro y administración interna del recurso.  

Adicionalmente, para la operación del proyecto 63-1R, el Instituto utiliza el 

Sistema Automatizado de Seguimiento y Acreditación (SASA) del INEA, mediante el 

cual se realiza el registro de los educandos, permite controlar la aplicación de 

exámenes, se da seguimiento en términos de avance educativo, se gestiona 

información académica y permite la generación de reportes.  
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Respecto del criterio d), la información generada mediante la Cuenta Pública 

Armonizada permite integrar el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto e 

integrar la información correspondiente los reportes institucionales. A su vez, el 

documento establece que el Presupuesto de Egresos aprobado por la Junta de 

Gobierno incorpora el panorama económico y financiero del Instituto, lo que sustenta 

que la información financiera no sólo se utilice para fines de reporte, sino también 

como insumo para la programación y toma de decisiones presupuestarias. 

De manera complementaria, la sistematización de la información permite 

identificar elementos relevantes para la planeación financiera, como pasivos o 

riesgos institucionales, entre ellos laudos laborales en proceso, cuestiones que se 

integran en la Cuenta Pública Armonizada para el análisis del ejercicio. Lo anterior, 

contribuye a prever obligaciones futuras en función del fortalecimiento del control del 

gasto y la orientación para la toma de decisiones en los procesos de planeación, 

presupuestación y rendición de cuentas. 
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23. La entidad federativa recolecta información para monitorear su desempeño 

con las siguientes características:  

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

a) Es oportuna, es decir, se realiza en tiempo y forma; Sí 

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validación; Sí 

c) Es pertinente respecto de su gestión, es decir, permite medir los 

indicadores de Actividades y Componentes, y 
Sí 

d) Está actualizada y disponible para dar seguimiento de manera 

permanente? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
La información que recolecta el programa cuenta con todas las 

características establecidas.  

 

FAETA-ET 

En el caso de FAETA-ET, en la entidad, el CONALEP Tlaxcala, integra información en 

sus reportes trimestrales dirigidos al SRFT, en estos se concentra el avance de los 

indicadores en función de las metas programadas, así como el ejercicio del gasto 

desglosada por momentos contables. En función del criterio a), la información se 

presenta conforme a los plazos establecidos en el artículo 85, fracción II, de la Ley 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que plantea el reporte del 

ejercicio, destino y resultados de los recursos federales transferidos a más tardar 20 

días naturales posteriores al cierre de cada trimestre. 

 Respecto al uso de sistemas informáticos para la sistematización de las bases, 

la información contable se concentra a través del sistema SCGIV/NSARC-II el cual 

permite el registro de actividades, su situación financiera y el estado analítico de los 

activos. La plataforma también permite la carga de información por gasto de 
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categoría programática y proyectos de inversión, lo que facilita la organización de la 

información para su posterior carga en el SRFT.  

Referente al criterio b), se identifica que este proceso cuenta con diversos 

mecanismos de validación, mientras que la carga de la información en los sistemas 

informáticos requiere la homologación de los criterios, las herramientas que contiene 

el SCGIV/NSARC-II guardan relación con la disciplina financiera, además de contener 

precargado el Plan de Desarrollo Nacional y Estatal, favoreciendo la alineación.  

Este sistema permite generar reportes para cada fuente de financiamiento, 

que incluyen desde el estado de actividades, reporte de situación financiera, 

indicadores de resultados y otros estados comprendidos en el tipo de reportes que 

denomina I. Estados Financieros del CONAC y notas de desglose. Por lo anterior, se 

considera que se trata de información confiable, al implicar diversos mecanismos de 

homologación y validación con la finalidad de que su reporte finalmente se transmita 

en el SRFT, que referente al  ejercicio evaluado, hasta el momento de la realización 

de la presente evaluación, se ha validado hasta el IV trimestre, de conformidad con 

la normativa antes mencionada.  

A su vez, el sistema informático IS-HUMA, se complementa con las herramientas 

mencionadas específicamente en términos de operación del recurso, en función del 

gasto de Servicios Personales. Este software, permite el monitoreo de la información 

referente al gasto de nómina con todo lo que esta comprende (conceptos 

especiales, movimientos de nómina, entre otros), brindando un soporte desglosado 

para su posterior carga en el sistema SCGIV-NSARC y un modelo de reporte para el 

diseño y distribución de reportes institucionales (SIRI, SAT, CONAC).  

El seguimiento generado a partir de este conjunto de plataformas, desde la 

operación a partir de IS-HUMA, permite el seguimiento específico del Componente 312 

y las Actividades 1.1, 2.1 y 3.113, que en este caso se relacionan de manera directa 

 
12 Porcentaje de horas, semana, mes para docencia frente a grupo 
13 1.1 Porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el pago de nómina docente; 2.1 

Porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de operación respecto del total autorizado; y, 

3.1 Porcentaje de personal docente CONALEP Tlaxcala financiado con presupuesto FAETA.  
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con el pago de nómina con recursos del Fondo, en cumplimiento del criterio c). 

Asimismo, es posible establecer que se encuentra actualizado en tanto que los 

reportes han sido validados en el SRFT respecto al criterio d), por lo que sus 

características se ajustan a los requerimientos de dicha plataforma federal.   
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FAETA-EA 

Elementos de valoración 
Cumplimiento 

a) Es oportuna, es decir, se realiza en tiempo y forma; Sí 

b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validación; Sí 

c) Es pertinente respecto de su gestión, es decir, permite medir los 

indicadores de Actividades y Componentes, y 
Sí 

d) Está actualizada y disponible para dar seguimiento de manera 

permanente? 
Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
La información que recolecta el programa cuenta con todas las 

características establecidas.  

 

En el caso del FAETA-EA, la información recolectada para el seguimiento del Fondo 

se integra principalmente a partir de los reportes trimestrales de indicadores, avance 

físico-financiero y ejercicio del gasto registrados en el Sistema de Recursos Federales 

Transferidos. Dicha información se complementa con los reportes institucionales, la 

Cuenta Pública Armonizada, el seguimiento operativo mediante el Sistema 

Automatizado de Seguimiento y Acreditación del INEA y la información programática 

del proyecto 63-1R, lo que permite observar tanto el uso de los recursos como el 

avance en el cumplimiento de metas. 

En función del criterio a), la información se recolecta de manera trimestral, 

conforme a los plazos establecidos en el artículo 85, fracción II, de la Ley Federal de 

Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que prevé el reporte del ejercicio, destino 

y resultados de los recursos federales transferidos a más tardar 20 días naturales 

posteriores al cierre de cada trimestre. Específicamente, se identifican los oficios14 

 
14 Oficios 1er Trimestre: DP/062/2025; 2do Trimestre: DP/100/2025; ; 3er  Trimestre: DP/166/2025; 

y 4to Trimestre: DP/003/2025. 
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correspondientes a los reportes trimestrales con fechas dentro de los periodos 

establecidos, así como la integración de los reportes de indicadores, lo que permite 

considerar que la información se genera y remite en tiempo y forma. 

Asimismo, la información cuenta con mecanismos de validación, en tanto se 

registra en plataformas federales y estatales de seguimiento, particularmente el 

SRFT/MST y el SIFF, que permiten capturar, integrar y dar seguimiento a la información 

financiera, presupuestal y programática del Fondo. Lo anterior, sumado a que la 

Cuenta Pública Armonizada, consolida información financiera bajo criterios de 

contabilidad gubernamental, así como los reportes institucionales emitidos por la UR. 

Por lo anterior, se identifica que la información no depende únicamente de registros 

internos, sino que se incorpora a mecanismos formales de reporte, validación y 

seguimiento en cumplimiento del criterio b). 

En términos de pertinencia, la información recolectada incluye el avance de 

indicadores, metas programadas y alcanzadas, ejercicio presupuestario y resultados 

asociados al proyecto 63-1R. Específicamente, los reportes trimestrales del SRFT 

permiten observar el avance de los indicadores de la MIR Estatal, mientras que en el 

SASA se registra información operativa sobre la atención, acreditación y certificación 

de la población beneficiaria. De esta manera, la información recolectada permite 

relacionar el ejercicio de los recursos con los servicios educativos entregados y con el 

avance de los objetivos programáticos, por lo que el criterio c) se considera cumplido. 

A su vez, se identifica que encuentra actualizada y disponible para el 

seguimiento permanente, al reportarse de manera trimestral y estar integrada en 

sistemas informáticos como el SRFT; el SIIF, el cual permite el registro y control 

financiero-presupuestal a nivel estatal; y el SASA permite el seguimiento operativo de 

los educandos. Además, parte de la información financiera y presupuestaria se 

encuentra disponible en los reportes armonizados y mecanismos de transparencia 

institucional, lo que fortalece la rendición de cuentas. 
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V. Transparencia y rendición de cuentas 

24. La Unidad Responsable del Fondo de Aportaciones cuenta con mecanismos 

de transparencia y rendición de cuentas con las siguientes características:  

FAETA-ET 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Las ROP o documento normativo están actualizados y son públicos, 

es decir, están disponibles en la página electrónica de carácter 

oficial; 
No 

b) Los resultados principales del programa, así como la información 

para monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, 

son difundidos en la página electrónica oficial;  

No 

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las 

solicitudes de acceso a la información acorde a lo establecido en 

la normatividad aplicable en apego a la Ley Transparencia y 

Acceso a la Información Pública del Estado de Tlaxcala; 

Sí 

d) Están actualizados y disponibles para dar seguimiento de manera 

permanente; y 
Sí 

e) La dependencia o entidad que opera el Fondo de Aportaciones 

propicia la participación ciudadana en la toma de decisiones 

públicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta 

permee en los términos que señala la normatividad aplicable 

(Comités de Participación, Contraloría Social, etc.)? 

No 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 2 
Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen 

dos de las características establecidas. 

 

El CONALEP Tlaxcala, Unidad Responsable del FAETA-ET cuenta con algunos 

mecanismos de transparencia y rendición de cuentas; sin embargo, a partir de la 

revisión de la información disponible, éstos no cumplen con la totalidad de las 

características establecidas en la pregunta.  
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Respecto del inciso a), si bien en la página oficial del CONALEP Tlaxcala existe 

un apartado de normatividad15, no fue posible consultar las Reglas de Operación o el 

documento normativo específico asociado al ejercicio del FAETA-ET en la página 

oficial de la institución. Lo anterior resulta relevante, ya que en ejercicios evaluativos 

previos se identificó como recomendación la generación de documentación 

normativa, misma que fue reportada como solventada en el seguimiento de ASM. Sin 

embargo, para efectos de este criterio, aunque que el documento exista 

institucionalmente16, este debe encontrarse actualizado y ser público, es decir, estar 

disponible en la página electrónica oficial. Por ello, al no poder consultarse en el 

apartado correspondiente, no se acredita el cumplimiento del inciso. 

Por su parte, a través de la revisión de la página, se observa que los resultados 

principales del programa y la información para monitorear su desempeño no se 

encuentran plenamente actualizados en la página oficial. Si bien la información 

relativa a recursos federales compartidos17 y reportes vinculados con el ejercicio del 

gasto, la información disponible se encuentra documentada únicamente hasta el 

segundo trimestre de 2025, sin encontrarse disponibles los reportes correspondientes 

al cuarto trimestre del ejercicio evaluado. En consecuencia, no se acredita que la 

información sobre resultados y desempeño se encuentre actualizada y difundida de 

forma completa para el monitoreo público del Fondo referente al criterio b). 

No obstante, el CONALEP Tlaxcala, como sujeto obligado, cuenta con 

procedimientos para recibir y dar trámite a las solicitudes de acceso a la información, 

en apego a la Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública del Estado de 

Tlaxcala y a los Lineamientos Generales que establecen los procedimientos para la 

atención de solicitudes de acceso a la información. Dichos lineamientos establecen 

 
15 De acuerdo con la liga de normatividad en la página oficial: http://www.conalep-

tlaxcala.com.mx/normatividad 
16 Fue posible consultar este documento a través del reporte general correspondiente al ejercicio 2025 

de FAETA en Agenda SED, titulado “Reglas de Operación del Fondo de Aportaciones para la 

Educación Tecnológica y de Adultos (FAETA), disponible en: 

https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2025/recom/163_151_SOLVENTA_1868_0.pdf 
17 Disponible en la siguiente liga: http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/recursos-federales-

compartidos/recursos-federales-compartidos 

 

http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/normatividad
http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/normatividad
https://planeacion.sefintlax.gob.mx/sed/carga/2025/recom/163_151_SOLVENTA_1868_0.pdf
http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/recursos-federales-compartidos/recursos-federales-compartidos
http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/recursos-federales-compartidos/recursos-federales-compartidos
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la obligación de contar con un vínculo claro y accesible a la Plataforma Nacional de 

Transparencia18, así como con formatos de solicitud disponibles de forma impresa y 

electrónica.  

Asimismo, prevén la existencia de una Unidad de Transparencia encargada de 

recibir, registrar y dar trámite individual a cada solicitud, además de establecer plazos 

para su respuesta. En función de lo anterior, la UR también cuenta con el documento 

Diagrama de Procesos para la Atención a Solicitudes de Información Pública con 

código UT-DF-01, correspondiente al procedimiento para la recepción y atención de 

las solicitudes de información, en cumplimiento del criterio c).  

En relación con lo planteado por el inciso d), los mecanismos para dar 

seguimiento y ejercer el derecho de acceso a la información se encuentran 

actualizados y disponibles de manera permanente. Específicamente, se identifica 

que el CONALEP Tlaxcala, a través de su página oficial, cuenta con medios 

institucionales para orientar la presentación de solicitudes de información, así como 

con el vínculo correspondiente a la Plataforma Nacional de Transparencia, mediante 

la cual la ciudadanía puede consultar información pública y dar seguimiento al 

trámite de sus solicitudes. 

No obstante, la evidencia disponible no acredita el criterio e), puesto que no 

se identifica que los mecanismos mediante los cuales la dependencia propicie la 

participación ciudadana en la toma de decisiones públicas relacionadas con el 

Fondo se encuentren documentados, tales como comités de participación, 

contraloría social u otros espacios institucionales de seguimiento ciudadano. Por ello, 

aunque pueden existir mecanismos generales de transparencia, no se cuenta con 

evidencia suficiente para afirmar que la participación ciudadana permee en los 

términos señalados por la normatividad aplicable. 

 

  

 
18 Disponible en la siguiente liga:  http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/transparencia 

http://www.conalep-tlaxcala.com.mx/transparencia
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R7 FAETA-ET CONALEP. Publicar en la página oficial del CONALEP Tlaxcala las Reglas 

de Operación o el documento normativo vigente que regula el ejercicio del FAETA-

ET, dentro del apartado de normatividad o en una sección específica de recursos 

federales, asegurando que el documento sea de fácil acceso, se mantenga 

actualizado y permita identificar con claridad los objetivos, población objetivo, 

criterios de operación, mecanismos de seguimiento, indicadores y responsabilidades 

institucionales vinculadas con el Fondo. 

Lo anterior permitiría fortalecer los mecanismos de transparencia y rendición 

de cuentas, al garantizar que la ciudadanía y otros actores interesados puedan 

consultar de manera pública la normativa aplicable al ejercicio de los recursos del 

FAETA-ET. Asimismo, contribuiría a dar continuidad a las acciones derivadas de los 

ASM previamente atendidos, particularmente aquellas relacionadas con la 

elaboración y formalización de dicho documento normativo. 

R8 FAETA-ET CONALEP. Actualizar y fortalecer la publicación de los resultados 

principales del FAETA-ET y de la información utilizada para monitorear su desempeño 

en la página oficial del CONALEP Tlaxcala, procurando que los reportes financieros, 

programáticos y de indicadores se encuentren disponibles por ejercicio fiscal y 

trimestre, de manera completa, ordenada y de fácil consulta para la ciudadanía. 

Asimismo, se recomienda incorporar o visibilizar en el sitio oficial los mecanismos 

de participación ciudadana vinculados con el seguimiento del Fondo, tales como 

comités, contraloría social, buzones de opinión, mecanismos de consulta o espacios 

institucionales de retroalimentación, en los términos que permita la normatividad 

aplicable. Lo anterior permitiría fortalecer la transparencia activa, facilitar el 

monitoreo público del desempeño del FAETA-ET y generar condiciones para que la 

ciudadanía cuente con canales claros para conocer, opinar y dar seguimiento al uso 

de los recursos públicos. 
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FAETA-EA 

Elementos de valoración Cumplimiento 

a) Las ROP o documento normativo están actualizados y son públicos, 

es decir, están disponibles en la página electrónica de carácter 

oficial; 
Sí 

b) Los resultados principales del programa, así como la información 

para monitorear su desempeño, están actualizados y son públicos, 

son difundidos en la página electrónica oficial;  

Sí 

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a las 

solicitudes de acceso a la información acorde a lo establecido en 

la normatividad aplicable en apego a la Ley Transparencia y 

Acceso a la Información Pública del Estado de Tlaxcala; 

Sí 

d) Están actualizados y disponibles para dar seguimiento de manera 

permanente; y 
Sí 

e) La dependencia o entidad que opera el Fondo de Aportaciones 

propicia la participación ciudadana en la toma de decisiones 

públicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta 

permee en los términos que señala la normatividad aplicable 

(Comités de Participación, Contraloría Social, etc.)? 

Sí 

 

Respuesta general: “Sí” o “No” 

Respuesta 

General 
Nivel Criterio 

Sí 4 
Los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas tienen 

todas las características establecidas. 

 

En el caso del FAETA-EA, el ITEJPA cuenta con mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas que permiten poner a disposición de la ciudadanía información 

normativa, financiera, programática y de desempeño relacionada con la operación 

del Fondo. A partir de la revisión de la página oficial del ITEJPA, así como de la 

documentación proporcionada por la Unidad Responsable, se identifica que dichos 

mecanismos se encuentran actualizados, son públicos y permiten dar seguimiento al 

ejercicio de los recursos, así como a los resultados del programa. 

La página oficial de la institución cuenta con un apartado de normatividad en 

el que se enlistan los documentos que regulan su operación. En este apartado se 

identifican las Reglas de Operación vigentes para el ejercicio fiscal 2025, así como los 
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lineamientos de operación aplicables al año en curso19. Lo anterior permite que la 

ciudadanía y los actores interesados consulten el marco normativo que orienta la 

ejecución del FAETA-EA a través del instituto, en cumplimiento del criterio a). 

En relación con el inciso b), la página oficial del Instituto cuenta con una 

sección de transparencia en la que se difunden resultados e información relevante 

para monitorear el desempeño del Fondo. En esta sección se puede consultar 

información de transparencia proactiva20 donde se observan los apartados de 

cuenta pública, evaluaciones de desempeño, información CONAC, informes 

reportados al SRFT, su MIR, Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y 

Servicios, tabulador de sueldos y analítico de plazas. El conjunto información 

mencionado permite dar seguimiento tanto al ejercicio de los recursos como a los 

principales resultados institucionales vinculados con el FAETA-EA. 

Por su parte, el ITEJPA cuenta con procedimientos para recibir y dar trámite a 

las solicitudes de acceso a la información, en apego a la Ley de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública del Estado de Tlaxcala y a los Lineamientos 

Generales que establecen los procedimientos para la atención de solicitudes de 

acceso a la información. En su sección de transparencia se identifican mecanismos 

para acceder a la solicitud de información y a la solicitud de derechos ARCO21, 

formatos descargables que permiten a la ciudadanía ejercer su derecho de acceso 

a la información y protección de datos personales conforme a la normatividad 

aplicable, en cumplimiento del criterio c). 

A su vez, la información se encuentra actualizada y disponible para dar 

seguimiento de manera permanente, puesto que en su portal oficial es posible 

identificar información pública hasta el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, así 

como registros históricos de ejercicios fiscales anteriores. Es así que, tanto la 

ciudadanía como actores interesados pueden consultar la evolución de la 

 
19 Información disponible en: https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/normatividad 
20 Información disponible en: https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-proactiva 
21 Información disponible en: https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/formatos-solicitud-informacion 

https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/normatividad
https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/transparencia-proactiva
https://itejpa.tlaxcala.gob.mx/index.php/formatos-solicitud-informacion
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información financiera, programática y de desempeño del Instituto en distintos 

periodos, por lo que el criterio d) se considera cumplido. 

Finalmente, en cuanto al inciso e), la UR cuenta con mecanismos 

documentados de participación ciudadana mediante la integración de Comités de 

Contraloría Social. Al respecto, se identificó el oficio DPAYE/SPS/068/2025, emitido por 

el INEA, mediante el cual se comunican al ITEJPA las metas de constitución de comités 

y el presupuesto a vigilar para su registro en el Sistema Informático de Contraloría 

Social, conforme a las ROP del INEA 2025. En dicho oficio se establece la constitución 

de 10 comités de contraloría social durante el ejercicio 2025. Asimismo, el ITEJPA 

cuenta con documentación correspondiente a los Informes del Comité de Contraloría 

Social, relativos a la vigilancia del servicio de plazas comunitarias, correspondientes a 

comités integrados en municipios como Zitlaltepec, Quilehtla, Xochitecatitla, 

Tepetitla, Tlaxcala, San Pablo del Monte, Santa Cruz y Cuaxomulco. 
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Análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas  
FAETA-ET 

Capacidades Internas Factores Externos 

Fortalezas Oportunidades 

F1. El CONALEP Tlaxcala cuenta con documentación programática 

específica para la ejecución de los recursos del FAETA-ET a través 

del proyecto 163-4J. 

F2. La Unidad Responsable cuenta con claridad institucional sobre el 

alcance, finalidad y población vinculada al ejercicio del Fondo.  

F3. El CONALEP Tlaxcala alinea el ejercicio del fondo con las 

prioridades estatales de desarrollo educativo, lo que fortalece la 

pertinencia de la ejecución del recurso.  

F4. La UR dispone de insumos diagnósticos que permiten justificar la 

intervención del FAETA-ET en torno a permanencia y eficiencia 

terminal. 

F5. El CONALEP cuenta con capacidad para identificar, cuantificar 

y sistematizar la población vinculada con la operación del FAETA-ET. 

F6. La entidad orienta el gasto hacia insumos críticos para la 

operación del servicio educativo en función de los objetivos del 

FAETA-ET. 

F7. La ejecución del recurso se apega estrictamente a la 

normatividad establecida por las disposiciones estatales y federales.  

F8. La entidad y la UR cuentan con criterios documentados que 

permiten respaldar la distribución de las aportaciones del FAETA-ET.  

F9. El CONALEP cuenta con la capacidad de documentar y dar 

seguimiento al destino de los recursos del Fondo a través de sistemas 

informáticos y generación de reportes homologados. 

F10. El CONALEP Tlaxcala cuenta con un proyecto presupuestario 

viable para ejecutar el FAETA-ET. 

F11. La UR demuestra capacidad para la ejecución del recurso y el 

cumplimiento de las metas programadas durante el ejercicio fiscal 

evaluado. 

O1. Aprovechar metodologías y lineamientos externos para el 

fortalecimiento del diagnóstico institucional y la lógica causal de la 

intervención educativa.  

O2. El acceso a información especializada puede mejorar la 

estimación y seguimiento de las poblaciones vinculadas con la 

educación profesional técnica.  

O3. La actualización normativa a partir de la emisión de 

disposiciones federales, lineamientos y buenas prácticas externas 

puede fortalecer la documentación de los criterios de distribución 

del FAETA-ET en la entidad.  

O4. La disponibilidad de modelos de gestión, manuales y 

herramientas administrativas de referentes externos puede 

contribuir a la estandarización de los procesos institucionales de la 

UR en función del recurso FAETA-ET. 

O5.  Metodologías de mejora de procesos como la Guía para la 

Optimización, Estandarización y Mejora Continua de Procesos de 

la Secretaría de la Función Pública, constituyen herramientas útiles 

para el fortalecimiento de la documentación y mejora de 

procesos de gestión del recurso del FAETA-ET. 

O6. Los avances tecnológicos de herramientas digitales para la 

integración, análisis y visualización de la información pueden 

incorporarse como soluciones tecnológicas externas en favor del 

fortalecimiento de la gestión de información institucional. 

O7. Las políticas y herramientas de transparencia representan una 

oportunidad para el fortalecimiento de la difusión de la 

información para la rendición de cuentas del ejercicio del Fondo 

en la entidad.  

O8. La disponibilidad de metodologías, evaluaciones de referencia 

y asistencia técnica promovidas por instancias especializadas en 
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F12. La UR demuestra su capacidad de seguimiento del 

desempeño, cuenta con instrumentos de medición que permiten 

monitorear resultados estratégicos y procesos de gestión vinculados 

con el Fondo. 

evaluación pública representa una oportunidad para enriquecer 

los procesos de seguimiento y evaluación orientados a resultados.  

Debilidades Amenazas 

D1. El diagnóstico institucional presenta limitaciones en la definición 

del problema, así como la identificación y articulación de las causas 

y efectos, afectando su construcción bajo la lógica causal. 

D2. Se presentan áreas de mejora en la justificación metodológica 

para la identificación de las poblaciones de referencia.  

D3. La MIR Estatal concentra los indicadores federales y no incorpora 

indicadores complementarios que permitan medir resultados 

específicos del contexto de orden estatal.  

D4. La documentación referente a los criterios de distribución de 

recursos presenta una dispersión no documentada de manera 

integral en un instrumento consolidado.  

D5. No se identifica un instrumento integral que documente y 

formalice los procesos clave para la gestión del recurso de orden 

estatal o por parte de la UR.  

D6. La información disponible limita el análisis histórico de la 

cobertura y comportamiento de las poblaciones de referencia.  

D7. Los mecanismos de difusión y acceso a la información del 

ejercicio del FAETA-ET en la entidad presentan áreas de mejora en la 

organización, difusión y accesibilidad.  

D8. Los procesos de seguimiento y los ejercicios evaluativos pueden 

fortalecerse en función de un análisis de resultados e impactos.  

A1. Posibles reducciones o ajustes en las asignaciones del FAETA-ET 

por parte de la federación.  

A2. Los cambios en la política presupuestaria federal podrían 

afectar la suficiencia financiera para la prestación de los servicios 

educativos.  

A3. Los cambios en la normatividad a nivel federal pueden requerir 

adecuaciones institucionales que afecten temporalmente las 

operaciones.  

A4. Los cambios en los criterios federales de evaluación y medición 

del desempeño podrían afectar la comparabilidad para el 

seguimiento de los resultados.  

A5. Las tendencias demográficas en la población de jóvenes 

podrían modificar la demanda de los servicios educativos que 

provee la UR.  

A6. Diversas condiciones económicas y sociales podrían 

incrementar el abandono escolar, afectando los resultados 

esperados del Fondo en la entidad durante el ejercicio. 

A7. La existencia de alternativas educativas competidoras puede 

reducir la captación y permanencia de estudiantes. 

A8. El aumento de costos operativos derivado de condiciones 

económicas externas puede presionar la capacidad de atención 

institucional. 

A9. Cambios en las necesidades del sector productivo pueden 

requerir ajustes continuos en la oferta de formación técnica para 

mantener su pertinencia. 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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FAETA-EA 

Capacidades Internas Factores Externos 

Fortalezas Oportunidades 

F1. El ITEJPA cuenta con una estructura programática específica 

para la ejecución del FAETA-EA a través del proyecto 

presupuestario 63-1R.  

F2. La UR cuenta con capacidad para documentar, reconocer y 

actualizar el objetivo del FAETA-EA. 

F3. La intervención del FAETA-EA en la entidad se articula con el 

objetivo estatal de disminución del rezago educativo en la 

población adulta.  

F4. El ITEJPA cuenta con una base diagnóstica que le permite 

justificar la intervención, caracterizar la problemática y orientar la 

prestación de sus servicios educativos.  

F5. Se presenta una estructura consistente con la MML, puesto que 

se identifica la población afectada, así como las dimensiones del 

rezago educativo junto con sus consecuencias sociales y 

económicas.  

F6. La UR cuenta con la capacidad de caracterizar la población 

en situación de rezago educativo, así como la desagregación por 

grupos vulnerables de atención.  

F7. El destino de los recursos se orienta a los servicios de 

alfabetización, primaria y secundaria, así como la operación 

territorial mediante coordinaciones, plazas comunitarias, círculos de 

estudio y puntos de encuentro, vinculando el gasto con la 

prestación del servicio.  

F8. El ITEJPA se apoya en una red territorial integrada por sus 

diferentes insumos distribuidos en la entidad, representando una 

capacidad territorial consolidada para la operación de sus 

servicios.  

F9. La UR cuenta con capacidad para distribuir metas y recursos 

entre sus Coordinaciones de Zona al interior de la entidad. 

F10. Los tipos de apoyo se vinculan directamente con las ROP del 

INEA, lo que demuestra la capacidad del ITEJPA de vincular el 

ejercicio del recurso ante la regulación del INEA.  

O1. La actualización anual de las ROP del INEA, permite fortalecer 

los procesos internos de planeación, operación y seguimiento del 

FAETA-EA. 

O2. Las fuentes estadísticas externas permiten complementar el 

diagnóstico realizado por el ITEJPA, lo que puede mejorar la 

cuantificación de la población y la priorización para los grupos con 

mayores barreras de acceso.  

O3. La operación del modelo de educación para adultos puede 

fortalecerse mediante espacios externos al Instituto, como plazas 

comunitarias, puntos de encuentro, instalaciones municipales, 

centros comunitarios o sedes aliadas, ampliando la presencia 

territorial sin depender únicamente de infraestructura propia. 

O4. La gestión y articulación de fuentes complementarias de 

financiamiento como el Ramo 11 puede aprovecharse para 

complementar la operación del Fondo, atender presiones 

presupuestarias, fortalecer materiales, apoyos, servicios generales y 

acciones de acompañamiento educativo. 

O5. El uso estratégico del SRFT y otros sistemas federales de 

seguimiento, puede mejorar el análisis del desempeño, la 

comparación de resultados y la toma de decisiones basada en 

evidencia. 

O6. Las recomendaciones generadas a partir de evaluaciones 

externas pueden traducirse en mejoras operativas, presupuestarias 

y de seguimiento en función de la mejora continua del ejercicio del 

recurso de FAETA-EA.  

O7. Estándares como la ISO 21001-2025 y otros marcos de gestión 

educativa pueden ser aprovechados por el ITEJPA para el 

fortalecimiento de la estandarización de sus procesos y su 

documentación, así como el seguimiento institucional y de calidad 

en la prestación de los servicios educativos.  
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F11. La entidad cuenta con procesos relacionados para la gestión 

del recurso financiero que permite dar seguimiento al ejercicio del 

Fondo en todas sus dimensiones.  

F12. El ITEJPA cuenta con capacidad para integrar fuentes 

concurrentes de financiamiento en la operación del FAETA-EA. 

F13. Se demuestra la capacidad de la UR para distribuir el gasto 

conforme a las necesidades del modelo educativo para adultos, 

además de dar seguimiento y monitorear indicadores en términos 

de resultados estratégicos de conclusión educativa.  

 

O8. La persistencia de una población amplia en condición de 

rezago educativo representa un espacio de intervención para 

ampliar el alcance del FAETA-EA. 

 

Debilidades Amenazas 

D1. La población objetivo no se encuentra cuantificada de 

manera precisa en el diagnóstico estatal, aunque se encuentra 

caracterizada, se exprese la limitación de presentar una cifra 

exacta de la misma, lo que podría reducir la capacidad del ITEJPA 

para dimensionar con precisión el universo prioritario de atención y 

la valoración de suficiencia de los recursos frente a la demanda 

educativa.  

D2. No se expresa una metodología definida para la cuantificación 

de la población objetivo. Si bien se identifica que la cuantificación 

deriva de los procedimientos derivados del INEA, no se encuentra 

desarrollada con claridad en el documento diagnóstico estatal. 

D3. Las poblaciones potencial, objetivo y atendida no mantienen 

plena consistencia operativa en su cuantificación, afectando el 

análisis de cobertura, focalización y capacidad real de atención 

del proyecto que ejerce recursos del FAETA-EA.  

D4. El destino de las aportaciones no cuenta con una 

desagregación geográfica formal del presupuesto por 

Coordinación de Zona. Si bien se observa la distribución territorial 

de metas no se acredita de manera suficiente la distribución 

presupuestaria por zona, lo que dificulta el análisis del recurso 

conforme a la magnitud del rezago educativo y la demanda 

territorial.  

A1. Persistencia de una población amplia en condición de rezago 

educativo, puesto que el criterio de definición de la población es 

amplio incluyendo mayores de 15 años o más con analfabetismo, 

primaria o secundaria incompleta, puede superar la capacidad 

operativa anual del programa y generar presión sobre la 

suficiencia del fondo, limitando el avance proporcional en la 

reducción de la problemática.   

A2. Las ccondiciones socioeconómicas de la población objetivo 

que dificultan la incorporación, permanencia y conclusión 

educativa, comprendiendo que el rezago se distribuye en zonas 

rurales, indígenas o de difícil acceso.  

A3. El incremento de los costos operativos propios de la distribución 

de la problemática en la entidad, podrían dificultar el seguimiento 

educativo y limitar la cobertura efectiva del servicio.  

A4. Las modificaciones normativas u operativas generadas desde 

el INEA pueden requerir ajustes internos que afecten la continuidad 

o comparabilidad de la planeación estatal.  

A5. Las reducciones y ajustes pueden derivar en insuficiencia 

presupuestal durante el ejercicio pueden limitar la capacidad de 

realizar las actividades planeadas, afectando la disponibilidad 

para sostener servicios, materiales, apoyos operativos y acciones 

territoriales.  
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D5. Los procedimientos documentados no distinguen de manera 

integral la ruta específica de gestión el recurso de FAETA-EA en el 

orden estatal, puesto que no integran de manera explícita la 

diferenciación entre la planeación, asignación, ejercicio, 

seguimiento, control, transparencia y evaluación. 

D6. El Componente 3: Acciones transversales no se encuentra 

definido de manera en la que precise el alcance, mecanismos de 

operación y su contribución específica, lo que limita la valoración 

de su pertinencia y su relación con la problemática identificada.  

D7. Algunos indicadores de gestión aportan información limitada 

sobre los resultados sustantivos del Fondo al medir principalmente el 

cumplimiento de actividades programadas, sesiones o 

publicaciones sin reflejar necesariamente su efecto en la cobertura 

efectiva, incorporación, permanencia o conclusión educativa. Lo 

anterior, reduce su utilidad para la valoración del desempeño 

sustantivo del FAETA-EA en la entidad.  

D8. Las líneas base de diversos indicadores no se expresan en la 

misma unidad de medida que las metas y métodos de cálculo, lo 

que podría limitar la comparabilidad histórica y la valoración 

precisa del avance de los mismos frente a las metas.  

 

A6. Una menor demanda a la esperada en ciertas modalidades de 

atención puede afectar el cumplimiento de metas aun cuando 

exista capacidad institucional instalada.  

A7. Las limitaciones externas para la atención de grupos prioritarios 

o de alta vulnerabilidad como personas indígenas, personas con 

discapacidad, población adulta mayor, personas privadas de la 

libertad, mujeres en condiciones de vulnerabilidad o población en 

zonas marginadas requiere condiciones adicionales para la 

accesibilidad, acompañamiento y coordinación interinstitucional 

que no siempre depende exclusivamente de la UR.  

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Valoración Final del Fondo de Aportaciones  
FAETA-ET 

 

Apartados 
Nivel 

Obtenido 
Justificación 

I. Planeación 3 

En el apartado de Planeación, el FAETA-ET cuenta con 

un objetivo identificado, conocido por los responsables, 

consistente con la MIR Estatal y alineado con el PED. No 

obstante, el diagnóstico presenta debilidades 

relevantes en la formulación del problema público y su 

lógica causal, debido a inconsistencias entre el árbol 

de problemas, el árbol de objetivos, la MIR y el destino 

operativo del gasto. Por ello, aunque existen bases de 

planeación, se requiere homologar los instrumentos 

para fortalecer la contribución del Fondo. 

II. Gestión 3.25 

En el ejercicio del FAETA-ET en la entidad, se identifica 

la normatividad aplicable, documenta el destino de las 

aportaciones por capítulo de gasto, momento 

contable, tipo de apoyo y distribución por plantel, 

además de contar con procedimientos y reportes para 

el ejercicio y seguimiento del recurso. Sin embargo, los 

criterios y procesos no se encuentran integrados en un 

solo documento estatal específico, por lo que se 

requiere fortalecer la formalización interna de la gestión 

del Fondo en CONALEP Tlaxcala. 

III.Orientación 

hacia 
3.8 

En la entidad, se cuenta con indicadores estratégicos y de 

gestión integrados en la MIR Estatal, con fichas técnicas y 
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Apartados 
Nivel 

Obtenido 
Justificación 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

resultados de avance que permiten dar seguimiento al 

desempeño del Fondo. Los indicadores muestran 

cumplimiento favorable respecto de las metas 

programadas; no obstante, se identifican áreas de mejora 

en la consistencia técnica de algunas líneas base y en la 

monitoreabilidad de los medios de verificación, para 

fortalecer la trazabilidad de los resultados y la contribución 

del Fondo. 

IV. Calidad de la 

información 
4 

La entidad obtiene la valoración máxima al contar con 

mecanismos documentados, estandarizados y 

sistematizados para dar seguimiento al ejercicio de las 

aportaciones. La información permite verificar el uso 

normativo de los recursos, particularmente en servicios 

personales y operación institucional, así como alimentar 

procesos de planeación, presupuestación y rendición de 

cuentas. Asimismo, destaca el uso de sistemas contables, 

presupuestarios y de recursos humanos fortalece la 

trazabilidad del gasto. 

V. Transparencia 

y rendición 

de cuentas 

2 

Se identifica que el CONALEP Tlaxcala cuenta con 

procedimientos para solicitudes de información y 

mecanismos permanentes de acceso a la Plataforma 

Nacional de Transparencia. Sin embargo, no se 

acredita plenamente la publicación actualizada del 

documento normativo ni de los resultados del 

programa en su página oficial. Además, no se identificó 

evidencia suficiente de mecanismos formales de 

participación ciudadana vinculados con el seguimiento 

del Fondo. 

Promedio total 

de los apartados 
3.18 

Porcentaje de cumplimiento: 80 por ciento.  

La valoración general de 3.18 presenta un desempeño 

adecuado en la gestión y seguimiento del Fondo, con 

fortalezas relevantes en la documentación del destino del 

gasto, la calidad de la información y el cumplimiento de 

metas e indicadores. No obstante, existen áreas de 

oportunidad particulares en términos de homologación de 

conceptos entre el diagnóstico, el árbol de problemas, la 

MIR y el destino operativo del recurso, así como áreas de 

mejora en la formalización de procesos internos, la 

trazabilidad de medios de verificación y la publicación 

actualizada de información normativa y de resultados. Por 

ello, aunque el componente muestra una contribución 

pertinente a la prestación de servicios de educación 

profesional técnica, requiere fortalecer la articulación 

entre diseño, gestión, resultados y rendición de cuentas. 
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FAETA-EA 

 

Apartados 
Nivel 

Obtenido 
Justificación 

I. Planeación 3.33 

En el apartado de Planeación, el FAETA-EA en la entidad 

cuenta con un objetivo identificado en documentos 

institucionales del ITEJPA, alineado con la MIR Estatal y con 

el PED. Asimismo, dispone de un diagnóstico estatal que 

identifica el rezago educativo de la población de 15 años 

y más como problema público, sus causas, efectos y 

población afectada. No obstante, se identifica un área 

de mejora en la cuantificación metodológica de la 

población objetivo en la entidad. 

II. Gestión 3.5 

La operación del FAETA-EA en la entidad identifica la 

normatividad federal y estatal aplicable de manera clara, 

cuenta con criterios documentados para la operación y 

distribución de recursos, y dispone de procedimientos 

formalizados para la aplicación del Fondo mediante el 

Manual de Procedimientos del ITEJPA y las ROP del INEA. 

Asimismo, documenta el destino del gasto por capítulo, 

momento contable y tipo de apoyo. Sin embargo, requiere 

fortalecer la desagregación geográfica del recurso y 

actualizar sus manuales conforme a la estructura institucional 

vigente. 

III. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

3.4 

En la entidad, FAETA-EA cuenta con indicadores 

estructurados en la MIR Estatal, fichas técnicas y reportes 

de avance que permiten dar seguimiento al desempeño 

del Fondo. Se identifica una alineación general con el 

abatimiento del rezago educativo y la conclusión de 
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Apartados 
Nivel 

Obtenido 
Justificación 

niveles; sin embargo, algunos indicadores miden 

principalmente actividades operativas y no resultados 

sustantivos. Adicionalmente, se requiere fortalecer la 

consistencia de líneas base y la monitoreabilidad 

mediante rutas de acceso más claras a los medios de 

verificación. 

IV. Calidad de la 

información 
4 

La entidad obtiene la valoración máxima al contar con 

mecanismos documentados, estandarizados y 

sistematizados para dar seguimiento al ejercicio de las 

aportaciones. La información financiera, presupuestaria, 

programática y operativa permite verificar el uso 

normativo de los recursos, monitorear metas y fortalecer la 

rendición de cuentas. Además, se articula mediante 

sistemas federales y estatales como el SRFT/MST y el SIIF, 

favoreciendo la trazabilidad del Fondo. 

V. Transparencia 

y rendición 

de cuentas 

4 

La entidad obtiene la valoración máxima puesto que el 

ITEJPA cuenta con información pública normativa, 

financiera, programática y de desempeño pública y 

actualizada. Asimismo, dispone de mecanismos para 

solicitudes de acceso a la información y derechos ARCO, 

así como información disponible hasta el cuarto trimestre 

de 2025. Además, se identifican mecanismos de 

participación ciudadana mediante Comités de 

Contraloría Social vinculados con la vigilancia del Fondo. 

Promedio total de 

los apartados 
3.64 

Porcentaje de cumplimiento: 91 por ciento.  

La valoración general de 3.64 refleja que el FAETA-EA en la 

entidad presenta una contribución sólida al abatimiento del 

rezago educativo, al articular recursos, servicios educativos y 

mecanismos de seguimiento orientados a la atención de 

personas de 15 años y más que no han concluido su 

educación básica. La evaluación identifica resultados 

favorables en la operación, transparencia y calidad de la 

información; no obstante, persisten áreas de mejora en la 

precisión metodológica de la población objetivo, la 

trazabilidad territorial del gasto y el fortalecimiento de 

indicadores que permitan valorar con mayor claridad la 

contribución efectiva del Fondo. 
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Hallazgos y Recomendaciones  

En este apartado, se presentan los hallazgos y recomendaciones más relevantes derivados del proceso evaluativo, con 

el propósito de presentar los elementos centrales que inciden en el desempeño del FAETA en sus dos componentes. 

Esta síntesis permite identificar, los aspectos que requieren atención prioritaria para fortalecer la consistencia 

programática, la gestión institucional, el seguimiento de resultados y la rendición de cuentas del Fondo. 

Hallazgos y Recomendaciones del Fondo de Aportaciones 
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Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

I. Planeación Se observa que el 

árbol de problemas 

y soluciones 

registrado en el 

anteproyecto no 

corresponde 

plenamente al 

registrado en el 

documento 

diagnóstico.  

3 R1 FAETA-ET CONALEP. Homologar los 

instrumentos de planeación y 

diagnóstico utilizados para el ejercicio 

fiscal del componente FAETA-ET, a fin 

de asegurar que el árbol de 

problemas, el árbol de objetivos, la 

MIR, la Ficha Técnica y el 

Anteproyecto de Presupuesto de 

Egresos mantengan congruencia 

entre sí. Lo anterior permitirá fortalecer 

la consistencia metodológica del 

diseño programático, asegurar una 

lógica causal uniforme conforme a la 

Metodología de Marco Lógico y 

Homologar el 

planteamiento de 

los instrumentos del 

árbol de problemas, 

objetivos, MIR, Ficha 

Técnica y el 

Anteproyecto del 

Presupuesto de 

Egresos, de manera 

que mantengan 

congruencia entre 

sí.  

Mayor consistencia 

metodológica entre 

diagnóstico, árboles, 

MIR, Ficha Técnica y 

anteproyecto; mejora 

de la lógica causal y de 

la trazabilidad del 

diseño programático. 

Alta. Requiere 

principalmente 

revisión técnica y 

homologación 

documental entre 

instrumentos 

existentes, sin 

implicar costos 

operativos 

significativos. 
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mejorar la trazabilidad entre el 

problema identificado, los objetivos, 

indicadores y metas del programa. 

I. Planeación Se identifica una 

posible área de 

mejora en la 

definición de la 

problemática 

principal, que 

actualmente se 

plantea desde la 

condición del 

alumnado sin 

considerar la 

necesidad de 

garantizar que el 

CONALEP Tlaxcala 

cuente con 

capacidad 

operativa suficiente 

para prestar el 

servicio de 

educación 

profesional técnica. 

3 R2 FAETA-ET CONALEP. Revisar y, en su 

caso, ajustar la definición de la 

población o área de enfoque objetivo 

del componente FAETA-ET, a fin de 

que el diagnóstico, el árbol de 

problemas y el árbol de objetivos 

reflejen con mayor precisión la lógica 

operativa del Fondo. Para ello, se 

recomienda valorar la pertinencia de 

definir como área de enfoque 

objetivo al CONALEP Tlaxcala y su 

capacidad institucional para prestar 

servicios de educación profesional 

técnica, incluyendo sus planteles y 

plantilla docente y administrativa, 

manteniendo al alumnado como 

población beneficiaria final de la 

intervención. Lo anterior permitirá 

fortalecer la congruencia entre el 

problema público identificado, el 

destino predominante del gasto en 

servicios personales, la MIR Estatal y los 

resultados esperados en permanencia 

escolar y eficiencia terminal. 

Para ello, se recomienda conservar las 

variables de egresados de 

Revisar y, en su 

caso, ajustar la 

definición de la 

población o área 

objetivo del 

componente FAETA-

ET.  

En caso de generar 

un ajuste se 

recomienda 

enfocar la 

redacción hacia la 

capacidad del 

CONALEP para la 

prestación de 

servicios de 

educación 

profesional técnica.  

Mejor delimitación del 

problema público y del 

área de enfoque; 

mayor congruencia 

entre la capacidad 

operativa del CONALEP, 

el destino del gasto y los 

resultados educativos 

esperados. 

Media. Implica 

análisis técnico, 

validación 

institucional y 

posible ajuste de 

diagnóstico, 

árboles y MIR, 

aunque puede 

realizarse dentro 

del ciclo de 

planeación. 
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secundaria, matrícula inscrita, 

permanencia y eficiencia terminal 

como referentes para estimar la 

demanda educativa que enfrenta el 

CONALEP Tlaxcala, pero vincularlas 

explícitamente con las necesidades 

operativas de la institución, tales 

como suficiencia de plantilla docente, 

personal administrativo, operación de 

planteles y condiciones para la 

prestación del servicio. 

Asimismo, a partir de la homologación 

recomendada entre los instrumentos 

de planeación, se considera 

pertinente retomar la lógica 

planteada en el Árbol de Problemas y 

Árbol de Objetivos del Diagnóstico 

para el Ejercicio 2025 en el 

documento de Anteproyecto, ya que 

estos permiten relacionar la 

problemática del nivel académico de 

los alumnos de educación profesional 

técnica con la necesidad de 

fortalecer la prestación de los servicios 

educativos del CONALEP. Esta 

precisión contribuirá a mejorar la 

congruencia entre el diagnóstico, el 

árbol de problemas, la MIR Estatal, el 



 

 
166 

Hallazgos y Recomendaciones del Fondo de Aportaciones 
A

p
a

rt
a

d
o

 d
e

 l
a

 

E
v
a

lu
a

c
ió

n
 

H
a

ll
a

zg
o

 

R
e

fe
re

n
c

ia
 d

e
 l
a

 

p
re

g
u

n
ta

 

R
e

c
o

m
e

n
d

a
c

ió
n

 

A
c

c
io

n
e

s 

su
g

e
ri

d
a

s 
p

a
ra

 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

la
 

re
c

o
m

e
n

d
a

c
ió

n
 

M
e

jo
ra

 

e
sp

e
ra

d
a

 

V
ia

b
il
id

a
d

 

destino del gasto y los resultados 

esperados del Fondo. 

 

II. Gestión Se identifica que la 

institución no 

cuenta con un 

Manual de 

organización 

donde se definan 

de manera clara 

las atribuciones y 

funciones de las 

áreas de 

coordinación para 

los procesos 

relacionados a la 

gestión del recurso 

FAETA-ET.  

10 R3 FAETA-ET CONALEP. Elaborar y 

formalizar un Manual de Organización 

del CONALEP Tlaxcala, en el que se 

definan de manera clara las 

atribuciones, funciones, procesos, 

líneas de responsabilidad y 

mecanismos de coordinación de las 

áreas involucradas en la planeación, 

administración, ejercicio, seguimiento 

y comprobación de los recursos del 

FAETA-ET. Con la finalidad de 

fortalecer la delimitación institucional 

de responsabilidades, estandarizar la 

operación interna, evitar duplicidad 

de funciones y mejorar la trazabilidad 

administrativa en la aplicación del 

Fondo. 

Elaborar y formalizar 

un Manual de 

Organización del 

CONALEP Tlaxcala, 

definiendo las 

atribuciones 

correspondientes a 

cada área 

responsable.  

Claridad en 

atribuciones, funciones, 

responsabilidades y 

coordinación de las 

áreas involucradas en la 

gestión del recurso 

FAETA-ET. 

Media. Requiere 

elaboración, 

revisión jurídica-

administrativa y 

formalización 

institucional del 

Manual de 

Organización. 

II. Gestión La institución señaló 

que utiliza como 

referencia el 

Manual General de 

Operación del 

FAETA, el cual 

constituye un 

instrumento general 

para la operación 

13 
R4 FAETA-ET CONALEP. Elaborar un 

Manual de Procesos y Procedimientos 

interno para el FAETA-ET en CONALEP 

Tlaxcala, vinculado al Manual General 

de Operación FAETA y lo 

contextualice con base en la 

operación estatal, definiendo con 

Elaborar y formalizar 

un Manual de 

Procedimientos 

interno para el 

FAETA-ET, vinculado 

al Manual General 

de Operación 

FAETA que incluya 

plazos, definición de 

Estandarización de 

procesos, continuidad 

operativa, reducción de 

duplicidades y mayor 

trazabilidad en la 

planeación, ejercicio, 

seguimiento y 

comprobación del 

Fondo. 

Media. Demanda 

documentar 

procesos internos 

y validarlos con 

las áreas 

responsables; 

puede 

implementarse 

gradualmente 
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del fondo y no se 

cuenta con un 

manual de 

procesos y 

procedimientos 

propio.  

precisión las rutas de trabajo para los 

procesos clave.  

Si bien el manual se publica de 

manera anual por parte de la 

federación, se recomienda generar 

un manual que precise por cada 

actividad las características propias 

de la institución, sus áreas 

involucradas en el proceso de 

planeación, gestión y seguimiento del 

recurso, con la finalidad de fortalecer 

la comprensión y estandarización de 

las tareas. La generación de este 

instrumento puede estar sujeta a 

actualizaciones en caso de 

considerarse pertinentes en función 

de cambios sustantivos provenientes 

de la operación de orden federal. 

El desarrollo de esta herramienta 

permitirá garantizar la continuidad 

operativa ante cambios de personal, 

así como afianzar la coordinación 

entre las áreas de planeación, 

administración y ejecución. Asimismo, 

su adopción institucional permitirá que 

cada operación quede 

documentada y que las 

áreas involucradas 

y mecanismos de 

coordinación entre 

las mismas.  

mediante un 

manual o anexo 

específico. 
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adecuaciones respeten los límites 

normativos.  

Asimismo, esta herramienta permitirá 

establecer la periodicidad de cada 

actividad, permitiendo que los 

reportes se presenten con 

oportunidad y consistencia, 

reduciendo riesgos de observaciones 

y alineando la gestión estatal del 

Fondo con los criterios de disciplina 

financiera y transparencia que 

plantea la normatividad federal y 

local. 

 

III. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

Se observa que los 

indicadores 

correspondientes al 

Propósito, 

Componente 1, 

Componente 2, 

Componente 3, 

Actividad 1.1, 

Actividad 2.1 y 

Actividad 3.1, 

registran una línea 

base en una 

unidad de medida 

distinta a la 

15 R5 FAETA-ET CONALEP. Revisar la 

consistencia técnica de las líneas 

base de los indicadores 

correspondientes al Propósito, 

Componente 1, Componente 2, 

Componente 3, Actividad 1.1, 

Actividad 2.1 y Actividad 3.1, debido 

a que, aunque sus unidades de 

medida y metas se expresan en 

términos porcentuales, las líneas base 

se presentan como valores absolutos.  

De manera similar, se sugiere revisar el 

indicador de nivel Fin, puesto que su 

unidad de medida corresponde a una 

Revisar y modificar 

la consistencia 

técnica de las líneas 

base registradas 

para cada 

indicador de la MIR 

Estatal del FAETA-ET, 

de manera que la 

unidad de medida 

corresponda con las 

metas establecidas.  

Mayor comparabilidad 

entre línea base, 

método de cálculo y 

metas; fortalecimiento 

del seguimiento del 

desempeño y de la 

trazabilidad de las 

fichas técnicas. 

Alta. Es un ajuste 

técnico en las 

fichas de 

indicadores que 

puede realizarse 

con información 

histórica y 

registros 

administrativos 

disponibles. 
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establecida para 

las metas 

programadas de 

conformidad con la 

información 

registrada en las 

Fichas Técnicas. 

Asimismo se 

identifica que en 

indicador del nivel 

Fin, donde se 

registra una unidad 

de media 

correspondiente a 

una tasa, mientras 

que su línea base 

registra un valor 

absoluto.  

tasa, pero la línea base se expresa 

con un valor absoluto. Esta situación 

podría limitar la comparabilidad entre 

el valor histórico del indicador, su 

método de cálculo y las metas 

establecidas, por lo que se 

recomienda que la línea de base se 

exprese en la misma unidad de 

medida del indicador, con la finalidad 

de fortalecer la trazabilidad de las 

fichas técnicas y el seguimiento de 

metas, conservando los valores 

absolutos como información 

complementaria de contexto. 

 

III. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

Se identifica que las 

ligas registradas en 

el apartado de 

medios de 

verificación 

correspondientes a 

cada indicador 

remiten a páginas 

no disponibles o 

requieren de 

instrucciones 

15 R6 FAETA-ET CONALEP Tlaxcala. 

Actualizar y fortalecer los medios de 

verificación de los indicadores del 

proyecto, a fin de garantizar que las 

ligas electrónicas incorporadas 

permitan el acceso directo o 

claramente trazable a la información 

utilizada para el cálculo de cada 

indicador.  

Para ello, se recomienda revisar la 

funcionalidad de los enlaces, sustituir 

Actualizar los 

medios de 

verificación 

correspondientes a 

cada indicador 

garantizando la 

accesibilidad 

directa, sustituir 

aquellas referencias 

que remiten a 

páginas generales o 

Indicadores más 

monitoreables y 

verificables, con medios 

de verificación 

accesibles, específicos y 

trazables para sustentar 

el cálculo de avances y 

resultados. 

Alta. Requiere 

revisión y 

actualización de 

enlaces, rutas de 

consulta e 

instrucciones de 

acceso, sin 

modificar la 

operación 

sustantiva del 

Fondo. 
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específicas de 

consulta.  

aquellos que remiten a páginas 

generales o no disponibles, e 

incorporar instrucciones específicas 

de consulta cuando la información 

requiera filtros, criterios de búsqueda o 

selección de apartados dentro de los 

sistemas institucionales.  

Asimismo, cuando la información se 

encuentre bajo resguardo de un área 

específica, se sugiere documentar la 

ruta institucional para su solicitud, 

indicando el procedimiento de 

acceso y los medios oficiales para 

requerirla, con el propósito de mejorar 

la monitoreabilidad, trazabilidad y 

verificabilidad de los indicadores. 

 

no disponibles y 

especificar 

instrucciones 

específicas de 

consulta cuando la 

referencia requiere 

criterios de 

búsqueda 

específicos. 

Documentar la ruta 

institucional de 

solicitud para 

aquellos medios de 

verificación que 

consisten en 

documentación 

interna.  

IV. 

Transparencia 

y rendición de 

cuentas 

Se identifica que la 

página oficial del 

CONALEP Tlaxcala 

no presenta las 

Reglas de 

Operación o el 

documento 

normativo 

específico 

asociado al FAETA-

ET. 

24 R7 FAETA-ET CONALEP. Publicar en la 

página oficial del CONALEP Tlaxcala 

las Reglas de Operación o el 

documento normativo vigente que 

regula el ejercicio del FAETA-ET, 

dentro del apartado de normatividad 

o en una sección específica de 

recursos federales, asegurando que el 

documento sea de fácil acceso, se 

mantenga actualizado y permita 

identificar con claridad los objetivos, 

población objetivo, criterios de 

Publicar en la 

página oficial del 

CONALEP Tlaxcala 

las Reglas de 

Operación o el 

documento 

normativo vigente 

que regula el 

ejercicio del FAETA-

ET en la entidad.  

 

Mayor transparencia 

normativa sobre la 

operación del FAETA-ET 

en la entidad y mejor 

acceso ciudadano a los 

documentos que 

regulan su ejercicio. 

Alta. La acción 

depende de 

publicar o 

vincular 

documentos 

normativos 

vigentes en el 

portal 

institucional, con 

coordinación 

administrativa y 
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operación, mecanismos de 

seguimiento, indicadores y 

responsabilidades institucionales 

vinculadas con el Fondo. 

Lo anterior permitiría fortalecer los 

mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas, al garantizar 

que la ciudadanía y otros actores 

interesados puedan consultar de 

manera pública la normativa 

aplicable al ejercicio de los recursos 

del FAETA-ET. Asimismo, contribuiría a 

dar continuidad a las acciones 

derivadas de los ASM previamente 

atendidos, particularmente aquellas 

relacionadas con la elaboración y 

formalización de dicho documento 

normativo. 

 

de 

comunicación. 

IV. 

Transparencia 

y rendición de 

cuentas 

Se observa que la 

información 

referente al 

ejercicio del gasto 

como reportes 

financieros y 

programáticos no 

se encuentran 

actualizados, 

presentando 

24 R8 FAETA-ET CONALEP. Actualizar y 

fortalecer la publicación de los 

resultados principales del FAETA-ET y 

de la información utilizada para 

monitorear su desempeño en la 

página oficial del CONALEP Tlaxcala, 

procurando que los reportes 

financieros, programáticos y de 

indicadores se encuentren disponibles 

por ejercicio fiscal y trimestre, de 

Actualizar la 

información 

publicada en la 

página del 

CONALEP Tlaxcala 

referente al 

ejercicio, 

seguimiento y 

resultados del 

FAETA-ET.  

Información pública 

más oportuna, 

completa y ordenada 

sobre ejercicio del 

gasto, seguimiento 

programático e 

indicadores; 

fortalecimiento de la 

rendición de cuentas. 

Alta. La 

información se 

genera 

periódicamente; 

la mejora consiste 

en actualizar y 

organizar su 

publicación en el 

sitio oficial. 
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información hasta 

el segundo trimestre 

de 2025.  

manera completa, ordenada y de 

fácil consulta para la ciudadanía. 

Asimismo, se recomienda incorporar o 

visibilizar en el sitio oficial los 

mecanismos de participación 

ciudadana vinculados con el 

seguimiento del Fondo, tales como 

comités, contraloría social, buzones 

de opinión, mecanismos de consulta o 

espacios institucionales de 

retroalimentación, en los términos que 

permita la normatividad aplicable. Lo 

anterior permitiría fortalecer la 

transparencia activa, facilitar el 

monitoreo público del desempeño del 

FAETA-ET y generar condiciones para 

que la ciudadanía cuente con 

canales claros para conocer, opinar y 

dar seguimiento al uso de los recursos 

públicos. 

 

Unidad Responsable: ITEJPA 

I. Planeación El documento 

diagnóstico no 

detalla de manera 

explícita el 

procedimiento 

3 R1. Documentar e incorporar en el 

diagnóstico de FAETA-EA una 

metodología explícita para la 

cuantificación de la población 

objetivo, detallando que ésta se 

Integrar en el 

documento 

diagnóstico del 

proyecto de FAETA-

EA en el estado el 

Mayor transparencia y 

trazabilidad en la 

cuantificación de la 

población objetivo y en 

la distribución territorial 

Alta. La 

metodología ya 

se aplica 

operativamente; 

la mejora requiere 
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metodológico 

aplicado conforme 

a la metodología 

definida por la 

Dirección de 

Prospectiva, 

Acreditación y 

Evaluación del 

INEA. Se identifica 

una metodología 

operativa para la 

distribución de 

metas y con base 

en el proceso de 

entrevista se 

menciona que esta 

fundamenta la 

distribución de los 

recursos; no 

obstante, se 

considera 

conveniente que 

dichos criterios se 

encuentren 

documentados. 

deriva de los procedimientos 

establecidos por la Dirección de 

Prospectiva, Acreditación y 

Evaluación del INEA, señalando el 

periodo de corte de los datos, el 

mecanismo mediante el cual se 

recibe la meta central y los criterios 

que se emplean para la distribución 

territorial entre coordinaciones. 

Asimismo, conviene precisar las 

consideraciones operativas que 

inciden en la asignación, como la 

capacidad instalada o las dificultades 

de atención en zonas con menor 

demanda educativa.  

Por su parte, se sugiere robustecer con 

mayor detalle los criterios utilizados 

para la distribución territorial de los 

recursos del FAETA-EA, ya se mediante 

la elaboración de un documento 

procedimental específico o mediante 

la integración de un apartado 

metodológico dentro del documento 

de Criterios de Distribución del 

Recurso. Este apartado deberá 

especificar la metodología empleada 

para la asignación de recursos y 

metas entre Coordinaciones de zona, 

sus variables para la ponderación y su 

detalle de la 

metodología para 

la cuantificación de 

la población que 

incluya: periodo de 

corte, mecanismo 

mediante el cual se 

recibe la meta 

central y los criterios 

empleados para la 

distribución entre 

coordinaciones.  

Asimismo, precisar 

las condiciones 

operativas que 

inciden en la 

asignación.  

de metas, recursos y 

criterios operativos. 

documentarla de 

forma explícita en 

el diagnóstico y 

anexos 

correspondientes. 
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relación con las Reglas de Operación 

del INEA vigentes para el ejercicio 

fiscal correspondiente.  

Esta medida permitiría que la entidad 

no solo documente la distribución 

geográfica del recurso, sino que 

fortalezca la trazabilidad entre las 

necesidades identificadas por 

Coordinación de Zona, metas 

asignadas, los recursos ejercidos y los 

resultados alcanzados en la atención 

de la población objetivo del FAETA EA.   

I. Planeación En el nivel Propósito 

de la MIR 

correspondiente al 

programa 63-1R, si 

bien se identifica la 

población objetivo 

y el cambio 

esperado asociado 

a la conclusión de 

la educación 

básica, se 

incorpora también 

el mecanismo 

mediante el cual se 

busca alcanzar 

este resultado: el 

modelo educativo 

6 R2 FAETA-EA ITEJPA. Reformular el 

Propósito de la MIR del FAETA-EA en la 

entidad, con la finalidad de que este 

exprese únicamente el cambio 

esperado en la población objetivo, sin 

incorporar el modelo o mecanismos 

mediante el cual se brinda la atención 

educativa.  

Se recomienda una redacción más 

adecuada del Propósito, orientada al 

resultado: “La población tlaxcalteca 

de 15 años o más en situación de 

rezago educativo concluye su 

educación básica”. Asimismo, se 

sugiere trasladar la referencia al 

modelo Educación para la Vida 

APRENDE-INEA al nivel de 

Modificar el 

resumen narrativo 

de la MIR Estatal 

para FAETA-EA 

orientándola 

únicamente a su 

resultado: “La 

población 

tlaxcalteca de 15 

años o más en 

situación de rezago 

educativo concluye 

su educación 

básica”. 

Propósito más claro y 

alineado a la 

Metodología de Marco 

Lógico, al separar el 

cambio esperado en la 

población objetivo del 

mecanismo de 

atención educativa. 

Alta. Se trata de 

un ajuste de 

redacción del 

resumen narrativo 

y de reubicación 

del modelo 

educativo en 

Componentes o 

Actividades. 
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utilizado para la 

atención Aprende-

INEA.  

Componentes o Actividades, donde 

corresponde describir los servicios 

educativos, materiales, procesos de 

atención, acreditación y certificación 

que permiten alcanzar dicho 

resultado. 

II. Gestión Se identificó que la 

MIR Estatal de 

FAETA-EA incorpora 

acciones 

transversales y 

acciones de 

vinculación con 

aliados estratégicos 

cuya relación 

directa con los 

recursos del FAETA-

EA no queda 

suficientemente 

delimitada, 

particularmente 

considerando que 

el Fondo presenta 

concurrencia con 

aportación estatal 

y Ramo 11. Esto 

puede limitar la 

trazabilidad entre el 

recurso del Ramo 

 R3 FAETA-EA ITEJPA. Documentar de 

manera específica la naturaleza, 

alcance, fuente de financiamiento y 

contribución esperada de las 

acciones transversales incorporadas 

en el proyecto FAETA-EA, a fin de 

verificar que aquellas integradas en la 

MIR Estatal y en la Ficha Técnica 

correspondan efectivamente al 

ejercicio de los recursos del Fondo. Lo 

anterior, en atención al criterio 

general operativo 5 del Manual de 

Planeación y Programación 2025, el 

cual establece que las dependencias 

y entidades que manejen recursos del 

Ramo 33 deben alinear y crear la MIR 

de manera independiente respecto 

de participaciones estatales, gasto 

corriente u otras fuentes de 

financiamiento. 

Para ello, se recomienda que las 

acciones transversales, tales como 

convenios con municipios, incentivos 

Especificar o en su 

caso reformular el 

Componente 2 de 

la MIR estatal 

correspondiente al 

ejercicio del FAETA-

EA, detallando la 

naturaleza y 

alcance de las 

denominadas 

“Acciones 

transversales”.  

Definir para cada 

acción su 

población objetivo, 

los bienes o servicios 

que genera. 

Mayor claridad sobre el 

alcance, población 

atendida, bienes o 

servicios y contribución 

de las acciones 

transversales al 

abatimiento del rezago 

educativo. 

Media. Requiere 

definir una 

tipología de 

acciones, ajustar 

instrumentos de 

planeación y 

acordar criterios 

de seguimiento 

entre áreas 

responsables. 
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33, las acciones 

financiadas y los 

resultados 

atribuibles al Fondo. 

económicos o en especie, acciones 

de difusión, vinculación institucional y 

atención a grupos prioritarios, sean 

clasificadas según su fuente de 

financiamiento y su relación directa 

con el FAETA-EA. En caso de que 

dichas acciones se financien total o 

parcialmente con recursos distintos al 

Fondo, deberán documentarse como 

acciones complementarias o de 

coordinación institucional, sin 

incorporarse indistintamente como 

objetivos, componentes, actividades 

o indicadores atribuibles al Ramo 33. 

Esta medida permitiría fortalecer la 

trazabilidad entre los recursos 

ejercidos, las acciones financiadas, los 

bienes o servicios generados y los 

resultados alcanzados con FAETA-EA, 

evitando que la MIR del Fondo integre 

actividades cuya operación dependa 

de recursos estatales, municipales, 

Ramo 11 u otras fuentes. Con ello, se 

contribuiría a una mejor delimitación 

programática del Fondo y a una 

evaluación más precisa de su 

contribución al abatimiento del 

rezago educativo en la entidad. 
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II. Gestión Se identifica que el 

Manual de 

Procedimientos del 

ITEJPA cuenta con 

fecha del 2021, 

cuando el 

organismo aún 

operaba bajo la 

denominación del 

ITEJPA. 

Adicionalmente, 

aunque el 

documento 

permite identificar 

procesos vigentes o 

referenciales, se 

identifica la 

necesidad de 

actualizar este 

instrumento.  

13 R4 FAETA-EA ITEJPA. Actualizar el 

Manual de Procedimientos del ITEJPA, 

incorporando un apartado específico 

en el que se describan de manera 

integral y diferenciada los procesos 

vinculados con la implementación del 

FAETA-EA, particularmente aquellos 

relacionados con la planeación, 

asignación, ejercicio, distribución de 

apoyos, seguimiento, control, 

transparencia y evaluación de los 

recursos del Fondo. 

Este apartado deberá identificar con 

claridad las áreas responsables, 

actividades, insumos, productos, 

plazos, documentos soporte y 

mecanismos de coordinación entre 

actores, distinguiendo los 

procedimientos administrativos 

generales del Instituto respecto de 

aquellos directamente asociados con 

la gestión del Fondo. Asimismo, puesto 

que la operación del FAETA-EA se 

encuentra vinculada con las Reglas 

de Operación publicadas 

anualmente por el INEA, el apartado 

específico puede remitir a dichas 

Reglas de Operación vigentes en el 

ejercicio y asociarlas con los procesos 

Generar una 

actualización en el 

Manual de 

Procedimientos del 

ITEJPA. 

Incorporar un 

apartado 

relacionado a los 

procesos 

relacionados a la 

planeación, 

ejercicio y 

seguimiento del 

fondo, identificando 

áreas responsables, 

actividades, 

insumos, 

mecanismos de 

coordinación y 

plazos. 

Incluir la referencia 

al manual de 

calidad con base 

en la ISO:21001. 

Procesos actualizados, 

responsabilidades mejor 

delimitadas y mayor 

alineación entre la 

estructura vigente del 

ITEJPA, la gestión de 

calidad y la operación 

del FAETA-EA. 

Media. Requiere 

actualización 

formal del Manual 

de 

Procedimientos, 

revisión interna y 

validación 

institucional. 
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internos de planeación, gestión, 

ejercicio, seguimiento y control que 

realiza la entidad. 

La actualización del Manual, en 

primera instancia, contribuiría a 

atender el desfase identificado en el 

Manual de Procedimientos vigente, el 

cual requiere ser armonizado con la 

denominación y estructura actual del 

ITEJPA. Mientras que, integrar un 

apartado específico para el manejo 

del recurso FAETA-EA permitiría 

fortalecer la trazabilidad de los 

recursos, la delimitación de 

responsabilidades y la vinculación del 

ejercicio con el cumplimiento de 

metas.  

De manera complementaria, durante 

la actualización del Manual es posible 

incluir o referir los criterios de gestión 

por procesos, mejora continua y 

control documental previstos en el 

Manual de Calidad institucional 

asociado a la ISO 21001:2018, así 

como valorar la pertinencia de 

alinearlo gradualmente con la versión 

vigente 2025 de dicho estándar. Lo 

anterior, permitiría fortalecer la 

consistencia entre la gestión de 
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calidad, procedimientos internos y la 

implementación operativa del FAETA 

en su vertiente de Educación para 

Adultos, sin sustituir la necesidad 

principal de actualizar el Manual de 

Procedimientos Institucional. 

II. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas 

o procesos 

de 

evaluación 

Se identificó que 

algunos 

indicadores 

asociados a 

componentes y 

actividades se 

orientan 

principalmente a 

medir la realización 

de acciones 

operativas, como 

sesiones, eventos, 

publicaciones, 

módulos o 

actividades de 

vinculación, sin 

reflejar 

necesariamente su 

contribución al 

desempeño 

sustantivo del 

FAETA-EA. Esto 

puede limitar la 

15 R5 FAETA-EA ITEJPA. Analizar la 

pertinencia de aquellos indicadores 

que, si bien permiten dar seguimiento 

operativo a las actividades 

programadas, aportan información 

limitada respecto al desempeño 

sustantivo del FAETA-EA. 

Particularmente, se sugiere analizar los 

indicadores correspondientes al 

Componente 2, así como las 

Actividades 2.1, 2.2 y 2.3, debido a 

que presentan menor aporte para la 

valoración de resultados vinculados 

con la incorporación, permanencia o 

conclusión educativa. Asimismo, se 

recomienda revisar las Actividades 3.1 

y 3.2, con la finalidad de fortalecer su 

vínculo con los resultados esperados 

del Fondo.  

Los indicadores señalados miden 

principalmente el grado de ejecución 

respecto de lo programado (acciones, 

sesiones, publicaciones, eventos o 

Analizar la 

pertinencia de los 

indicadores 

relacionados al 

Componente 2 y las 

actividades 

derivadas de este, 

así como de las 

actividades 3.1 y 

3.2.  

Complementarlos 

con variables de 

cobertura efectiva, 

población 

atendida, 

incorporación real 

al sistema 

educativo, 

permanencia y 

conclusión de los 

niveles educativos. 

Indicadores con mayor 

aporte para valorar 

resultados sustantivos 

del Fondo, 

especialmente 

cobertura efectiva, 

incorporación, 

permanencia y 

conclusión educativa. 

Media. Implica 

análisis técnico y 

posible rediseño 

de indicadores y 

fichas, aunque 

puede realizarse 

en el proceso de 

actualización de 

la MIR. 
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utilidad de la MIR 

para dar 

seguimiento 

específico a los 

resultados 

atribuibles al Fondo. 

módulos), sin reflejar necesariamente 

el alcance efectivo sobre la 

población objetivo ni su contribución 

al proceso educativo. Por lo anterior, 

resulta conveniente complementarlos 

con variables de cobertura efectiva, 

población atendida, incorporación 

real al sistema educativo, 

permanencia y conclusión de niveles, 

de manera que conserven su utilidad 

para la gestión operativa, con un 

mayor aporte de información sobre el 

desempeño sustantivo del FAETA-EA. 

III. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

Se observa que 

diversos 

indicadores definen 

su línea base con 

una unidad de 

medida diferente a 

la que establecen 

las metas. Es decir, 

mientras las metas 

se establecen a 

través de términos 

porcentuales, las 

líneas base se 

presentan como 

números absolutos.  

15 R6 FAETA-EA ITEJPA. Revisar la 

consistencia técnica de las líneas 

base de los indicadores del Propósito, 

Componentes 1, 2 y 3, así como de las 

Actividades 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2.2, 2.3, 

3.1 y 3.2, debido a que, aunque sus 

unidades de medida y metas se 

expresan en términos porcentuales, las 

líneas base se presentan como valores 

absolutos. Si bien estos datos históricos 

son útiles para contextualizar el 

volumen de atención, acciones, 

eventos o servicios realizados, no 

permiten comparar directamente el 

avance del indicador con su método 

de cálculo y metas porcentuales. 

Revisar las líneas 

base registradas en 

las Fichas Técnicas 

para los indicadores 

referentes al nivel 

Propósito, 

Componentes 1,2 y 

3, así como las 

Actividades 

1.1,1.2,1.3,2.1,2.2,2.3, 

3.1 y 3.1. Con la 

finalidad de que el 

valor histórico 

corresponda a la 

misma unidad de 

Mayor comparabilidad 

entre líneas base, metas 

y métodos de cálculo; 

mejora de la 

trazabilidad del 

desempeño histórico y 

programado. 

Alta. Es un ajuste 

técnico de fichas 

de indicadores 

que puede 

realizarse con 

registros históricos 

y variables ya 

disponibles. 
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Con la finalidad de mejorar la 

trazabilidad, se sugiere que las fichas 

técnicas registren como línea base el 

resultado histórico del indicador en la 

misma unidad de medida en que fue 

formulado y, adicionalmente, 

conserven el valor absoluto como 

dato complementario. Esto permitiría 

distinguir entre el valor del indicador, 

las variables que lo integran y el 

volumen histórico de operación del 

Fondo. 

 

medida presentada 

en las metas. 

III. Orientación 

hacia 

resultados, 

esquemas o 

procesos de 

evaluación 

Se identifica que 

algunas de las ligas 

electrónicas, rutas 

de acceso o 

referencias digitales 

especificadas en 

los medios de 

verificación para 

cada indicador, no 

se encuentran 

disponibles para el 

acceso.  

15 R7 FAETA-EA ITEJPA. Fortalecer la 

monitoreabilidad de los indicadores 

mediante la incorporación de ligas 

electrónicas, rutas de acceso o 

referencias digitales específicas en los 

medios de verificación, de manera 

que sea posible consultar 

directamente las bases de datos, 

documentos, reportes o sistemas 

institucionales que sustentan el cálculo 

de cada indicador.  

Para ello, se recomienda que el ITEJPA 

actualice las fichas técnicas y los 

documentos de seguimiento de 

indicadores, integrando la ubicación 

precisa de la información, ya sea 

Actualizar las ligas 

registradas en los 

medios de 

verificación para 

cada indicador de 

la MIR Estatal para 

FAETA-EA.  

Medios de verificación 

más accesibles, 

específicos y trazables, 

facilitando el monitoreo 

externo y la validación 

del cálculo de 

indicadores. 

Alta. Requiere 

actualizar ligas, 

rutas de consulta 

y referencias 

institucionales sin 

modificar el 

diseño operativo 

del programa. 
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mediante enlaces públicos, apartados 

específicos de la página oficial o rutas 

formales para su solicitud, consulta y 

validación. 
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Recomendación del equipo evaluador a la Coordinación General de Planeación e 

Inversión, sobre la revisión y validación de las Matrices de Indicadores para 

Resultados (MIR), Fichas Técnicas de Indicadores y Anteproyectos elaborados por las 

dependencias y entidades de las Administración Pública Estatal 

 

El equipo evaluador recomienda a la Coordinación General de Planeación e 

Inversión (CGPI) fortalecer las acciones institucionales orientadas a la revisión y 

validación de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR), Fichas Técnicas de 

Indicadores y Formatos Programáticos de los Anteproyectos. Asimismo, se considera 

pertinente actualizar y reforzar las metodologías o lineamientos estatales en materia 

de Metodología de Marco Lógico (MML) y diseño de indicadores en apego a la 

actualización de metodologías22 establecidas por la Secretaría de Hacienda y 

Crédito Público (SHCP), publicadas a raíz del rediseño del PbR-SED en México. 

Derivado del proceso evaluativo, se identificaron áreas de oportunidad 

recurrentes, tales como: inconsistencias en la definición de los problemas o 

necesidades de los proyectos; confusión en conceptualización de cada nivel de la 

MIR, por ejemplo: confundir actividades con componentes; problemas de sintaxis las 

cuales no se apegan a la MML; errores en la secuencia lógica de árboles de 

problemas y objetivos; MIR que integran un número excesivo de indicadores (entre 

80 y 100) entre otras. Cabe destacar que esta situación también fue observada por el 

equipo evaluador durante el desarrollo de las evaluaciones del PAE 2025, por lo cual 

se continúan identificando áreas de mejoras sustantivas.  

En el caso específico de los recursos del Ramo 33, se identificó que algunas 

Unidades Responsables integran recursos de distintas fuentes de financiamiento en 

una misma MIR o en instrumentos programáticos que no permiten distinguir con 

claridad la contribución específica de cada Fondo. Esta situación puede limitar la 

trazabilidad del gasto federalizado, dificultar el seguimiento de los resultados 

alcanzados y debilitar la consistencia entre la planeación, programación, 

 
22 Revisa el documento titulado Guía para la implementación de la Metodología del Marco 

Lógico  https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-la-implementacion-de-la-

metodologia-del-marco-logico?state=published  

https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-la-implementacion-de-la-metodologia-del-marco-logico?state=published
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-la-implementacion-de-la-metodologia-del-marco-logico?state=published
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presupuestación, monitoreo y evaluación. Lo anterior resulta relevante considerando 

que el Manual de Planeación y Programación 2025 establece criterios específicos 

para que los recursos del Ramo 33 cuenten con matrices independientes23 respecto 

de las participaciones estatales, gasto corriente u otras fuentes de financiamiento. 

Por ello, se recomienda que la CGPI incorpore, dentro de sus procesos de 

acompañamiento técnico y validación de anteproyectos, una revisión específica 

sobre la separación programática y presupuestaria de los recursos del Ramo 33, a fin 

de verificar que las MIR, indicadores, metas y formatos asociados respondan a la 

naturaleza, objetivos y destino del gasto de cada Fondo. Esta medida permitiría 

fortalecer la lógica vertical y horizontal de las MIR, mejorar la identificación de los 

resultados atribuibles al gasto federalizado y contribuir a una rendición de cuentas 

más clara, consistente y verificable. 

Durante el proceso, algunas Unidades Responsables manifestaron haber 

elaborado sus documentos programáticos en apego a los lineamientos estatales 

vigentes, señalando que estos fueron revisados y validados por la CGPI. No obstante, 

los hallazgos permiten advertir áreas de oportunidad para fortalecer el 

acompañamiento técnico y el proceso de validación por parte del área responsable 

al interior de la Coordinación de realizar estas actividades.  

 

 

  

 
23 MANUAL DE PLANEACIÓN Y PROGRAMACIÓN 2025. 

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/planea/man-planea/man-planea-25, p. 47. 

https://cgpi.tlaxcala.gob.mx/index.php/planea/man-planea/man-planea-25
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Conclusiones 
La evaluación del Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de 

Adultos (FAETA) en Tlaxcala en el marco del Programa Anual de Evaluación 2026, para 

el ejercicio fiscal 2025 permite concluir que el Fondo constituye un mecanismo 

financiero estratégico para sostener dos servicios educativos con finalidades distintas, 

pero complementarias: la formación profesional técnica de nivel medio superior y la 

atención educativa de personas jóvenes y adultas en situación de rezago. En ambos 

casos, el FAETA no opera únicamente como una transferencia presupuestaria, sino 

como un soporte institucional que permite mantener capacidades operativas, 

personal, infraestructura de atención y procesos de seguimiento vinculados con el 

derecho a la educación. Esta doble naturaleza exige que su valoración no se limite 

únicamente al ejercicio del gasto, sino a la forma en que dicho gasto se convierte en 

condiciones efectivas para la prestación de servicios educativos en la entidad.  

En el caso de FAETA Educación Tecnológica, operado por el CONALEP 

Tlaxcala, se identifica una ejecución presupuestaria claramente vinculada con la 

continuidad del servicio educativo, especialmente por la alta concentración del 

recurso en servicios personales. Esta característica resulta congruente con la 

naturaleza del componente, ya que la disponibilidad de personal docente, 

administrativo y operativo resulta indispensable para sostener la oferta educativa, la 

atención a la matrícula y el funcionamiento de los planteles.  

No obstante, el reto fundamental en este caso no se encuentra en la 

pertinencia del destino del gasto, sino en hacer más explícita la cadena causal entre 

el financiamiento del Fondo, la capacidad operativa del CONALEP, la prestación de 

servicios educativos y los resultados esperados en permanencia, conclusión de 

estudios y eficiencia terminal. 

Desde esta perspectiva, el FAETA-ET muestra una operación funcional y 

resultados positivos en el cumplimiento de metas con la necesidad de fortalecer la 

consistencia entre sus instrumentos de planeación. En este sentido, la información 

documentada en instrumentos programáticos como su diagnóstico, árbol de 
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problema, MIR y fichas técnicas con distintos énfasis puede generar una lectura 

fragmentada del problema público: por un lado, se reconoce al alumnado como 

población beneficiaria final; por otro, el gasto incide de manera directa en la 

capacidad institucional del CONALEP. Por tanto, el fortalecimiento del componente 

pasa por reconocer con mayor precisión esta doble dimensión: el CONALEP y sus 

planteles como área de enfoque operativa, y el alumnado como población en la 

que deben expresarse los resultados sustantivos del Fondo. 

Por su parte, FAETA Educación para Adultos, ejecutado por el ITEJPA, presenta 

una relación directa entre el problema público identificado, la población objetivo y 

los servicios financiados, donde el rezago educativo de la población de 15 años y 

más se encuentra claramente asociado con las acciones de alfabetización, primaria, 

secundaria, incorporación, acreditación y certificación. Asimismo, la operación 

territorial mediante coordinaciones de zona, plazas comunitarias, círculos de estudio 

y figuras educativas permite visualizar una lógica de intervención orientada a acercar 

los servicios a una población que enfrenta barreras sociales, económicas, 

geográficas e institucionales para concluir su educación básica. 

No obstante, se identifica que el componente de Educación para Adultos 

también enfrenta áreas de mejora relevantes relacionadas a su base diagnóstica y 

los sistemas institucionales que permiten dar seguimiento a las personas atendidas, 

donde aún requiere documentar con mayor precisión la metodología para 

cuantificar la población objetivo, la distribución territorial de metas y recursos, así 

como la naturaleza y contribución de las acciones transversales. Las acciones 

transversales planteadas en el Componente 2 de la MIR Estatal del proyecto 63-1R, si 

bien pueden ser pertinentes para atender factores asociados al rezago educativo, su 

aporte debe quedar mejor definido para evitar que se perciban como actividades 

accesorias o desvinculadas del resultado central del Fondo. 

En conjunto, la evaluación muestra que el FAETA en Tlaxcala en sus dos 

componentes presenta un grado importante de institucionalización, alineación 

normativa y capacidad operativa. Ambos componentes cuentan con mecanismos 

de seguimiento, indicadores, reportes presupuestarios y evidencia de cumplimiento; 
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sin embargo, el avance hacia una gestión más robusta bajo el enfoque de 

Presupuesto basado en Resultados (PbR) requiere fortalecer la trazabilidad entre 

problema, recursos, procesos, productos y resultados. Es así que el reto común no se 

trata únicamente de demostrar que los recursos fueron ejercidos conforme a su 

destino, sino de acreditar con mayor claridad cómo dicho ejercicio contribuye a 

sostener servicios educativos relevantes y a producir cambios verificables en la 

población atendida. 

Por tanto, el FAETA debe entenderse como un Fondo con una aportación 

sustantiva para la política educativa estatal, pero con desafíos diferenciados por 

componente. En Educación Tecnológica, la prioridad consiste en mejorar la 

coherencia del diseño programático y explicitar la relación entre gasto operativo y 

resultados educativos; mientras que, en su componente de Educación para Adultos, 

el énfasis debe colocarse en fortalecer la documentación metodológica, la 

distribución territorial y la medición de acciones complementarias. En conjunto, 

atender estos aspectos permitiría avanzar de una gestión predominantemente 

administrativa y presupuestaria hacia una gestión con mayor capacidad de 

demostrar contribución, aprendizaje institucional y mejora continua en los servicios 

educativos financiados por el Fondo. 
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Anexos  
Anexo 1. Vinculación de los objetivos del Fondo de Aportaciones y del  proyecto/programa 

presupuestario estatal Datos del Programa Presupuestario Federal 

FAETA-ET  

Datos del Programa Presupuestario Federal 

Nombre instancia 

coordinadora del Fondo 

de Aportaciones: 

Unidad de Diseño Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto 

Clave presupuestaria 

del Pp federal: 

I009 

Nombre del Pp federal: FAETA Educación Tecnológica 

Nivel de la MIR Resumen Narrativo Indicador del Desempeño 

Fin 

Contribuir a garantizar el derecho de la 

población en México a una educación 

equitativa, inclusiva, intercultural e 

integral. 

Tasa bruta de escolarización Media 

Superior 

Propósito 

Los alumnos inscritos en educación 

profesional técnica concluyen su plan 

de estudios en tres años. 

Porcentaje de documentos 

curriculares diseñados o 

actualizados por módulo, para las 

distintas opciones y modalidades 

educativas  

Porcentaje de Eficiencia terminal 

del CONALEP  

Componente 1 
A Planteles CONALEP con Servicios 

educativos pertinentes y relevantes 

Porcentaje de absorción del 

CONALEP en la Entidad Federativa 
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Datos del Programa Presupuestario Federal 

Nombre instancia 

coordinadora del Fondo 

de Aportaciones: 

Unidad de Diseño Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto 

Clave presupuestaria 

del Pp federal: 

I009 

Nombre del Pp federal: FAETA Educación Tecnológica 

Nivel de la MIR Resumen Narrativo Indicador del Desempeño 

proporcionados a alumnos recién 

egresados de secundaria.  

    

Tasa de variación de la matrícula 

del CONALEP en la Entidad 

Federativa  

Componente 2 

B Servicio docente suficiente, 

proporcionado a alumnos de planteles 

CONALEP 

Porcentaje de Horas Semana Mes 

para docencia frente a grupo. 

Actividad 1.1 

A 1 Gestión de recursos para la 

impartición de Educación Profesional 

Técnica en las entidades federativas.

    

Porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina 

docente  

Porcentaje de presupuesto ejercido 

en gasto de operación respecto del 

total autorizado 

Actividad 2.1 

B 2 Contratación de personal docente 

que brinden servicios educativos en el 

CONALEP 

Porcentaje de personal docente 

CONALEP en la entidad federativa 

Financiado con presupuesto FAETA

  

Actividad 2.2 

B 3 Seguimiento del ejercicio y destino 

de los Recursos Federales Transferidos a 

las entidades federativas a través del 

FAETA para la operación de Planteles 

CONALEP, así como de los resultados 

obtenidos. 

Porcentaje de revisiones realizadas 

a la información reportada en el 

Sistema de Recursos Federales 

Transferidos por parte de los 

CONALEP en las Entidades 

Federativas 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

CONALEP Tlaxcala 

Clave del proyecto/Pp: 163 -4J 

Nombre del proyecto/Pp: FAETA_Formación técnico bachiller para el bienestar social. 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación (Alto, 

Medio, Bajo) 

Justificación de la vinculación 

Fin 

Contribuir a 

garantizar el derecho 

de la población en 

Tlaxcala a una 

educación inclusiva, 

intercultural e integral 

Tasa bruta de 

escolarización 

media superior 

Alto 

Permite observar la contribución del servicio de 

educación profesional técnica a la cobertura de la 

educación media superior en el estado de Tlaxcala. 

Su efecto esperado se inserta en el acceso de la 

población en edad de cursar este nivel educativo a 

una oferta pertinente, equitativa e inclusiva.  

Propósito 

Los alumnos inscritos 

en educación 

profesional técnica 

concluyen su plan de 

estudios en tres años. 

Porcentaje de 

eficiencia 

terminal del 

CONALEP. 

Alto 

Mide el resultado directo que se espera en la 

intervención: que los estudiantes inscritos en 

educación profesional técnica concluyan el plan 

de estudios en el tiempo previsto para este nivel 

educativo. Asimismo, permite valorar si los recursos 

financiados por el FAETA-ET se traducen en 

permanencia, avance escolar y culminación de 

trayectorias educativas dentro del CONALEP 

Tlaxcala.  

Componente 1 

Planteles CONALEP 

con servicios 

educativos 

pertinentes y 

relevantes 

proporcionados a 

alumnos recién 

egresados de 

secundaria. 

Porcentaje de 

absorción del 

CONALEP en 

la entidad 

federativa. 

Alto 

Se vincula con el objetivo del componente porque 

mide la capacidad de los planteles del CONALEP 

Tlaxcala para captar egresados de secundaria y 

ofrecerles servicios de educación profesional 

técnica. Esta relación resulta relevante para el 

FAETA-ET, ya que la absorción refleja si la oferta 

educativa financiada por este resulta disponible, 

pertinente y atractiva para la población que 

transita hacia la educación media superior. 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

CONALEP Tlaxcala 

Clave del proyecto/Pp: 163 -4J 

Nombre del proyecto/Pp: FAETA_Formación técnico bachiller para el bienestar social. 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación (Alto, 

Medio, Bajo) 

Justificación de la vinculación 

Componente 2 

La matrícula de 

alumnos en planteles 

CONALEP recibe 

servicios educativos 

pertinentes y 

relevantes. 

Porcentaje de 

variación de 

la matrícula 

del CONALEP 

en la entidad 

federativa. 

Alto 

El indicador es congruente con el objetivo porque 

permite dar seguimiento a la evolución de la 

matrícula atendida por planteles financiados con 

recursos del FAETA-ET. En este sentido, su variación 

muestra si los servicios educativos mantienen, 

incrementan o reducen su alcance respecto del 

año previo, lo que aporta evidencia sobre la 

continuidad y suficiencia de la atención educativa 

en la entidad. 

Componente 3 

Servicio docente 

suficiente 

proporcionado a 

alumnos de planteles 

CONALEP. 

Porcentaje de 

horas semana 

mes para 

docencia 

frente a 

grupo. 

Alto 

El indicador tiene vinculación directa con el 

componente, ya que mide la proporción de horas 

de la plantilla financiada con FAETA que se 

destinan efectivamente a docencia frente a grupo. 

Esto permite verificar si los recursos humanos 

financiados por el Fondo se traducen en 

disponibilidad docente para la prestación del 

servicio educativo. 

Actividad 1.1 

Gestión de recursos 

para la impartición 

de educación 

profesional técnica 

en el estado de 

Tlaxcala. 

Porcentaje de 

presupuesto 

FAETA ejercido 

en el pago de 

nómina 

docente. 

Alto 

El indicador se vincula con el objetivo de gestión 

porque da seguimiento al ejercicio de recursos 

destinados a la operación de planteles CONALEP. 

Asimismo, permite valorar la gestión de los recursos 

operativos que aseguran la continuidad del servicio 

educativo. 

Actividad 2.1 

Gestión de recursos 

para gastos de 

operación en la 

Porcentaje de 

presupuesto 

ejercido en 

Alto 

El indicador se vincula con el objetivo de gestión al 

dar seguimiento al ejercicio de recursos destinados 

a la operación de planteles CONALEP en la 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

CONALEP Tlaxcala 

Clave del proyecto/Pp: 163 -4J 

Nombre del proyecto/Pp: FAETA_Formación técnico bachiller para el bienestar social. 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación (Alto, 

Medio, Bajo) 

Justificación de la vinculación 

impartición de 

educación 

profesional técnica 

en Tlaxcala. 

gasto de 

operación 

respecto del 

total 

autorizado. 

entidad; no obstante, aunque es relevante para 

verificar la aplicación presupuestaria del FAETA-ET, 

su relación con los resultados educativos es 

indirecta, puesto que no mide cobertura, 

permanencia ni conclusión de estudios. 

Actividad 3.1 

Contratación de 

personal docente 

que brinde servicios 

educativos en el 

CONALEP. 

Porcentaje de 

personal 

docente 

CONALEP en 

Tlaxcala 

financiado 

con 

presupuesto 

FAETA. 

Alto 

Cuantifica la participación del recurso del fondo en 

el financiamiento del personal docente que presta 

los servicios educativos del CONALEP en la entidad, 

lo que permite dimensionar la dependencia 

operativa del servicio respecto del Fondo y vincular 

la gestión de la contratación con la disponibilidad 

de docentes para atender a los alumnos.  
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FAETA-ET 

Datos del Programa Presupuestario Federal 

Nombre instancia 

coordinadora del Fondo 

de Aportaciones: 

Unidad de Diseño Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto 

Clave presupuestaria 

del Pp federal: 

I010 

Nombre del Pp federal: FAETA Educación de Adultos 

Nivel de la MIR Resumen Narrativo Indicador del Desempeño 

Fin 

Contribuir a reducir el rezago educativo 

de la población que no sabe leer y/o 

escribir y que no ha comenzado o 

concluido su primaria y/o secundaria.

    

Tasa de variación anual de la población de 15 años 

o más en situación de rezago educativo. 

Propósito 

La población de 15 años y más en 

situación de rezago educativo supera 

esta condición. 

Porcentaje de población de 15 años y más sin 

secundaria que concluye el nivel de secundaria. 

Porcentaje de población analfabeta de 15 años y 

más en situación de rezago educativo que 

concluye el nivel inicial. 

Porcentaje de población de 15 años y más sin 

primaria que concluye el nivel de primaria. 

Componente 1 

A Niveles de educación para adultos 

por módulos a través de la vinculación 

con distintas Unidades Operativas del 

INEA, concluidos.    

Porcentajes de educandos/as que concluyen 

niveles intermedio y avanzado del modelo 

educativo vinculados a Plazas Comunitarias de 

atención educativa y servicios integrales. 

Componente 2 

B Niveles de educación para adultos 

por módulos en las vertientes ciegos o 

Débiles Visuales e Indígena Bilingüe, 

concluidos. 

Porcentaje de educandos/as que concluyen nivel 

educativo del grupo de atención prioritaria en el 

modelo educativo. 

Componente 3 

C Niveles de educación para adultos 

en la vertiente Hispanohablante, 

concluidos. 

Porcentaje de educandos/as hispanohablantes de 

15 años y más que concluyen nivel en inicial y/o 

Primaria y/o Secundaria en el modelo educativo. 

Actividad 1.1 

A 1 Vinculación de personas 

educandas activas en la modalidad no 

escolarizada presencial y modalidad 

Porcentaje de personas educandas activas en la 

modalidad no escolarizada presencial en el 

trimestre. 
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Datos del Programa Presupuestario Federal 

Nombre instancia 

coordinadora del Fondo 

de Aportaciones: 

Unidad de Diseño Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto 

Clave presupuestaria 

del Pp federal: 

I010 

Nombre del Pp federal: FAETA Educación de Adultos 

Nivel de la MIR Resumen Narrativo Indicador del Desempeño 

no escolarizada a distancia que 

imparte el INEA. 

Porcentaje de personas educandas activas en la 

modalidad no escolarizada a distancia en el 

trimestre. 

Actividad 3.1 
C 2 Formación continua de asesores/as 

educativos/as. 

Porcentaje de asesores/as educativos/as con 

formación al cierre del trimestre. 

Actividad 3.2 
C 3 Aplicación de exámenes del 

Modelo educativo. 

Porcentaje de exámenes en línea aplicados del 

modelo educativo. 

Porcentaje de exámenes impresos aplicados del 

modelo educativo. 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

Fin 

Contribuir al desarrollo educativo 

de la población tlaxcalteca de 15 

años o más, facilitando que 

quienes no saben leer ni escribir o 

no han concluido la educación 

primaria o secundaria concluyan 

sus estudios, mediante servicios de 

alfabetización y programas de 

educación básica, promoviendo 

una educación inclusiva y de 

calidad para todos. 

 

Porcentaje de la 

población 

tlaxcalteca de 15 

años y más en 

rezago educativo. 

Alto 

El indicador se vincula directamente con 

el objetivo del FAETA-EA al medir la 

magnitud del rezago educativo en la 

población de 15 años o más, que 

constituye el problema público que el 

Fondo busca atender mediante servicios 

de alfabetización, primaria y secundaria, 

lo que permite valorar la contribución 

del proyecto a la reducción del rezago 

educativo en la entidad.  

Propósito 

La población tlaxcalteca de 15 

años o más en situación de rezago 

educativo culmina su educación 

básica con el modelo Educación 

para la Vida Aprende-INEA. 

Porcentaje de la 

población 

tlaxcalteca de 15 

años o más que 

concluye nivel 

alfabetización y/o 

inicial, primaria y 

secundaria con el 

modelo Educación 

para la Vida 

Aprende-INEA. 

Alto 

El indicador permite medir el resultado 

directo esperado del FAETA-EA: que la 

población en situación de rezago 

educativo concluya los niveles 

educativos básicos.  
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

Componente 1 

Nivel de alfabetización y/o inicial, 

primaria y secundaria de grupos 

vulnerables y en la vertiente 

hispanohablante con el modelo 

Educación para la Vida Aprende-

INEA concluido. 

Porcentaje de 

educandos que 

concluyeron nivel de 

alfabetización y/o 

inicial, primaria o 

secundaria de 

grupos vulnerables 

con el modelo 

Educación para la 

Vida Aprende-INEA. 

Alto 

Permite medir la conclusión de niveles 

educativos en grupos vulnerables, uno 

de los segmentos prioritarios de atención 

del FAETA-EA. Adicionalmente, posibilita 

la identificación de que los servicios 

financiados contribuyen a que la 

población atendida avance y concluya 

su proceso educativo. 

Componente 2 Acciones transversales realizadas. 

Porcentaje de 

acciones 

transversales 

realizadas. 

Medio 

Las acciones transversales pueden 

fortalecer la operación, difusión y 

acompañamiento de los servicios 

educativos: no obstante, no miden 

directamente las dimensiones de 

atención, permanencia o conclusión 

educativa de la población en situación 

en rezado, por lo que su relación es 

indirecta y depende de la definición 

específica de dichas acciones.  

Componente 3 

Incorporaciones al sistema 

educativo realizadas por medio 

de aliados estratégicos y eventos 

interinstitucionales. 

Porcentaje de 

personas 

incorporadas al 

sistema educativo. 

Alto 

El indicador se vincula de manera 

directa al medir la incorporación de 

personas al sistema educativo del 

ITEJPA, lo que representa una condición 

necesaria en la lógica del proyecto 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

para que la población en situación de 

rezago acceda a los servicios 

financiados por el FAETA-EA y pueda 

avanzar hacia la conclusión de los 

niveles educativos básicos.  

Actividad 1.1 

Atención en el proceso educativo 

proporcionado a mujeres y 

hombres con el modelo 

Educación para la Vida Aprende-

INEA. 

Porcentaje de 

mujeres atendidas 

por el modelo 

Educación para la 

Vida Aprende-INEA. 

Medio 

Muestra una vinculación media al 

permitir observar la atención de mujeres 

en situación de rezago educativo, lo 

que permite caracterizar la cobertura 

del servicio. Sin embargo, si bien mide la 

composición o participación de la 

atención, desagregada por sexo, no 

necesariamente mide el avance, 

permanencia o conclusión en relación 

al resultado central del FAETA-EA.  

Actividad 1.1 

Atención en el proceso educativo 

proporcionado a mujeres y 

hombres con el modelo 

Educación para la Vida Aprende-

INEA. 

Porcentaje de 

hombres atendidos 

por el modelo 

Educación para la 

Vida Aprende-INEA. 

Medio 

Permite observar la atención de 

hombres en situación de rezago 

educativo, lo que permite caracterizar la 

cobertura del servicio. Aunque mide la 

composición o participación de la 

atención, desagregada por sexo, no 

necesariamente mide el avance, 

permanencia o conclusión en relación 

al resultado central del FAETA-EA.  
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

Actividad 1.2 

Aplicación de encuesta de 

satisfacción con los servicios 

educativos proporcionados. 

Porcentaje de 

encuestas de 

satisfacción 

aplicadas con 

respecto a los 

servicios educativos 

proporcionados. 

Medio 

Contribuye a conocer la percepción de 

los educandos sobre los servicios 

recibidos, lo que consolida un aspecto 

relevante para mejorar la calidad de la 

atención. No obstante, se centra en la 

aplicación de instrumentos y no su 

incidencia en los resultados educativos 

de los servicios.  

Actividad 1.3 

Aplicación de exámenes impresos 

y en línea del modelo Educación 

para la Vida Aprende-INEA. 

Porcentaje de 

exámenes impresos 

y en línea aplicados 

del modelo 

Educación para la 

Vida Aprende-INEA. 

Alta 

Se trata un proceso operativo 

relacionado con la acreditación de 

módulos y conclusión de niveles 

educativos, por lo que su seguimiento 

permite observar una actividad 

sustantiva que habilita el logro de 

componente 1 y del objetivo del Fondo.  

Actividad 2.1 

Orientación en materia de 

derechos humanos a los 

educandos. 

Porcentaje de 

sesiones de 

orientación 

impartidas en 

materia de 

derechos humanos 

a los educandos. 

Medio 

Las orientaciones en derechos humanos 

pueden favorecer un enfoque inclusivo 

y de atención integral, consistente con 

el objetivo del FAETA-EA. No obstante, su 

contribución a la conclusión educativa 

es indirecta y no refleja de manera 

inmediata el avance académico de los 

educandos.  

Actividad 2.2 
Difusión en medios electrónicos del 

buzón virtual para presentar 

Porcentaje de 

publicaciones 
Medio 

La promoción de estos medios puede 

incidir en la calidad y continuidad de la 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

quejas y denuncias con los 

servicios prestados por el ITEA. 

realizadas en medios 

electrónicos del 

buzón virtual. 

atención, pero únicamente mide la 

difusión institucional y no el acceso en 

función de los factores de permanencia 

o conclusión educativo. 

Actividad 2.3 

Difusión en medios electrónicos de 

los números de emergencia que 

brindan soporte psicológico y de 

acompañamiento jurídico. 

Porcentaje de 

publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos de los 

números de 

emergencia que 

brindan soporte 

psicológico y de 

acompañamiento 

jurídico. 

Bajo 

El objeto principal del indicador es la 

difusión de apoyos externos de 

emergencia y acompañamiento, cuya 

relación con la conclusión de los niveles 

de educación básica es indirecta y no 

sustantiva para medir el desempeño 

educativo del FAETA-EA 

Actividad 3.1 

Realización de eventos con 

aliados empresariales para llevar a 

cabo la incorporación de mujeres 

trabajadoras al sistema educativo 

del ITEA. 

Porcentaje de 

eventos realizados 

con aliados 

empresariales para 

llevar a cabo la 

incorporación de 

mujeres 

trabajadoras. 

Alto 

Los eventos mencionados buscan la 

incorporación de mujeres trabajadoras 

en situación de rezago educativo al 

sistema del ITEJPA, lo que fortalece la 

captación de la población objetivo y 

puede traducirse en atención educativa 

en favor de la conclusión de los niveles.  

Actividad 3.2 

Instalación de módulos en eventos 

interinstitucionales que 

proporcionen información e 

Porcentaje de 

módulos de 

información e 

Alto 

Mide una actividad orientada al 

acercamiento de la información e 

incorporación de la población objetivo 
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Datos del Proyecto/Programa Presupuestario Estatal 

Nombre de la 

Unidad Responsable: 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Adultos (ITEJPA) Tlaxcala 

Dirección de Planeación y Seguimiento Operativo 

Clave del proyecto/Pp: 63-1R 

Nombre del proyecto/Pp: 
FAETA: Fortaleciendo la educación para adultos y promoviendo el aprendizaje para 

todos 

Nivel de la MIR 

del Pp 

vinculado al 

Fondo de 

Aportaciones 

Resumen Narrativo 
Indicador del 

Desempeño 

Nivel de 

vinculación 

(Alto, 

Medio, 

Bajo) 

Justificación de la vinculación 

incorporen a la población de 15 

años o más en rezago al sistema 

educativo del ITEA en las 

localidades. 

incorporación de la 

población de 15 

años o más en 

rezago en las 

localidades 

instalados. 

a los servicios en distintas localidades, 

relacionándose directamente con el 

acceso al servicio y la ruta para que la 

población objetivo pueda concluir su 

educación básica.  
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Anexo 2. Presupuesto del Fondo de Aportaciones para el Ejercicio Fiscal   

FAETA-ET 

Capítulos de 

gasto 
Concepto Aprobado Modificado Ejercido 

Ejercido/ 

Modificado 

1000: Servicios 

personales 

1100 Remuneraciones al personal de carácter 

permanente 12,516,068.00 13,006,113.32 13,004,477.66 100% 

1200 Remuneraciones al personal de carácter 

transitorio 19,185,100.00 22,779,656.92 22,772,014.35 100% 

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 

9,944,695.00 14,870,767.77 14,865,296.82 100% 

1400 Seguridad social 6,195,695.00 7,038,681.15 7,033,034.14 100% 

1500 Otras prestaciones sociales y económicas 

8,142,418.00 7,464,095.49 6,509,495.01 87% 

1600 Previsiones 351,024.00 531,925.00 531,925.00 100% 

1700 Pago de estímulos a servidores públicos 2,158,251.00 2,399,681.15 2,399,681.15 100% 

Subtotal de Capítulo 1000 58,493,251.00 68,090,920.80 67,115,924.13 99% 

3000. Servicios 

generales 

3300 Servicios profesionales, científicos, técnicos 

y otros servicios 555,845.00 555,845.00 487,200.00 88% 

3500 Servicios de instalación, reparación, 

mantenimiento y conservación 691,182.00 691,182.00 668,141.60 97% 

Subtotal de Capítulo 3000 1,247,027.00 1,247,027.00 1,155,341.60 93% 

 Total 59,740,278.00 69,337,947.80 68,271,265.73 98% 

 



 

 

204 

FAETA-EA 

Capítulos de 

gasto 
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/Modificado 

1000: Servicios 
1100 

Remuneraciones al personal de 

carácter permanente 
11,740,030.00 13,599,655.81 12,128,243.08 89% 

1200 
Remuneraciones al personal de 

carácter transitorio 
616,206.00 616,206.13 605,951.64 98% 

1300 
Remuneraciones adicionales y 

especiales 
2,587,235.00 2,790,266.85 2,752,363.11 99% 

1400 Seguridad social 3,543,286.00 3,730,087.98 3,496,108.81 94% 

1500 
Otras prestaciones sociales y 

económicas 
20,021,533.00 21,586,612.00 19,305,710.14 89% 

Subtotal de Capítulo 1000 38,508,290.00 42,322,828.77 38,288,376.78 90% 

2000: 

Materiales y 

suministros 

  

  

  

  

  

  

2100 

Materiales de administración, 

emisión de documentos y 

artículos oficiales 

421,260.00 1,150,655.05 1,150,655.05 100% 

2200 Alimentos y utensilios 50,000.00 151,286.96 151,286.96 100% 

2400 
Materiales y artículos de 

construcción y de reparación 
30,000.00 23,912.59 23,912.59 100% 

2500 
Productos químicos, 

farmacéuticos y de laboratorio 
40,000.00 0 0 0% 

2600 
Combustibles, lubricantes y 

aditivos 
930,000.00 930,000.00 930,000.00 100% 

2700 
Vestuario, blancos, prendas de 

protección y artículos deportivos 
298,027.00 148,612.96 148,612.96 100% 



 

 

205 

Capítulos de 

gasto 
Concepto Aprobado Modificado Ejercido Ejercido/Modificado 

2900 
Herramientas, refacciones y 

accesorios menores 
66,500.00 30,768.44 30,768.44 100% 

Subtotal de Capítulo 2000 1,835,787.00 2,435,236.00 2,435,236.00 100% 

3000: Servicios 

generales 

  

  

  

  

  

  

  

3100 Servicios básicos 321,924.00 265,559.07 265,559.07 100% 

3200 Servicios de arrendamiento 2,076,600.00 2,205,893.43 2,205,893.43 100% 

3300 
Servicios profesionales, científicos, 

técnicos y otros servicios 
2,105,952.00 2,151,863.71 2,151,863.71 100% 

3400 
Servicios financieros, bancarios y 

comerciales 
85,000.00 125,615.39 125,615.39 100% 

3500 

Servicios de instalación, 

reparación, mantenimiento y 

conservación 

347,040.00 264,963.74 264,963.74 100% 

3700 Servicios de traslado y viáticos 498,038.00 611,128.70 611,128.70 100% 

3800 Servicios oficiales 227,560.00 294,899.00 294,899.00 100% 

3900 Otros servicios generales 15,000.00 14,417.96 14,417.96 100% 

Subtotal de Capítulo 3000 5,677,114.00 5,934,341.00 5,934,341.00 100% 

4000: 

Transferencias, 

asignaciones, 

subsidios y 

otras ayudas 

4400 Ayudas sociales 14,450,651.00 12,829,128.00 12,829,128.00 100% 

Total 60,471.842,00 63,521,533.77 59,487,081.78 94% 
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Anexo 3. Presupuesto ejercido por distribución geográfica  

FAETA-ET 

Municipio 

Tipo de bien, servicio, apoyo, obra o proyecto 

entregado por el Fondo de Aportaciones 

Total 

Servicios 

personales 
Servicios generales 

Amaxac 19,362,948.00 290,973.00 19,653,921.00 

Zacualpan 17,176,592.00 290,973.00 17,467,565.00 

Teacalco 12,843,737.00 290,973.00 13,134,710.00 

Dirección 

General 
9,109,974.00 374,108.00 374,108.00 

Total 58,493,251.00 1,247,027.00 59,740,278.00 

 

FAETA-EA 

En el caso de FAETA-EA no se cuenta con documentación para la distribución del 

recurso por coordinación.   
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Anexo 4. Presupuesto por tipo de apoyo 

FAETA-EA 

El CONALEP Tlaxcala establece que no existen documentos de evidencia 

relacionados con apoyos a beneficiarios o áreas específicas, ya que el ejercicio del 

FAETA se ha limitado a cubrir compromisos institucionales y obligaciones 

administrativas, en estricto apego a la normativa aplicable. 

 

FAETA-EA 

Tipo apoyo Concepto Aprobado Modificado Ejercido 

Personas que 

apoyan en los 

servicios educativos 

del Instituto 

AYUDAS 

SOCIALES 
14,450,651.00 12,829,128.00 12,829,128.00 

Subtotal de capítulo 4000 14,450,651.00 12,829,128.00 12,829,128.00 
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Anexo 5. Gestión del Fondo de Aportaciones en la entidad  

FAETA-ET Tabla general de procesos 

Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas Responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

1 Determinación y 

distribución 

presupuestal del 

FAETA-ET 

1. Identificación de los elementos 

que utiliza la SHCP para la 

distribución de los recursos del 

FAETA, considerando planteles y 

plantillas del personal transferidos 

y autorizados. 

2. Consideración de los recursos 

presupuestarios transferidos en el 

ejercicio inmediato anterior, 

incluyendo ampliaciones 

autorizadas y actualización de 

gastos de operación 

3. Integración del flujo de efectivo 

con recursos federales FAETA, 

recursos estatales e ingresos 

propios.  

4. Consideración de los 

compromisos estatales para 

complementar el gasto de 

operación del Colegio Estatal 

SHCP; SEP; 

CONALEP Nacional; 

Gobierno del 

Estado de Tlaxcala; 

CONALEP Tlaxcala. 

Fortaleza: El proceso se 

sustenta en criterios federales 

de distribución de 

conformidad con la 

normatividad aplicable.  

Debilidad: El estado de 

Tlaxcala tiene margen 

limitado de decisión sobre la 

asignación inicial.  

2 Aplicación de 

recursos FAETA-ET 

en servicios 

personales y 

gastos de 

operación 

1. Identificación de la estructura del 

Fondo por partida 

presupuestaria.  

2. Aplicación de recursos para 

servicios personales, seguridad 

social, aportaciones al FOVISSSTE, 

SAR, cesantía y vejez, ahorro 

solidario y gastos de operación.  

CONALEP Tlaxcala; 

Dirección de 

Administración y 

Finanzas; área de 

Recursos Humanos; 

área de Recursos 

Financieros; áreas 

administrativas de 

planteles. 

Fortaleza: La orientación del 

recurso se vincula con la 

operación educativa 

referente a gastos 

indispensables para la 

continuidad de la prestación 

del servicio.  

Debilidad: La concentración 

del gasto en servicios 
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3. Pago de sueldos, salarios, 

compensaciones, prestaciones y 

estímulos autorizados al personal 

adscrito al FAETA.  

4. Aplicación de recursos de 

operación en materiales, 

suministros y servicios generales 

necesarios para la prestación del 

servicio educativo. 

5. Verificación de que las 

erogaciones se realicen 

conforme a partidas autorizadas 

y al clasificador por objeto del 

gasto aplicable. 

personales puede reducir la 

flexibilidad presupuestaria 

para el rubro operativo 

3 Gestión de 

adecuaciones 

presupuestarias 

del FAETA-ET 

1. Identificación de necesidades de 

adecuación presupuestaria. 

2.  Determinación de si la 

adecuación es interna o externa. 

3. Solicitud de autorización a la 

SHCP cuando se trate de 

adecuaciones externas. 

4. Comunicación de adecuaciones 

externas e internas a la SHCP por 

conducto del CONALEP y la SEP.  

5. Registro de los ajustes 

presupuestarios correspondientes. 

CONALEP Tlaxcala; 

CONALEP Nacional; 

SEP; SHCP; área de 

Programación y 

Presupuesto. 

Fortaleza: El proceso se 

encuentra diferenciado entre 

las adecuaciones internas y 

externas, permitiendo ordenar 

los ajustes presupuestarios 

conforme a la naturaleza del 

gasto.  

Debilidad: Las adecuaciones 

externas dependen de la 

autorización y comunicación 

con instancias federales, lo 

que podría limitar la 

oportunidad de respuesta 

ante necesidades operativas 

no previstas.  

4 Reporte trimestral 

de información 

financiera y de 

servicios 

personales 

conforme al 

1. Integración trimestral de 

información sobre el ejercicio del 

FAETA en materia de servicios 

personales. 

2. Elaboración de los formatos 

CONAC aplicables.  

CONALEP Tlaxcala; 

SEP; CONALEP 

Nacional; SHCP; 

SFP; Cámara de 

Diputados. 

Fortalezas: La periodicidad se 

encuentra definida y los 

formatos utilizados están 

estandarizados.  

Debilidad: La calidad y 

oportunidad del reporte 

depende la correcta 
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artículo 73 de la 

LGCG 

3. Envío de información a la SEP 

dentro de los veinte días 

naturales posteriores al cierre del 

trimestre.  

4. Revisión de información por parte 

de la SEP.  

5. Atención de irregularidades u 

observaciones comunicadas por 

conducto del CONALEP. 

6. Publicación de la versión final de 

la información y envío a Cámara 

de Diputados, SHCP y SFP. 

integración de la información 

entre el CONALEP Nacional, el 

CONALEP Tlaxcala y SEP.  

5 Registro y 

validación de 

información en el 

Sistema de 

Recursos 

Federales 

Transferidos (SRFT) 

1. Captura de información sobre 

ejercicio, destino y resultados del 

FAETA.  

2. Reporte de momentos contables 

del gasto: aprobado, 

modificado, comprometido, 

devengado y pagado.  

3. Validación de información por la 

entidad federativa.  

4. Revisión de información validada 

por CONALEP.  

5. Coordinación del proceso de 

revisión por SEP. 

6. Concentración, seguimiento e 

integración de reportes 

trimestrales por SHCP. 

7. Atención de observaciones por 

parte del Colegio Estatal. 

CONALEP Tlaxcala; 

Entidad federativa; 

CONALEP Nacional; 

SEP; SHCP. 

Fortaleza: Permite dar 

seguimiento al ejercicio, 

destino y resultados del Fondo 

a través del registro de los 

momentos contables del 

gasto.  

Debilidad: El seguimiento de 

indicadores permite contrastar 

los avances del Fondo en 

función de las metas 

programadas para la 

valoración del desempeño. 

6 Seguimiento de 

indicadores de 

desempeño del 

FAETA-ET 

1. Definición o actualización de 

indicadores de desempeño de la 

MIR.  

2. Captura de avances de 

indicadores asociados al Fondo.  

SEP; CONALEP 

Nacional; CONALEP 

Tlaxcala; SHCP. 

Fortaleza: El seguimiento de 

indicadores permite contrastar 

el avance del Fondo respecto 

de las metas programadas, 

facilitando la trazabilidad y la 

valoración del desempeño. 
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3. Reporte de resultados obtenidos 

por la aplicación de recursos 

federales transferidos. 

4. Revisión de avances respecto de 

metas programadas.  

5. Uso de la información para 

valorar el desempeño del Fondo. 

Debilidad: El análisis puede 

limitarse al cumplimiento de 

metas correspondientes al 

gasto, más allá de permitir el 

seguimiento del programa en 

función de la población 

beneficiada.  
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Diagrama de Flujo: Procesos FAETA-ET 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información del Manual General de Operación del Fondo de 

Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos, Ramo 33, con base en la Guía para la 

Optimización, Estandarización y Mejora Continua de Procesos, Secretaría de la Función Pública (2016). 
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FAETA-EA Tabla general de procesos 

Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

7.1.1 Elaboración 

del 

Presupuesto 

Anual 

1. Las áreas del ITEJPA solicitan a la 

Dirección General, direcciones y 

coordinaciones de zona del instituto, 

la planeación de sus actividades para 

la elaboración del anteproyecto de 

presupuesto de egresos.  

2. La Oficina de programación y 

presupuestos recibe la información 

requerida; 

3. Elabora el anteproyecto de 

presupuesto por fuente de 

financiamiento de acuerdo a las 

necesidades requeridas y al 

comportamiento histórico del gasto 

ejercido; 

4. Presenta a la dirección de planeación 

el anteproyecto de presupuesto para 

su aprobación; 

5. Entrega a la oficina de programación 

y presupuestos el techo financiero y la 

guía programática presupuestal; 

6. Elabora las cedulas presupuestales 

por fuente de financiamiento; y, 

7. Presenta a la dirección de Planeación 

y Seguimiento Operativo para su 

revisión y aprobación de la junta de 

gobierno. 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo 

El proceso es 

aplicable para la 

Dirección General, a 

las Direcciones y 

Coordinaciones de 

Zona del Instituto. 

 

Fortalezas: El proceso establece 

mecanismos de coordinación 

interinstitucional y revisión 

jerárquica que permiten 

integrar las necesidades 

operativas de las distintas áreas 

del Instituto y asegurar la 

congruencia del anteproyecto 

presupuestal con los 

lineamientos programático-

presupuestarios vigentes. 

Se cuenta con mecanismos de 

revisión y validación por parte 

de la Dirección de Planeación y 

Seguimiento Operativo antes de 

su presentación a la Junta de 

Gobierno. 

Debilidades: No se identifican 

mecanismos formales de 

priorización o análisis de riesgos 

para la asignación de recursos 

en caso de restricciones 

presupuestarias. 

El proceso está sujeto a la 

autorización del techo 

financiero por instancias 

superiores, lo que puede 
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Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

restringir la atención integral de 

los requerimientos identificados 

por las áreas operativas. 

7.1.2. Estados 

Financieros 

Presupuestales. 

1. La Dirección de administración y 

finanzas entrega a la oficina de 

programación y presupuesto las 

solicitudes de los recursos. 

2. La oficina de programación y 

presupuestos registra y codifica las 

solicitudes y comprobaciones de 

gasto por fuente de financiamiento; 

3. Elabora las ministraciones de acuerdo 

a los presupuestos atuorizados de las 

diferentes fuentes de financiamiento; 

4. Entrega las ministraciones a la 

dirección de administración y finanzas 

para su trámite; 

5. Entrega a la oficina de programación 

y presupuesto las pólizas de diario, 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo 

 

El proceso es 

aplicable para la 

Dirección General, a 

la Dirección de 

Administración y 

Finanzas y la 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

operativo. 

Fortalezas: Existe un 

procedimiento formal para el 

registro, control y conciliación 

de los recursos provenientes de 

las distintas fuentes de 

financiamiento. 

Se realiza la codificación y 

registro de solicitudes, 

comprobaciones y movimientos 

presupuestales, fortaleciendo la 

trazabilidad del ejercicio del 

recurso.  

El proceso dispone de 

mecanismos de registro, 

conciliación y validación de la 

información presupuestaria que 
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Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

ingresos y egresos de las diferentes 

fuentes de financiamiento.  

6. Registra en los auxiliares 

presupuestales el presupuesto 

asignado, recibido y ejercido de las 

diferentes fuentes de financiamiento.  

7. Conciliación del presupuesto 

ministrado y ejercido. 

8. Elaboración de estados financieros 

presupuestales.  

9. Entrega a la Oficina de Recursos 

Financieros para su firma los estados 

financieros presupuestales.  

10. Entrega a la Oficina de Recursos 

Financieros para su firma los estados 

financieros presupuestales.   

permiten dar seguimiento al 

presupuesto asignado, 

ministrado y ejercido por fuente 

de financiamiento, 

fortaleciendo el control y la 

rendición de cuentas sobre los 

recursos. 

Debilidades: El proceso 

depende del flujo oportuno de 

información y documentación 

entre diversas áreas, lo que 

puede generar retrasos en la 

integración de los estados 

financieros presupuestales. 

Se identifican actividades 

repetitivas de entrega y 

validación documental que 

podrían incrementar los tiempos 

de procesamiento y riesgo de 

errores administrativos. 

No se identifican 

procedimientos que vinculen 

sistemáticamente la 

información financiera con el 

avance de metas e indicadores 

del Fondo, lo que limita el 

análisis integral de la eficiencia 

y efectividad en el ejercicio de 

los recursos. 

8.1.5 Generación 

de los Archivos 

1. El responsable de la unidad de apoyo 

logístico revisa el periodo de nómina, 

Dirección de 

Informática. 

Fortaleza: Uso de un módulo 

informático de pagos con 
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Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

para Ejercer 

los Apoyos 

Económicos 

de Figuras 

Solidarias 

es segunda quincena, la Unidad de 

Apoyo Logístico envía a la Director(a) 

de Informática con copia a la Oficina 

de Desarrollo y Mantenimiento de 

Sistemas, los archivos de 

gratificaciones a figuras 

administrativas. 

2. La Oficina de Desarrollo y 

mantenimiento genera a través del 

módulo informático de pagos, las 

relaciones de gratificaciones por rol 

con importe a cobrar por la 

productividad que obtuvieron en el 

mes anterior, los roles son: Asesores, 

Orientadores Educativos, Aplicadores 

de Exámenes, Promotor y Apoyo 

Técnico de Plaza Comunitaria; 

3. Envía a los responsables de 

acreditación en Coordinaciones de 

Zona, las relaciones de aplicadores 

de exámenes para validar las 

gratificaciones de productividad.  

4. El responsable de acreditación en 

coordinación de zona valida las 

gratificaciones por productividad de 

los Aplicadores de Exámenes, y lo 

regresa a la Oficina de Desarrollo y 

Mantenimiento de Sistemas. 

5. La Oficina de Desarrollo y 

mantenimiento de sistemas revisa y 

válida las gratificaciones por 

validación en dos niveles (zona 

y central), lo que asegura 

uniformidad y trazabilidad en los 

cálculos. 

Debilidad: Se identifica 

concentración de funciones 

(generación, validación, 

eliminación y cálculo) en una 

misma oficina, sin controles de 

segregación ni versionado. 
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Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

productividad de los Aplicadores de 

Exámenes. 

6. Elimina sedes que no se gratificarán y 

acumula los exámenes aplicados en 

la sede de las relaciones de 

gratificaciones por productividad de 

los Aplicadores de Exámenes y se 

calcula el importe total por sede de 

acuerdo a las reglas de operación 

vigentes; 

7. Válida los importes por CZ y por rol 

que coincidan tantos los de 

conceptos como los de datos; 

8. Genera Apoyos Económicos del 

módulo informático de pagos de los 

roles que no estaban correctos; 

9. Integrar en un solo archivo todos los 

reportes por rol y por conceptos 

gratificables de las 7 Zonas; 

10. Elabora un cuadro de importe total 

por rol de las 7 Coordinaciones de 

Zona (“Formato importe total a 

gratificar de las figuras solidarias”); y, 

11. Envía los reportes de gratificaciones 

de figuras solidarias, vía correo. 

12. La Unidad de apoyo logístico recibe 

las relaciones de gratificaciones de 

figuras solidarias por conceptos y 

asigna el ramo que le corresponde de 

acuerdo a la disponibilidad 
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Proceso del Fondo de Aportaciones 

Número 

de 

proceso 

Nombre del 

proceso 
Actividades Áreas responsables 

Fortalezas/Debilidades 

identificadas 

presupuestal y reglas de Operación 

vigentes; y, 

13. Envía a la Director(a) de Informática 

con copia a la Oficina de Desarrollo y 

Mantenimiento de Sistemas, las 

gratificaciones de figuras solidarias 

por conceptos con el ramo asignado, 

adiciona las gratificaciones de figuras 

solidarias administrativas de la primera 

quincena y el cuadro de gasto 

(anexo 1 A) por ramo con el importe 

del recurso asignado. 
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Diagrama de Flujo: Procesos FAETA-EA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de la información del Manual de Procedimientos Instituto 

Tlaxcalteca para la Educación de los Adultos.
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Anexo 6. Concurrencia de recursos del Fondo de Aportaciones  

FAETA-ET 

Origen de las 

fuentes de 

financiamiento 

Fuente de 

Financiamiento (a) 

Presupuesto ejercido en el 

año 2025 de la fuente de 

financiamiento por capítulo 

de gasto (b) 

Total 

(1000+2000…+n) 

(c) 

1000 3000 

Federal 

FAETA (Educación 

tecnológica) 
67,115,924.13 1,155,341.60 68,271,265.73 

Subtotal Federal (a) 67,115,924.13 1,155,341.60 68,271,265.73 

Estatal 

Ingresos derivados de 

Fuentes Locales 
244,893.39 0.00 244893.39 

Subtotal Estatal (b) 244,893.39 0.00 244893.39 

Otros recursos 

(especificar) 

 0.00 0.00 0.00 

Subtotal Estatal (c) 0.00 0.00 0.00 

Total (a+b+c) 67,360,817.52 1,155,341.60 68,516,159.12 

Fuente: Presupuesto ejercido por Fuente de Financiamiento correspondiente al ejercicio 2025. 

Concurrencia de recursos. CONALEP Tlaxcala. 

 

  



 

221 

 

FAETA-EA 

Origen de las 

fuentes de 

financiamiento 

Fuente de 

Financiamiento (a) 

Presupuesto ejercido en el año 2025 de la fuente de financiamiento 

por capítulo de gasto (b) 
Total 

(1000+2000…+n) 

(c) 1000 2000 3000 4000 

Federal 
FAETA  

38,288,376.78 2,435,236.00 5,934,341.00 12,829,128.00 59,487,081.78 
Subtotal Federal (a) 

Estatal 
Aportación Estatal 

2,782,928.70 1,931,140.00 2,453,365.33 9,270,538.84 16,437,972.87 
Subtotal Estatal (b) 

Otros recursos 

(especificar) 

Ramo 11 

0.00 0.00 0.00 3,391,832.00 3,391,832.00 
Subtotal Estatal (c) 

Total (a+b+c) 41,071,305.48 4,366.376.00 8,387,706.33 25,491,498.84 79,316,886.65 

Fuente: Presupuesto ejercido por Fuente de Financiamiento correspondiente al ejercicio 2025. Concurrencia de recursos. ITEJPA. 
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Anexo 7. Criterios CREMA de los indicadores estatales vinculados con el  Fondo de Aportaciones*  

Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Tasa bruta de escolarización media 

superior 

Porcentaje de eficiencia terminal del 

CONALEP 

Porcentaje de absorción del 

CONALEP en la entidad 

federativa 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Claro No 

La denominación del 

indicador es comprensible, 

sin embargo; el método de 

cálculo registrado no precisa 

con claridad el denominador 

poblacional de la tasa bruta 

de escolarización, por lo que 

la expresión no es 

plenamente inequívoca 

SÍ 

El indicador expresa de 

forma clara el resultado 

esperado: alumnos que 

concluyen su trayectoria 

en tres años respecto de 

la cohorte de referencia. 

Sí 

La expresión es 

sencilla y permite 

identificar la 

proporción de 

egresados de 

secundaria que se 

incorporan al 

CONALEP. 

Relevante Sí 

Se relaciona con el resultado 

superior de acceso a 

educación media superior al 

que contribuye FAETA-ET, 

aunque opera como 

indicador de contribución 

sectorial y no de atribución 

directa del Fondo. 

Sí 

Está directamente 

relacionado con el 

objetivo del Propósito, ya 

que mide la conclusión 

del plan de estudios de la 

población inscrita en 

educación profesional 

técnica. 

Sí 

Se relaciona con la 

captación de 

alumnos recién 

egresados de 

secundaria y con la 

prestación de 

servicios educativos 

pertinentes en 

planteles CONALEP. 

Económico Sí 

Utiliza fuentes institucionales 

disponibles, como SAE y 

CONAPO, por lo que su 

medición no implica costos 

adicionales relevantes para 

la UR. 

Sí 

Se alimenta de registros 

escolares e históricos 

institucionales del 

CONALEP/SAE, por lo que 

su levantamiento forma 

parte de la gestión 

ordinaria. 

 

Sí 

Emplea información 

escolar y estadística 

disponible en 

sistemas 

institucionales, sin 

requerir 

levantamientos 

externos costosos. 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Monitoreable No 

Los medios de verificación 

son institucionales y remite a 

la página de su sistema 

automatizados; no obstante, 

el método de cálculo no 

identifica plenamente las 

variables necesarias para 

reproducir la tasa, 

especialmente el 

denominador poblacional. 

Se adjunta también una liga 

del Consejo Nacional de 

Población (CONAPO) pero 

no es posible identificar las 

variables requeridas de 

conformidad con el método 

del indicador.  

Sí 

Los medios son 

institucionales y se 

vinculan con registros de 

control escolar; permiten 

verificar inscritos y 

egresados de la cohorte, 

siempre que el histórico 

conserve la trazabilidad 

de generación. Además, 

la dirección electrónica 

citada lleva a su sistema 

automatizado para el 

registro (SAE), sin 

embargo al encontrarse 

bajo resguardo es 

importante vincular 

explícitamente el proceso 

de solicitud de esta 

información.  

Sí 

Los medios son 

institucionales y el 

método identifica 

numerador y 

denominador; 

puede reproducirse 

si el SAE y los 

registros de egreso 

de secundaria están 

disponibles y 

conciliados, se 

identifica que está 

resguardado por el 

área de Servicios 

Educativos y 

escolares, no 

obstante, debe 

precisarse el vínculo 

para la solicitud de 

esta información.  

Adecuado No 

Aporta información sobre 

cobertura educativa en 

media superior, pero no 

permite emitir por sí mismo un 

juicio directo sobre el 

desempeño específico de 

FAETA-ET en la entidad. 

Sí 

Es adecuado para 

valorar el desempeño del 

Fondo en términos de 

permanencia y 

conclusión, ya que refleja 

un resultado sustantivo 

del servicio educativo 

financiado. 

 

Sí 

Permite valorar la 

capacidad de 

atracción del 

CONALEP, pero 

funciona como 

proxy de 

pertinencia; no mide 

por sí solo la calidad 

ni relevancia 

efectiva de los 

servicios educativos. 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

% de 

características 

cumplidas 

40% 2/5 características 100% 5/5 características 100% 5/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la 

matrícula del CONALEP en la entidad 

federativa 

Porcentaje de horas semana 

mes para docencia frente a 

grupo 

Porcentaje de presupuesto FAETA ejercido en el 

pago de nómina docente 

Nivel de la 

MIR 
Componente 2 Componente 3 Actividad 1.1 

Claro No 

El nombre es 

comprensible, pero el 

método registrado se 

presenta como razón 

entre matrículas y no 

como variación estricta; 

podría confundirse con 

índice de cambio si no se 

resta la unidad o el 100%. 

Sí 

El indicador es 

entendible para 

usuarios de la 

gestión educativa; 

identifica la 

proporción de 

horas financiadas 

que se destinan a 

docencia frente a 

grupo. 

Sí 

La expresión es precisa y permite 

identificar el gasto de nómina 

docente financiado con FAETA 

respecto del presupuesto 

autorizado. 

Relevante Sí 

Se vincula con la 

cobertura de atención a 

alumnos en planteles 

CONALEP financiados 

con FAETA, aunque mide 

matrícula atendida más 

que 

pertinencia/relevancia 

del servicio. 

Sí 

Está directamente 

relacionado con el 

servicio docente 

financiado por 

FAETA y con la 

suficiencia de 

horas de atención 

frente a grupo. 

Sí 

Se vincula directamente con la 

naturaleza del Fondo, 

particularmente con el 

financiamiento de servicios 

personales necesarios para la 

educación profesional técnica. 

Económico Sí 

La medición utiliza 

registros escolares 

ordinarios, por lo que no 

supone costos 

adicionales importantes. 

Sí 

La información 

proviene de 

plantilla, gasto e 

informes 

administrativos ya 

generados por la 

operación del 

Colegio. 

Sí 

Usa registros presupuestarios y 

contables institucionales que 

forman parte del ejercicio ordinario 

del recurso. 
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Monitoreable No 

Hay medios 

institucionales internos, 

pero la descripción 

combina expedientes, 

registros, memorias y 

fotografías; no todos son 

suficientes para 

reproducir el cálculo, y se 

requiere una base de 

matrícula oficial para 

numerador y 

denominador. Asimismo, 

la liga referida no permite 

el acceso y arroja un 

error.  

No 

Los medios de 

verificación 

institucionales 

permiten 

contrastar las HSM 

financiadas y las 

HSM asignadas a 

docencia, siempre 

que los reportes 

distingan 

claramente la 

asignación frente a 

grupo. No 

obstante, se 

identifica que la 

liga de acceso 

arroja un error, por 

lo que no es 

posible corroborar 

lo mencionado.  

No 

Los reportes financieros y de 

ejecución administrativa son medios 

institucionales que permiten verificar 

presupuesto autorizado y ejercido; 

sin embargo, la dirección 

electrónica referida no lleva a esta 

información y arroja un error.  

Adecuado No 

Aporta información sobre 

crecimiento o 

permanencia de la 

matrícula, pero no basta 

para emitir juicio sobre 

pertinencia, relevancia o 

calidad del servicio 

educativo. 

Sí 

Es adecuado para 

valorar si los 

recursos humanos 

financiados se 

orientan al servicio 

educativo directo, 

aunque no mide 

calidad de la 

docencia. 

Sí 

Es adecuado para valorar el uso del 

recurso FAETA en nómina docente, 

una dimensión central de la 

operación del servicio educativo. 

% de 

características 

cumplidas 

40% 2/5 características 80% 4/5 características 80% 4/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 7 Indicador 8 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la matrícula del CONALEP en la 

entidad federativa 

Porcentaje de personal docente CONALEP en 

Tlaxcala financiado con presupuesto FAETA 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 3.1 

Claro Sí 

El indicador es claro al comparar el gasto de 

operación ejercido contra el techo autorizado 

modificado. 
Sí 

El indicador expresa de manera 

sencilla la proporción del personal 

docente financiado con FAETA 

respecto del total de docentes. 

Relevante Sí 

Se relaciona con la gestión de recursos para la 

operación de planteles, condición necesaria 

para impartir educación profesional técnica 

financiada con FAETA. 

Sí 

Está directamente relacionado con la 

contratación y disponibilidad de 

personal docente para brindar 

servicios educativos en el CONALEP. 

Económico Sí 

Se calcula con información presupuestaria 

interna ya disponible para la administración del 

recurso. 

Sí 

La medición se apoya en expedientes 

y registros de Recursos Humanos, sin 

requerir costos adicionales relevantes. 

Monitoreable No 

Los medios financieros institucionales permiten 

verificar el monto ejercido y el techo autorizado 

modificado, siempre que estén conciliados 

contablemente. No obstante, la liga de acceso 

referida lleva al inicio de sesión para la 

plataforma Conectar de la SHCP, por lo que sin 

la documentación correspondiente (llave de 

acceso y certificado) no es posible acceder a la 

información descrita.  

No 

Los expedientes de personal y 

registros de RH permiten identificar 

docentes financiados por FAETA y 

total de docentes, por lo que el 

cálculo es reproducible. No obstante, 

no es posible corroborar esta 

información puesto que la liga 

referida arroja un error durante su 

consulta.  

Adecuado No 

Es útil para valorar ejercicio financiero de 

operación, pero no informa por sí mismo si el 

gasto fue suficiente, oportuno o pertinente para 

mejorar la prestación del servicio educativo. 

No 

Permite valorar cobertura de 

financiamiento docente, pero no 

mide suficiencia por grupo, perfil 

docente, horas efectivas ni calidad 

del servicio impartido. 

% de características 

cumplidas 
60% 3/5 características 60% 3/5 características 
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FAETA-EA 

Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años o más que 

concluyen nivel alfabetización y/o 

inicial, primaria y secundaria con el 

Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de alfabetización 

y/o inicial, primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el Modelo 

de Educación para la Vida 

Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Claro Sí 

El nombre del 

indicador es sencillo y 

comprensible; 

identifica población, 

territorio y condición 

de rezago educativo. 

Sí 

El indicador expresa 

con claridad la 

población objetivo, la 

acción esperada y el 

modelo educativo 

utilizado. 

Sí 

La expresión es clara y 

precisa respecto de la 

población, nivel 

educativo y vertiente. 

Relevante Sí 

Se relaciona 

directamente con el 

objetivo de contribuir 

a reducir el rezago 

educativo de la 

población de 15 años 

y más. 

Sí 

Mide directamente la 

conclusión de niveles 

educativos, que es el 

resultado esperado 

de FAETA-EA. 

Sí 

Se vincula 

directamente con el 

componente de 

conclusión educativa 

de grupos vulnerables. 

Económico Sí 

Utiliza estimaciones 

oficiales existentes, 

por lo que su 

medición no implica 

costos adicionales 

relevantes para la UR. 

Sí 

La medición se basa 

en SASA, sistema 

institucional ya 

existente. 
Sí 

Utiliza información 

administrativa del 

SASA, sin requerir 

levantamientos 

adicionales. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Monitoreable Sí 

El medio de 

verificación es 

institucional y permite 

identificar la fuente 

de la estimación; 

aunque depende de 

estimaciones anuales, 

la variable es 

verificable. 

Sí 

El SASA y sus bases 

permiten verificar 

usuarios que 

concluyen nivel y la 

población de 

referencia; la fuente 

es institucional. 

Sí 

La base SASA permite 

identificar educandos 

concluidos y 

atendidos, 

reproduciendo 

numerador y 

denominador. 

Adecuado Sí 

Es adecuado como 

indicador de 

contexto o resultado 

superior, funciona 

como proxy por lo 

que no permite 

atribuir directamente 

el desempeño del 

Fondo. 

Sí 

Aporta una base 

suficiente para valorar 

el desempeño del 

Fondo en términos de 

conclusión de 

educación básica. 

Sí 

Permite emitir un juicio 

operativo sobre la 

eficacia del 

componente para 

población vulnerable. 

% de 

características 

cumplidas 

100% 5/5 características 100% 5/5 características 100% 5/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de educandos 

que concluyeron nivel de 

alfabetización y/o inicial, 

primaria o secundaria en la 

vertiente hispanohablante 

con el Modelo de Educación 

para la Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de acciones 

transversales realizadas 

Porcentaje de personas incorporadas al 

sistema educativo 

Nivel de la 

MIR 
Componente 2 Componente 3 Componente 4 

Claro Sí 

El indicador es 

entendible y 

delimita 

población, 

vertiente y logro 

esperado. 

No 

Es claro en su 

formulación básica, 

aunque el concepto 

de acciones 

transversales 

requiere definición 

operativa. No indica 

específicamente 

que acciones 

refieren o cuáles las 

componen. 

Sí 

La expresión es sencilla y 

permite identificar 

incorporación y población 

programada. 

Relevante Sí 

Se relaciona 

directamente 

con la conclusión 

de niveles 

educativos del 

componente. 

No 

Se vincula con 

apoyo a la 

operación del 

Fondo, pero no mide 

directamente 

alfabetización, 

incorporación o 

conclusión de nivel. 

Sí 

La incorporación al sistema 

educativo es una condición 

directa para atender el 

rezago educativo. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Económico Sí 

Usa registros 

administrativos 

existentes del 

SASA. 

Sí 

Se mide con 

bitácora y base 

interna en Excel, de 

bajo costo para la 

UR. 

Sí 

Usa información de SASA, 

sistema institucional ya 

disponible. 

Monitoreable Sí 

El SASA permite 

verificar el 

número de 

concluyentes y el 

total de 

atendidos. 

No 

El medio es 

institucional, pero 

debe precisar qué 

acciones integran el 

universo 

programado para 

reproducir 

plenamente el 

cálculo. 

Sí 

SASA permite verificar 

personas incorporadas y 

metas programadas, según 

el registro de vinculación 

operativa. 

Adecuado Sí 

Es suficiente para 

valorar el 

avance del 

componente en 

la vertiente 

hispanohablante. 

No 

Sirve para 

seguimiento 

operativo, pero no 

es suficiente para 

juzgar por sí solo el 

desempeño 

sustantivo del Fondo. 

Sí 

Es adecuado para valorar 

un producto relevante del 

Fondo, aunque no sustituye 

la medición de conclusión 

de nivel. 

% de 

características 

cumplidas 

100% 
5/5 

características 
20% 1/5 características 100% 5/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 7 y 8 Indicador 9 Indicador 10 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de mujeres y hombres 

atendidas(os) por el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-

INEA24 

Porcentaje de encuestas de 

satisfacción aplicadas con 

respecto a los servicios 

educativos proporcionados 

Porcentaje de exámenes 

impresos y en línea aplicados 

del Modelo de Educación para 

la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Actividad 1.1 Actividad 1.2 Actividad 1.3 

Claro Sí 

El indicador es 

comprensible y delimita 

el subgrupo de mujeres 

atendidas. 

Sí 

La formulación es 

clara sobre 

encuestas aplicadas 

respecto de las 

programadas. 

Sí 

El indicador 

identifica 

claramente tipo de 

examen, modalidad 

y universo 

programado. 

Relevante Sí 

Se vincula con la 

atención de población 

en rezago y permite 

observar enfoque de 

género en la cobertura. 

No 

Se relaciona con 

calidad del servicio, 

pero el indicador 

mide aplicación de 

encuestas y no el 

nivel de satisfacción. 

Sí 

La aplicación de 

exámenes se 

relaciona 

directamente con 

acreditación y 

conclusión de nivel 

educativo. 

Económico Sí 

Se obtiene de bases 

mensuales del sistema 

institucional. 

Sí 

Utiliza registro y base 

interna de bajo 

costo. 

Sí 

Se mide con sistema 

institucional y 

registros 

administrativos 

existentes. 

Monitoreable Sí 

La base de seguimiento 

permite identificar 

mujeres atendidas y 

Sí 

El registro mensual 

permite verificar 

encuestas aplicadas 

y programadas. 

Sí 

La base permite 

verificar exámenes 

aplicados y 

 
24 Los indicadores de la actividad 1.1 se manejan por separado en función de la desagregación por sexo, sin embargo, se 

analizan de manera conjunta por su complementariedad.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 7 y 8 Indicador 9 Indicador 10 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

usuarios activos como 

denominador. 

programados por 

formato. 

Adecuado No 

Es útil para valorar 

cobertura con enfoque 

de género, pero no mide 

conclusión ni mejora 

educativa. Aporta 

información de 

cobertura, pero no 

permite valorar por sí solo 

resultados educativos. 

No 

Aporta evidencia 

sobre levantamiento 

de información de 

calidad, pero no 

permite juzgar 

directamente la 

calidad percibida. 

Sí 

Es adecuado para 

valorar un proceso 

clave de 

acreditación dentro 

del Fondo. 

% de 

características 

cumplidas 

80% 4/5 características 60% 3/5 características 100% 5/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de sesiones de 

orientación impartidas en 

materia de derechos humanos a 

los educandos 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios electrónicos del 

buzón virtual 

 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios electrónicos 

de los números de emergencia 

que brindan soporte psicológico y 

de acompañamiento jurídico 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 2.2 Actividad 2.3 

Claro Sí 

Es claro sobre el tipo 

de sesión y 

población 

destinataria. 

Sí 

El indicador es claro y 

específico sobre 

publicaciones del buzón 

virtual. 

Sí 

Aunque es extenso, 

el indicador permite 

comprender qué se 

difunde y por qué 

medio. 

Relevante No 

Contribuye a una 

atención integral e 

inclusiva, pero su 

relación con el 

objetivo central de 

abatimiento del 

rezago es indirecta. 

No 

Se relaciona con 

mecanismos de 

atención y 

retroalimentación, pero 

no mide directamente 

servicios educativos ni 

reducción del rezago. 

No 

Aporta a la atención 

integral, pero su 

vínculo con la 

conclusión educativa 

es indirecto. 

Económico Sí 

Contribuye a una 

atención integral e 

inclusiva, pero su 

relación con el 

objetivo central de 

abatimiento del 

rezago es indirecta. 

Sí 

Se basa en registros 

internos de difusión, de 

bajo costo. 

Sí 

Se mide con registros 

internos del área de 

difusión. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Monitoreable Sí 

Contribuye a una 

atención integral e 

inclusiva, pero su 

relación con el 

objetivo central de 

abatimiento del 

rezago es indirecta. 

Sí 

El registro mensual 

permite verificar 

publicaciones realizadas 

y programadas. 

Sí 

La base mensual 

permite verificar 

publicaciones 

realizadas y 

programadas. 

Adecuado No 

Es útil para 

seguimiento de 

acciones 

transversales, pero 

no suficiente para 

emitir juicio sobre 

desempeño 

educativo del 

Fondo. 

No 

Aporta seguimiento 

operativo, pero no base 

suficiente para valorar el 

desempeño sustantivo 

del Fondo. 

No 

Es pertinente para 

control operativo, 

pero limitado para 

juzgar resultados del 

Fondo. 

% de 

características 

cumplidas 

60% 4/5 características 60% 4/5 características 60% 4/5 características 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 14 Indicador 15 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de eventos realizados con aliados 

empresariales para llevar a cabo la 

incorporación de mujeres trabajadoras 

Porcentaje de módulos de información e incorporación de 

la población de 15 años o más en rezago en las 

localidades instalados 

Nivel de la MIR Actividad 3.1 Actividad 3.2 

Claro Sí 

La formulación permite identificar 

acción, aliados y población 

objetivo. 

Sí 

El indicador es comprensible, aunque el 

denominador usa eventos programados y no 

módulos programados, lo que puede generar 

ambigüedad operativa. 

Relevante Sí 

Se vincula con la estrategia de 

incorporación de población en 

rezago, especialmente mujeres 

trabajadoras. 

Sí 
Se vincula con acercar información e 

incorporar población en rezago educativo. 

Económico Sí 
Usa registros institucionales del 

SASA y de vinculación operativa. 
SÍ 

Se mide con registros existentes del SASA y 

vinculación operativa. 

Monitoreable Sí 

La fuente permite verificar 

eventos realizados y 

programados. 

No 

El medio es institucional, pero el método debe 

precisar mejor la correspondencia entre 

módulos instalados y eventos programados 

para reproducir el cálculo sin ambigüedad. 

Adecuado No 

Es adecuado para gestión de 

vinculación, pero no suficiente 

para valorar incorporación 

efectiva o logro educativo. 

No 

Aporta información de gestión territorial, pero 

no permite valorar por sí solo la incorporación 

efectiva ni la conclusión educativa. 

% de 

características 

cumplidas 

80% 4/5 características 60% 3/5 características 
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Anexo 8. Elementos de las Fichas Técnicas de Indicadores vinculados con el  Fondo de Aportaciones* 

FAETA-ET 

Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Tasa bruta de escolarización Media 

Superior 

Porcentaje de eficiencia 

terminal del CONALEP 

Porcentaje de absorción del CONALEP 

en la entidad federativa 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Definición Sí 

Es posible identificar que el 

indicador se orienta al 

acceso en educación 

superior, pero la definición 

no delimita con suficiente 

precisión el universo 

poblacional del 

denominador de una tasa 

bruta, lo que limita la 

interpretación del 

indicador. 

Sí 

Define que mide la 

proporción de 

alumnos que 

concluyen su 

trayectoria 

respecto de la 

cohorte de 

referencia.  

Sí 

Se define como la 

proporción de egresados 

de secundaria que 

ingresan o se matriculan 

en el CONALEP, permite 

valorar la captación de 

población potencial para 

el servicio educativo. 

Método de 

cálculo 
Sí 

La definición se vincula con 

un resultado educativo 

sustantivo: conclusión de 

estudios. Se recomienda 

explicitar la trazabilidad por 

generación para evitar 

inconsistencias entre 

inscritos, egresados y 

cohortes.  

Sí 

Presenta una 

fórmula asociada 

al número de 

egresados y 

alumnos de la 

generación o 

cohorte 

correspondiente, 

por lo que es útil 

para medir la 

permanencia y 

conclusión.  

Sí 

El método permite 

reproducir el cálculo si las 

fuentes escolares están 

disponibles. No obstante, 

requiere conciliación 

entre registros CONALEP y 

registros de egreso de 

secundaria para evitar 

diferencia de cobertura.  



 

238 

 

Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Tasa bruta de escolarización Media 

Superior 

Porcentaje de eficiencia 

terminal del CONALEP 

Porcentaje de absorción del CONALEP 

en la entidad federativa 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Unidad de 

medida 
Sí 

Se define como tasa, 

conforme al nombre del 

indicador 

Sí 

La unidad de 

medida se expresa 

como porcentaje 

Sí 

La unidad es apropiada 

para la medición de la 

absorción relativa. Debe 

complementarse con 

números absolutos de 

egresados y nuevos 

ingresos.  

Frecuencia de 

medición 
Sí 

Cuenta con una medición 

anual, correspondiente a la 

duración del ciclo escolar.  

Sí 

Se establece una 

frecuencia anual 

lo que es 

congruente con el 

comportamiento 

de la matrícula 

escolar, puede no 

permitir la 

detección de 

fluctuaciones 

durante el proceso 

de inscripción o 

permanencia si no 

se complementa 

con reportes 

internos.  

Sí 

Aunque es congruente 

con la planeación de 

cargas horarias del ciclo 

escolar puede no mostrar 

oportunamente ajustes 

durante el semestre si no 

se acompaña de 

reportes periódicos de la 

plantilla.  

Línea base No 

Se incorpora la línea base 

con año, valor y periodo 

de referencia, pero sería 

conveniente documentar 

explícitamente el ciclo 

escolar al que se refiere la 

No 

La línea base se 

expresa en valor 

absoluto, no en el 

porcentaje de 

conformidad que 

exige el método 

No 

La línea base se reporta 

en unidades absolutas, 

no en el porcentaje de 

conformidad que 

emplea el método de 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Tasa bruta de escolarización Media 

Superior 

Porcentaje de eficiencia 

terminal del CONALEP 

Porcentaje de absorción del CONALEP 

en la entidad federativa 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

base. Además, es preciso 

aclarar que este valor se 

presenta como número 

absoluto, mientras que la 

definición del indicador se 

refiere a la tasa.  

de cálculo, lo que 

condiciona su 

comparabilidad. 

cálculo para las 

comparaciones. 

Metas Sí 

Se incluyen metas del ciclo 

presupuestario y metas 

intermedias/sexenales que 

permiten valorar avances 

anuales respecto el 

objetivo de cobertura. 

Requiere explicar mejor la 

contribución hacia FAETA-

ET. 

Sí 

Cuenta con meta 

del ciclo 

presupuestario y 

semaforización, 

permite valorar la 

estabilidad o 

crecimiento de la 

matrícula.  

Sí 

La meta apoya el 

seguimiento de 

suficiencia docente pero 

no mide la calidad ni el 

perfil, únicamente la 

asignación de horas en 

función de otorgar el 

servicio.  

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

Regular. El indicador se 

encuentra dentro de un 

rango esperado, la meta 

plantea cambios 

marginales. 

Sí 

Regular. El 

indicador se 

encuentra dentro 

de un rango 

esperado. 

Sí 

Regular. El indicador se 

encuentra dentro de un 

rango esperado. 

% Características 

cumplidas 
85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la 

matrícula del CONALEP en la 

entidad federativa 

Porcentaje de horas, semana, mes para 

docencia frente a grupo 

Porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina 

docente 

Nivel de la MIR Componente 2 Componente 3 Actividad 1.1 

Definición Sí 

La definición se 

orienta a medir la 

variación de la 

matrícula atendida 

en planteles 

CONALEP, lo que 

permite monitorear 

el crecimiento o 

disminución de la 

población 

atendida.  

Sí 

La definición hace 

referencia a la medición 

de las horas/semana/mes 

financiadas para docencia 

de grupo, lo que relaciona 

el recurso docente con el 

servicio educativo directo. 

Podría ser más específico 

en su definición respecto a 

si considera horas 

autorizadas, contratadas, 

ejercidas, o efectivamente 

impartidas.  

Sí 

La ficha técnica 

define que mide el 

presupuesto FAETA 

ejercido en el pago 

de nómina docente 

respecto del 

presupuesto 

autorizado y permite 

vincular el ejercicio 

financiero con el 

principal insumo del 

servicio educativo.  

Método de cálculo Sí 

La fórmula permite 

identificar cambios 

interanuales de 

matrícula, se registra 

un método de 

cálculo que 

compara la 

matrícula atendida 

en el año de análisis 

con la matrícula del 

año previo.  No 

obstante, es preciso 

formularse como 

variación 

porcentual clara, de 

Sí 

Puesto que el método 

relaciona las horas permite 

valorar la orientación de 

recursos docentes hacia 

actividades sustantivas. 

Requiere que las fuentes 

distingan de manera clara 

las horas frente a grupo, 

administrativas y otras 

funciones.  

Sí 

El método permite 

verificar el uso de 

recursos de Servicios 

Personales para 

docentes. No 

obstante, es preciso 

detallar si el 

denominador es 

presupuesto 

autorizados inicial, 

modificado o total 

FAETA del periodo.  
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la 

matrícula del CONALEP en la 

entidad federativa 

Porcentaje de horas, semana, mes para 

docencia frente a grupo 

Porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina 

docente 

Nivel de la MIR Componente 2 Componente 3 Actividad 1.1 

acuerdo con la 

definición, 

señalando si se resta 

la unidad o el 100 

por ciento.  

Unidad de medida Sí 

La unidad de 

medida se identifica 

como porcentaje y 

es adecuada para 

expresar cambios 

relativos en la 

matrícula.  

Sí 

Facilita la valoración de la 

proporción de horas 

docentes asignadas al 

servicio educativo. 

Conviene complementarse 

con número absoluto de 

HSM para la estimación de 

la suficiencia real.  

Sí 

La unidad de 

medida del 

porcentaje facilita la 

valoración de 

proporciones del 

gasto y la 

comparación de 

avances trimestrales. 

Frecuencia de 

medición 
Sí 

La frecuencia anual 

es congruente con 

el comportamiento 

de la matrícula 

escolar. 

Sí 

La frecuencia anual es 

congruente con la 

planeación de cargas 

horarias del ciclo escolar.  

Sí 

Se establece una 

frecuencia trimestral 

de manera 

adecuada para el 

seguimiento durante 

el ejercicio fiscal. 

Línea base No 

La ficha técnica 

muestra una línea 

base con año, valor 

y periodo que 

facilita contrastar la 

tendencia de 

matrícula, pero 

No 

Se establece como línea 

de base el año anterior al 

ejercicio, permite 

comparar el 

comportamiento de la 

asignación de HSM entre 

ejercicios. Aunque se 

No 

La línea base permite 

comparar el 

comportamiento 

financiero respecto a 

ejercicios previos, 

pero debe 

documentarse si la 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la 

matrícula del CONALEP en la 

entidad federativa 

Porcentaje de horas, semana, mes para 

docencia frente a grupo 

Porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina 

docente 

Nivel de la MIR Componente 2 Componente 3 Actividad 1.1 

requiere explicar si 

esta se refiere a la 

matrícula inicial, 

atendida, final o 

promedio de 

manera explícita.  

presenta una referencia 

histórica, esta se da como 

número absoluto, no como 

porcentaje de 

conformidad con el 

método de cálculo 

línea base usa un 

cierre anual, corte 

trimestral o 

presupuesto 

modificado. Aunque 

se presenta una 

referencia histórica, 

esta se da como 

número absoluto, no 

como porcentaje de 

conformidad con el 

método de cálculo. 

Metas Sí 

Cuenta con meta 

del ciclo 

presupuestario y 

semaforización que 

permite valorar la 

estabilidad o 

crecimiento de la 

matrícula, pero 

podría sustentarse 

en el diagnóstico de 

la demanda y 

comportamiento 

demográfico.  

Sí 

La meta apoya el 

seguimiento de la 

suficiencia docente pero 

no mide la calidad de 

enseñanza ni perfil 

docente, únicamente la 

asignación de horas. 

Sí 

La meta trimestral 

permite dar 

seguimiento al gasto. 

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

Regular. El indicador 

se encuentra dentro 
Sí 

Regular. El indicador se 

encuentra dentro de un 

rango esperado. 

Sí 

El comportamiento 

ascendente es 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de variación de la 

matrícula del CONALEP en la 

entidad federativa 

Porcentaje de horas, semana, mes para 

docencia frente a grupo 

Porcentaje de presupuesto FAETA 

ejercido en el pago de nómina 

docente 

Nivel de la MIR Componente 2 Componente 3 Actividad 1.1 

de un rango 

esperado. 

pertinente en función 

de la definición.  

% Características 

cumplidas 
85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 7 Indicador 8 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de 

operación respecto del total autorizado 

Porcentaje de personal docente CONALEP en Tlaxcala 

financiado con presupuesto FAETA 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 3.1 

Definición Sí 

La ficha define que mide el porcentaje 

de recursos ejercidos en gasto de 

operación respecto del presupuesto 

autorizado al CONALEP, lo que permite 

observar la ejecución de recursos 

necesarios para la operación de los 

planteles. No obstante, debe precisar 

qué capítulos/conceptos integran gasto 

de operación y cuáles quedan 

excluidos. 

Sí 

Se identifica el indicador y define la 

proporción del personal docente financiado 

con presupuesto FAETA respecto del total del 

personal docente, lo que permite conocer el 

peso del Fondo en la disponibilidad del 

personal docente. 

Método de 

cálculo 
Sí 

El método relaciona el gasto de 

operación ejercido con el total 

autorizado o modificado para 

operación, la fórmula es sencilla y 

reproducible.  

Sí 

 El método permite comparar el personal 

docente financiado con FAETA contra el 

total del personal docente del CONALEP en 

el Estado. Lo anterior, permite reproducir una 

proporción con registros de recursos 

humanos. 

Unidad de 

medida 
Sí 

La unidad del porcentaje es adecuada 

para el seguimiento financiero relativo.  
Sí 

La unidad permite identificar la participación 

relativa del Fondo en el financiamiento 

docente al expresarse como porcentaje.   

Frecuencia de 

medición 
Sí 

La frecuencia trimestral permite 

monitorear oportunamente el ejercicio 

del gasto durante el año. 

Sí 

La ficha técnica establece la periodicidad 

de medición del indicador, permitiendo 

programar cortes de seguimiento 

administrativo. Sin embargo, es necesario 

que esta se alinee con los cortes de nómina 

y actualizaciones con la finalidad de evitar 

inconsistencias.   

Línea base No 

La línea base permite comparar el 

comportamiento del ejercicio operativo, 

pero precisa asegurarse que la línea 

No 

La línea base se incorpora con año, valor y 

periodo, permite comparar la participación 

del Fondo en el financiamiento docente 
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Nombre del proyecto/Pp: 163 – 4J. FAETA_Formación Técnico Bachiller para el Bienestar Social 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 7 Indicador 8 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de presupuesto ejercido en gasto de 

operación respecto del total autorizado 

Porcentaje de personal docente CONALEP en Tlaxcala 

financiado con presupuesto FAETA 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 3.1 

base sea comparable con el mismo 

concepto de gasto y corte 

presupuestario. Aunque se presenta una 

referencia histórica, se emplea el 

número absoluto en lugar del porcentaje 

de conformidad con el método de 

cálculo y de la unidad de medida. 

respecto a ejercicios previos, pero la unidad 

se expresa en número absoluto a diferencia 

de la unidad de medida planteada para 

este indicador.   

Metas Sí 

Cuenta con metas de ciclo 

presupuestario y parámetros de 

semaforización, esta permite valorar el 

avance de la ejecución financiera.  

Sí 

La ficha contiene metas para el ciclo 

presupuestario y rangos de seguimiento, 

permiten monitorear la suficiencia del 

personal docente financiado. No obstante, 

esta no mide por si sola la calidad, perfil 

idóneo u horas efectivas impartidas.  

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

El comportamiento ascendente 

corresponde a la definición del 

indicador.  

Sí 
Regular. El indicador se encuentra dentro de 

un rango esperado. 

% Características 

cumplidas 
85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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FAETA-EA 

Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años o más que 

concluyen nivel alfabetización y/o 

inicial, primaria y secundaria con 

el Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de alfabetización 

y/o inicial, primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Definición Sí 

La definición es clara y 

permite observar la 

magnitud del problema 

público que busca 

atender el Fondo.   

Sí 

La definición se 

vincula con el 

resultado directo del 

Fondo, al medir 

conclusión de niveles 

educativos: como 

debilidad, agrupa 

distintos niveles y 

modalidades, lo que 

podría ocultar 

diferencias de 

desempeño.  

Sí 

Su definición es 

congruente con el 

componente de 

conclusión en grupos 

vulnerables, pero no 

precisa que grupos 

integran la vertiente ni el 

nivel educativo 

específico. 

Método de 

cálculo 
No 

El método identifica el 

indicador, pero no 

presenta una fórmula 

explícita con un 

numerador y 

denominador en la 

ficha, remite a una 

estimación oficial, pero 

limita la trazabilidad del 

cálculo.  

Sí 

La fórmula establece 

numerador, 

denominador y 

factor porcentual, 

permitiendo 

monitorear el 

resultado respecto 

de la población en 

rezago. 

Sí 

La fórmula relaciona 

conclusión con población 

atendida en la misma 

vertiente, lo que permite 

la valoración de la 

eficacia de gestión, 

aunque puede mezclar 

niveles educativos con 

exigencias distintas. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años o más que 

concluyen nivel alfabetización y/o 

inicial, primaria y secundaria con 

el Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de alfabetización 

y/o inicial, primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

Unidad de medida Sí 

La unidad de medida 

se identifica como 

porcentaje y es 

adecuada para 

expresar cambios 

relativos en la matrícula.  

Sí 

Se plantea el 

porcentaje como 

unidad, lo que 

corresponde al tipo 

de cálculo y permite 

valorar avance 

relativo. 

Sí 

La unidad es adecuada 

para medir la proporción 

de conclusión al ser un 

porcentaje. 

Frecuencia de 

medición 
Sí 

La frecuencia anual es 

congruente con el 

comportamiento de la 

matrícula escolar. 

Sí 

La frecuencia anual 

es pertinente para el 

indicador al ser 

estratégico en el 

nivel propósito. 
Sí 

La frecuencia trimestral es 

pertinente para 

seguimiento de gestión y 

ajustes operativos, 

aunque el avance puede 

variar por el calendario 

de acreditación y no 

necesariamente por 

desempeño real del 

trimestre.  

Línea base Sí 

La ficha técnica 

muestra una línea base 

con año, valor y 

periodo que facilita 

contrastar la tendencia 

de matrícula, pero 

requiere explicar si esta 

se refiere a la matrícula 

No 

Incluye valor, año y 

periodo, sin 

embargo, la línea 

base se presenta 

como valor absoluto, 

aunque el indicador 

es porcentaje lo que 

puede generar 

No 

Se presenta el año y valor 

de referencia, pero el 

valor parece absoluto 

frente a un indicador 

porcentual, lo que 

conviene aclarar si 

corresponde al 

numerador histórico. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años o más que 

concluyen nivel alfabetización y/o 

inicial, primaria y secundaria con 

el Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de alfabetización 

y/o inicial, primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

inicial, atendida, final o 

promedio de manera 

explícita.  

inconsistencia 

interpretativa. 

Metas Sí 

Cuenta con meta del 

ciclo presupuestario y 

semaforización que 

permite valorar la 

estabilidad o 

crecimiento de la 

matrícula, pero podría 

sustentarse en el 

diagnóstico de la 

demanda y 

comportamiento 

demográfico.  

No 

La meta anual se 

asocia al 

cumplimiento 

programado, pero al 

plantearse como 

100% no muestra una 

meta sustantiva de 

cobertura o 

conclusión, sino de 

cumplimiento de la 

programación.  

Sí 

Las metas trimestrales 

distribuyen el avance 

anual y facilitan el 

seguimiento; no obstante, 

sería conveniente explicar 

los criterios de 

estacionalidad que 

justifican mayor 

concentración en T2 y T3.  

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

El comportamiento es 

descendente de 

conformidad con la 

definición. Una 

disminución en el 

rezago representa un 

mejor resultado.  

Sí 

El comportamiento es 

pertinente porque un 

mayor porcentaje de 

personas que 

concluyen 

alfabetización, 

primaria y secundaria 

refleja avance en el 

resultado directo del 

Fondo.  

Sí 

El sentido es adecuado 

porque un mayor 

porcentaje de educandos 

de grupos vulnerables que 

concluyen nivel implica 

mejor eficacia de 

atención en la vertiente.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 1 Indicador 2 Indicador 3 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años y más en 

rezago educativo 

Porcentaje de la población 

tlaxcalteca de 15 años o más que 

concluyen nivel alfabetización y/o 

inicial, primaria y secundaria con 

el Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de alfabetización 

y/o inicial, primaria o secundaria de 

grupos vulnerables con el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la MIR Fin Propósito Componente 1 

% Características 

cumplidas 
85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de educandos que 

concluyeron nivel de 

alfabetización y/o inicial, 

primaria o secundaria en la 

vertiente hispanohablante con el 

Modelo de Educación para la 

Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de acciones transversales 

realizadas 

Porcentaje de personas 

incorporadas al sistema educativo 

Nivel de la MIR Componente 2 Componente 3 Componente 4 

Definición Sí 

Delimita la vertiente 

de atención y se 

complementa con 

el componente de 

conclusión, como 

debilidad, no 

diferencia entre 

alfabetización, 

primaria y 

secundaria, lo que 

podría limitar el 

análisis por nivel.  

No 

La definición es operativa y 

permite medir el 

cumplimiento 

programático, pero no 

explica la naturaleza de las 

acciones ni su contribución 

específica a la MIR.  

Sí 

La definición se 

relaciona con 

acceso al servicio y 

complementa la 

lógica de atención, 

pero sería 

conveniente la 

distinción acerca de 

la incorporación 

derivada por aliados, 

eventos u otros 

mecanismos. 

Método de 

cálculo 
Sí 

El cálculo es 

consistente al 

comparar 

concluyentes contra 

atendidos en la 

misma vertiente, 

pero no permite 

identificar si la 

mejora proviene de 

mayor atención o 

de mayor tasa de 

conclusión.  

Sí 

Presenta fórmula clara de 

cumplimiento entre 

realizado y programado. 

No obstante, aunque mide 

la ejecución de 

actividades, no valora la 

calidad, alcance o efecto 

en la población, lo que 

corresponde a la 

naturaleza de gestión del 

indicador.  

Sí 

El método permite 

valorar el 

cumplimiento de 

incorporación ante 

la programación. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Unidad de 

medida 
Sí 

La unidad 

porcentual 

corresponde al 

método de cálculo 

planteado. 

No 

La unidad de medida es 

congruente con una razón 

de cumplimiento, pero no 

permite conocer cuántas 

acciones fueron realizadas 

y su relevancia. 

Sí 

La unidad de 

porcentaje es 

coherente con la 

fórmula relativa. 

Frecuencia de 

medición 
Sí 

Su frecuencia 

trimestral permite 

controlar el avance 

del indicador al ser 

de gestión.  

Sí 

La frecuencia trimestral es 

útil para la gestión de las 

actividades, su debilidad se 

asocia con que puede 

inducir el seguimiento de 

volumen más que de 

resultados.  

Sí 

La periodicidad 

trimestral permite el 

seguimiento 

oportuno de la 

captación, pero en 

caso de que las 

incorporaciones se 

concentren por 

campañas o eventos 

podría requerir más 

explicación 

contextual. 

Línea base No 

Se incluye línea 

base, pero el valor 

se expresa como 

absoluto a pesar de 

que el indicador es 

relativo, por lo que 

no corresponde a la 

fórmula.  
No 

Tiene referencia histórica, 

pero se presenta como un 

número absoluto, no como 

porcentaje de acuerdo 

con la unidad de medida.  

No 

Se dispone de una 

línea base, pero está 

expresada en número 

absoluto de 

encuestas, no en el 

porcentaje de 

conformidad que 

exige el método de 

cálculo; por tanto, 

debe explicitarse 

cómo se puede usar 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 4 Indicador 5 Indicador 6 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

con fines 

comparativos 

Metas Sí 

La meta se 

calendariza 

trimestralmente de 

conformidad con la 

frecuencia, pero en 

la ficha no se 

documenta por qué 

se distribuye de esa 

forma.  

Sí 

Las metas distribuidas por 

trimestre permiten el control 

operativo. 

Sí 

Las metas trimestrales 

son útiles para el 

seguimiento de 

captación. 

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

El comportamiento 

es ascendente y es 

coherente puesto 

que un mayor 

porcentaje de 

conclusión en esta 

vertiente refleja 

mayor eficacia de la 

atención. 

Sí 

El comportamiento es 

pertinente porque un 

mayor porcentaje de 

personas que concluyen El 

sentido es adecuado para 

un indicador de 

cumplimiento de acciones 

transversales programadas. 

Sí 

Se plantea como 

ascendente, lo que 

es adecuado, un 

mayor porcentaje de 

personas 

incorporadas al 

sistema educativo 

representa un mayor 

avance de 

captación. 

% Características 

cumplidas 

85.7% 

 
6/7 elementos 71.4% 5/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 7 y 8 Indicador 9 Indicador 10 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de mujeres y hombres 

atendidas(os) por el Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Porcentaje de encuestas de 

satisfacción aplicadas con 

respecto a los servicios educativos 

proporcionados 

Porcentaje de exámenes impresos y en 

línea aplicados del Modelo de 

Educación para la Vida Aprende-INEA 

Nivel de la 

MIR 
Actividad 1.1 Actividad 1.2 Actividad 1.3 

Definición Sí 

La definición diferenciada 

de estos indicadores 

desagrega por sexo las 

personas atendidas 

respecto del total de 

usuarios activos en 

condición de rezago.   Sí 

La definición se 

orienta a la calidad 

del servicio y 

complementa la 

gestión educativa; sin 

embargo, se mide la 

aplicación de 

encuestas, no el nivel 

de satisfacción 

obtenido de 

conformidad con la 

naturaleza de 

gestión.  

Sí 

La definición se relaciona al 

proceso clave para la 

acreditación de 

aprendizajes, pero no 

distingue resultados 

aprobatorios ni oportunidad 

en la aplicación.  

Método de 

cálculo 
Sí 

Las fórmulas permiten 

identificar la proporción 

diferenciada por sexo al 

usar como referencia el 

total de usuarios activos 

como denominador, por lo 

que ambos indicadores 

son complementarios.  

Sí 

La fórmula permite 

medir el 

cumplimiento en 

levantamiento de 

información, pero no 

incorpora resultados 

o calificación 

promedio. 

Sí 

Su fórmula es clara y permite 

la medición de la ejecución 

de aplicación en exámenes; 

como debilidad, solo refleja 

el volumen aplicado 

respecto de la 

programación y no el 

desempeño académico.  

Unidad de 

medida 
Sí 

La unidad es congruente 

con la medición de 

participación al tratarse 

de porcentaje para el 

seguimiento relativo.  

Sí 

El porcentaje como 

unidad de medida es 

adecuado para la 

medición del avance 

de aplicación. Se 

Sí 

Resulta coherente como 

indicador de cumplimiento 

de la aplicación al 

expresarse como 

porcentaje.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 7 y 8 Indicador 9 Indicador 10 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

observa que el 

porcentaje podría ser 

alto, aunque la 

muestra programada 

no sea 

representativa. 

Frecuencia 

de 

medición 

Sí 

La frecuencia trimestral es 

adecuada para 

monitorear la distribución 

de atención durante el 

año. 

Sí 

La frecuencia 

trimestral es 

adecuada para 

monitorear el 

levantamiento de 

encuestas. 

Sí 

La medición trimestral es 

adecuada para el 

seguimiento de la gestión, 

pero la disponibilidad de 

sedes, asesores o 

calendarios podría afectar 

la lectura del desempeño.  

Línea base No 

La línea base existe y se 

registra el año, no 

obstante, se presentan 

como valores absolutos y 

no como porcentaje de 

conformidad con el 

método de cálculo.  

No 

Cuenta con una línea 

base, pero esta se 

expresa en número 

de encuesta y no en 

porcentaje de 

conformidad con el 

método de cálculo 

por lo que debe 

aclararse su uso 

comparativo.  

No 

Aunque presenta una 

referencia histórica la línea 

base se expresa como un 

número absoluto frente a un 

indicador porcentual. 

Metas Sí 

La meta trimestral es 

constante y se 

complementa entre 

ambos indicadores, pero 

no se justifica si el 

porcentaje refleja 

brechas, demanda 

esperada o metas de 

igualdad. 

Sí 

La distribución 

uniforme facilita el 

seguimiento, pero 

podría fortalecerse la 

explicación de 

criterios muestrales ni 

cobertura territorial 

de las encuestas.  

Sí 

La calendarización 

reconoce concentración de 

aplicación en trimestres 

intermedios.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 7 y 8 Indicador 9 Indicador 10 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Comporta

miento del 

indicador 

Sí 

En este caso el 

comportamiento 

ascendente al plantear 

una mayor participación 

de personas y analizarla 

de manera desagregada. 

Sí 

El sentido ascendente 

es pertinente en 

función de la 

definición. Sí 

El sentido es adecuado 

porque un mayor 

porcentaje de educandos 

de grupos vulnerables que 

concluyen nivel implica 

mejor eficacia de atención 

en la vertiente.  

% 

Característi

cas 

cumplidas 

85.7% 

 
6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de sesiones de 

orientación impartidas en materia 

de derechos humanos a los 

educandos. 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos del buzón virtual 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios electrónicos de 

los números de emergencia que 

brindan soporte psicológico y de 

acompañamiento jurídico 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 2.2  Actividad 2.3 

Definición No 

La definición es clara 

para medir la actividad 

transversal, pero 

requiere una 

explicación más precisa 

sobre su aporte en la 

MIR 

No 

 

 

 

La definición permite 

medir difusión en 

mecanismo de 

quejas, pero no 

mide el uso efectivo 

del buzón ni la 

atención a quejas.  

Sí La definición es clara 

respecto a la difusión, 

pero puede fortalecerse 

su contribución a los 

objetivos educativos ya 

que puede percibirse de 

manera indirecta.  

Método de 

cálculo 
Sí 

El cálculo permite 

verificar el 

cumplimiento de 

sesiones programadas; 

no mide asistencia, 

aprendizaje, calidad o 

efecto de la 

orientación.  

Sí 

La fórmula es clara 

para el seguimiento 

de publicaciones 

programadas, pero 

evalúa productos de 

difusión, no los 

resultados en 

transparencia o 

mejora del servicio.  

Sí 

El método permite medir 

el cumplimiento de 

publicaciones, pero no 

mide el alcance, 

comprensión o uso de los 

números difundidos.  

Unidad de 

medida 
Sí 

La unidad es 

adecuada para un 

indicador de 

cumplimiento al 

expresarse como 

porcentaje, pero no 

permite conocer 

cuántas personas 

fueron orientadas.  

Sí 

La unidad es 

congruente para el 

cumplimiento 

programático.  

Sí 

La unidad de medida 

expresada como 

porcentaje es adecuada 

para el cumplimiento 

programático.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de sesiones de 

orientación impartidas en materia 

de derechos humanos a los 

educandos. 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos del buzón virtual 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios electrónicos de 

los números de emergencia que 

brindan soporte psicológico y de 

acompañamiento jurídico 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 2.2  Actividad 2.3 

Frecuencia de 

medición 
Sí 

Permite el control 

operativo periódico a 

partir de una 

frecuencia trimestral 

pero el seguimiento 

puede centrarse en 

sesiones y no en 

cobertura efectiva de 

los educandos.  

Sí 

Su frecuencia 

trimestral permite el 

seguimiento regular 

de publicaciones. 

Sí 

La periodicidad trimestral 

permite el seguimiento 

regular de las 

publicaciones; sin 

embargo, no se identifica 

una vinculación con 

indicadores de 

efectividad o atención 

brindada.  

Línea base No 

Cuenta con una 

referencia histórica, 

pero se expresa como 

un número absoluto y 

no como porcentaje de 

cumplimiento. 

No 

Se presenta como 

un número absoluto 

de publicaciones, no 

como porcentaje de 

cumplimiento.  

No 

Aunque cumple al 

presentar una referencia 

histórica, esta se presenta 

como absoluto y no 

como porcentaje de 

acuerdo con el método 

de cálculo.  

Metas Sí 

La meta se distribuye 

de manera trimestral y 

permite el seguimiento, 

pero no se justifica 

explícitamente la 

concentración en T2, ni 

la baja en T4. 

Sí 

Las metas son claras 

y distribuidas por 

trimestre, podría 

fortalecerse 

expresando 

priorización temporal 

de acuerdo a 

variaciones de 

campañas o 

Sí 

Las metas se expresan 

claramente y se 

distribuyen de acuerdo a 

la frecuencia trimestral, 

aunque no muestra 

priorización temporal de 

acuerdo a riesgos so 

campañas. 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios 
Indicador 11 Indicador 12 Indicador 13 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de sesiones de 

orientación impartidas en materia 

de derechos humanos a los 

educandos. 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios 

electrónicos del buzón virtual 

Porcentaje de publicaciones 

realizadas en medios electrónicos de 

los números de emergencia que 

brindan soporte psicológico y de 

acompañamiento jurídico 

Nivel de la MIR Actividad 2.1 Actividad 2.2  Actividad 2.3 

necesidades de 

difusión.  

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

El comportamiento 

ascendente es 

adecuado en función 

de que plantea más 

sesiones orientadas a la 

temática.  

Sí 

El sentido 

ascendente es 

pertinente en 

función de la 

definición. 

Sí 

El sentido ascendente es 

pertinente en función de 

la definición. 

% Características 

cumplidas 
71.4% 

5/7 elementos 
71.4% 

5/7 elementos 
85.7% 6/7 elementos 
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 14 Indicador 15 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de eventos realizados con aliados 

empresariales para llevar a cabo la incorporación 

de mujeres trabajadoras 

Porcentaje de módulos de información e incorporación 

de la población de 15 años o más en rezago en las 

localidades instalados 

Nivel de la MIR Actividad 3.1 Actividad 3.2 

Definición Sí 

Su definición se vincula la actividad 

con incorporación de mujeres 

trabajadoras y perspectiva de género; 

no obstante, no mide cuantas mujeres 

se incorporan efectivamente. 

Sí 

La definición se vincula con acercamiento 

territorial de la oferta educativa; no 

obstante, no mide cuántas personas fueron 

informadas o incorporadas. 

Método de 

cálculo 
Sí 

La fórmula permite evaluar el 

comportamiento de eventos 

programados; sin embargo, no se 

centra en resultados de incorporación, 

permanencia o conclusión. 

Sí 

La fórmula permite medir la instalación de 

módulos respecto a la cobertura de 

eventos programados. Al usar eventos 

como denominador y no su población 

objetivo, podría no reflejar la cobertura 

territorial efectiva.  

Unidad de 

medida 
Sí 

La unidad es adecuada para medir el 

avance respecto a la programación. 
Sí 

Su unidad es congruente con el 

cumplimiento de la instalación. 

Frecuencia de 

medición 
Sí 

La medición trimestral es pertinente 

para el seguimiento de la gestión con 

aliados, pero los resultados podrían 

depender de la disponibilidad de los 

mismos y no solo del desempeño 

institucional. 

Sí 

La medición trimestral permite el 

seguimiento de actividades territoriales, 

aunque no capta las variaciones de 

demanda o resultados derivados de cada 

módulo.  

Línea base No 

Aunque se presenta una referencia 

histórica, se plantea el número de 

eventos y no el porcentaje de 

conformidad con el método de 

cálculo y la unidad de medida. 

No 

Presenta un valor histórico, pero presenta 

un valor absoluto en lugar de un 

porcentaje, como se plantea en el método 

de cálculo y la unidad de medida. 

Metas Sí 

Las metas se calendarizan de manera 

clara pero no se explican los criterios 

para concentrar eventos en T2 y T3. 

Sí 

Se calendarizan metas, pero no se justifica 

la distribución temporal ni la selección de 

localidades/eventos.  
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Nombre del proyecto/Pp: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: ITEJPA Tlaxcala 

Criterios Indicador 14 Indicador 15 

¿Cumple? Justificación ¿Cumple? Justificación 

Nombre del 

indicador 

Porcentaje de eventos realizados con aliados 

empresariales para llevar a cabo la incorporación 

de mujeres trabajadoras 

Porcentaje de módulos de información e incorporación 

de la población de 15 años o más en rezago en las 

localidades instalados 

Nivel de la MIR Actividad 3.1 Actividad 3.2 

Comportamiento 

del indicador 
Sí 

El sentido ascendente es pertinente 

puesto que más eventos realizados 

generan las condiciones para la 

incorporación de mujeres, en función 

de la definición. 

Sí 

El comportamiento ascendente es 

pertinente puesto que más módulos 

representan en este caso mayor 

acercamiento de la población.  

% Características 

cumplidas 
85.7% 6/7 elementos 85.7% 6/7 elementos 
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Anexo 9. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestión federales y  estatales en los que se 

ejercieron recursos del Fondo de Aportaciones 

FAETA-ET 

Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

Indicadores MIR estatal25 

Nombre del Pp estatal: 163 – FAETA_Formación técnico Bachiller para el Bienestar Social26 

Unidad Responsable: CONALEP Tlaxcala 

Fin 

Tasa bruta de 

escolarización 

media superior 

Porcentaje 100.00% 97.83% 97.83% 100.00% 100.00% 100.00% 

- 

Propósito 

Porcentaje de 

eficiencia 

terminal del 

CONALEP 

Porcentaje 100.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100.14% 100.14% 

- 

Componente 

1 

Porcentaje de 

absorción de 

CONALEP en la 

Porcentaje 100.00% 0.00% 0.00% 100.00% 100.38% 100.38% 

- 

 
25 La MIR Estatal para el ejercicio del FAETA-ET presenta los mismos indicadores que la MIR Federal del proyecto I009 FAETA: 

Educación Tecnológica.  
26 La información correspondiente a 2024 se retoma a partir de la información cargada en el Reporte de Indicadores de la 

Secretaría de Finanzas del Gobierno de Tlaxcala.  
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

entidad 

federativa. 

Componente 

2 

Porcentaje de 

variación de la 

matrícula del 

CONALEP en la 

entidad 

federativa.  

Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 98.82% 98.82% 

- 

Componente 

3 

Porcentaje de 

horas, semana 

y mes para 

docencia 

frente a grupo 

Porcentaje 100.00% 99.18% 99.18% 100.00% 99.52% 99.52% 

- 

Actividad 1.1 

Porcentaje de 

presupuesto 

FAETA ejercido 

en el pago de 

nómina 

docente 

Porcentaje 100.00% 146.00% 146.00% 100.00% 112.37% 112.37% 

- 

Actividad 2.1 

Porcentaje de 

presupuesto 

ejercido en 

gasto de 

operación 

respecto del 

Porcentaje 100.00% 2,130.49 - 100.00% 117.48% 117.48% 

-- 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

total 

autorizado. 

Actividad 3.1 

Porcentaje de 

personal 

docente 

CONALEP en 

Tlaxcala 

financiado con 

presupuesto 

FAETA 

Porcentaje 100.00% 98.95% 98.95% 100.00% 99.52% 99.52% 

- 
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FAETA-EA 

Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

Indicadores MIR federal 27 

Nombre del Pp federal: I010 Educación de Adultos 

Unidad Responsable: Secretaría de Educación Pública 

Fin 

Tasa de 

variación anual 

de la población 

de 15 años o 

más en situación 

de rezago 

educativo. 

Tasa de 

variación 
- 2.26% - 2.56% 113.27% 2.26% 2.07% 91.68% Otras causas 

Propósito 

Porcentaje de 

población de 15 

años y más sin 

secundaria que 

concluye el nivel 

de secundaria. 

Porcentaje 2.91% 3.72% 127.83% 2.46% 2.82% 114.64% - 

Propósito 

Porcentaje de 

población 

analfabeta de 

15 años y más 

en situación de 

Porcentaje 0.90% 0.32% 36.01% 4.92% 3.95% 80.19% - 

 
27 La información correspondiente a 2024 y 2025 se retoma a partir de los Reportes de Indicadores del SRFT. Se complementa con 

la información cargada en el Reporte de Indicadores de la Secretaría de Finanzas del Gobierno de Tlaxcala.  
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

rezago 

educativo que 

concluye el nivel 

inicial. 

Propósito 

Porcentaje de 

población de 15 

años y más sin 

primaria que 

concluye el nivel 

de primaria. 

Porcentaje 2.60% 5.85% 224.48% 3.62% 5.03% 138.97% - 

Componente 

1 

Porcentaje de 

educandos/as 

que concluyen 

nivel educativo 

del grupo de 

atención 

prioritaria en el 

modelo 

educativo. 

Porcentaje 35.71% 72.13% 201.97% 67.7% 50.68% 74.85% - 

Componente 

2 

Porcentajes de 

educandos/as 

que concluyen 

niveles 

intermedio y 

avanzado del 

modelo 

Porcentaje 39.69% 17.75% 44.7% 43.33% 35.90% 82.84% - 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

educativo 

vinculados a 

Plazas 

Comunitarias de 

atención 

educativa y 

servicios 

integrales. 

Componente 

3 

Porcentaje de 

educandos/as 

hispanohablant

es de 15 años y 

más que 

concluyen nivel 

en inicial y/o 

Primaria y/o 

Secundaria en 

el modelo 

educativo. 

Porcentaje 82.44% 463% 561.67% 52.97% 201.86 381.04% 
Mayor 

demanda 

Actividad 

Porcentaje de 

exámenes en 

línea aplicados 

del modelo 

educativo. 

Porcentaje 66.03% 65.90% 99.8% 68.33% 49.66% 72.67% - 

Actividad 
Porcentaje de 

asesores/as 
Porcentaje 100% 690.5% - 4.19% 4.25% 101.43% 

Menor 

demanda 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

educativos/as 

con formación 

al cierre del 

trimestre. 

de bienes y 

servicios 

Actividad 

Porcentaje de 

exámenes 

impresos 

aplicados del 

modelo 

educativo. 

Porcentaje 33.96% 34.09% 96.61% 31.66% 50.33% 62.92% - 

Actividad 

Porcentaje de 

personas 

educandas 

activas en la 

modalidad no 

escolarizada 

presencial en el 

trimestre. 

Porcentaje 79.86% 100% 125.2% 3.22% 0.02% 0.62% Otras causas 

Actividad 

Porcentaje de 

personas 

educandas 

activas en la 

modalidad no 

escolarizada a 

distancia en el 

trimestre. 

Porcentaje 0.25% 0 0.0% 0.48% 0 0.00% 

Menor 

demanda 

de bienes. 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programa 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

Indicadores MIR estatal 

Nombre del Pp federal: 63 – 1R. FAETA: Fortaleciendo la Educación para Adultos y Promoviendo el Aprendizaje para Todos 

Unidad Responsable: Instituto Tlaxcalteca para la Educación de los Jóvenes y Personas Adultas  

Fin 

Porcentaje de la 

población 

tlaxcalteca de 15 

años y más en 

situación de 

rezago educativo 

Porcentaje 100.00% 97.63% 97.63% 24.10% 24.10% 100% - 

Propósito 

Porcentaje de 

educandos de 15 

años o más que 

concluyen nivel 

alfabetización y/o 

inicial, primaria y 

secundaria con el 

modelo Aprende-

INEA anualmente 

Porcentaje 100.00% 168.68% 168.68% 100.00% 130.85% 130.85% - 

Componente 

1 

Número de 

educandos de 15 

años o más que 

concluyen nivel 

de alfabetización 

y/o inicial, 

Porcentaje 100.00% 26.39% 26.39% 100.00% 20.85% 20.85% - 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programa 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

primaria y 

secundaria de 

grupos 

vulnerables 

Componente 

1 

Número de 

educandos de 15 

años o más que 

concluyen nivel 

de alfabetización 

y/o inicial, 

primaria y 

secundaria en la 

vertiente 

hispanohablante 

Porcentaje 100.00% 166.06% 166.06% 100.00% 234.67% 234.67% - 

Componente 

2 

Número de 

acciones 

transversales 

realizadas 

Porcentaje 100.00% 94.44% 94.44% 100.00% 99.57% 99.57% - 

Componente 

2 

Número de 

personas 

incorporadas al 

sistema educativo 

Porcentaje 100.00% 96.60% 96.60% 100.00% 96.11% 96.11% - 

Actividad 1.1 

Número de 

mujeres de 15 

años o más 

atendidas en 

Porcentaje 100.00% 59.05% 59.05% 54.99% 31.43% 57.15% - 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programa 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

condición de 

rezago educativo 

en el trimestre 

Actividad 1.1 

Número de 

hombres de 15 

años o más 

atendidos en 

condición de 

rezago educativo 

en el trimestre 

Porcentaje 100.00% 56.93% 56.93% 45.01% 18.54% 41.19% - 

Actividad 1.2 

Número de 

encuestas 

aplicadas de 

satisfacción con 

los servicios 

proporcionados 

Porcentaje 100.00% 94.86% 94.86% 100% 92.49% 92.49% - 

Actividad 1.3 

Número de 

exámenes del 

Modelo de 

Educación para la 

Vida Aprende-

INEA aplicados en 

línea e impresos 

Porcentaje 100.00% 58.73% 58.73% 100.00% 99.57% 99.57% - 

Actividad 2.1 

Número de 

orientaciones a 

hombres y mujeres 

Porcentaje 100.00% 95.83% 95.83% 100.00% 97.91% 97.91% - 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programa 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

de 15 años o más 

en materia de 

derechos 

humanos 

impartidas 

Actividad 2.2 

Número de 

publicaciones 

realizadas en 

medios 

electrónicos del 

buzón virtual 

Porcentaje 100.00% 93.33% 93.33% 100.00% 96..00% 96..00% - 

Actividad 2.3 

Número de 

publicaciones 

realizadas en 

medios 

electrónicos de 

los números de 

emergencia que 

brindan soporte 

psicológico y de 

acompañamiento 

jurídico 

Porcentaje 100.00% 94.99% 94.99% 100.00% 97.00% 97.00% - 

Actividad 3.1 

Número de 

eventos realizados 

con aliados 

empresariales 

Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% - 
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Nivel de MIR 
Nombre del 

indicador 

Unidad de 

medida 

Meta 

programa 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

anterior al 

evaluado 

Meta 

programada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Meta 

alcanzada 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Porcentaje 

alcanzado 

para el 

ejercicio 

evaluado 

Justificación 

del avance 

con 

respecto a 

la meta 

(explicar por 

qué se 

cumplieron 

o no las 

metas) 

para llevar a 

cabo la 

incorporación de 

mujeres 

trabajadoras 

Actividad 3.2 

Número de 

módulos 

instalados que 

proporcionan 

información e 

incorporación a 

los servicios 

Porcentaje 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% - 
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Anexo 10. Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora del Fondo  de Aportaciones 

FAETA-ET 

No. Año ASM 

Unidad 

responsable de 

implementarlo 

¿Fue aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

1 2023 

Se recomienda que para el proceso de programación 2024, se 

incluya en el documento de "Diagnóstico" o "Situación deseada", la 

vinculación existente entre los Proyectos financiados con el FAETA y 

los instrumentos de planeación de mayor jerarquía, incluyendo no 

solo el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Nacional de Desarrollo y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, sino también el Programa 

Institucional del CONALEP Tlaxcala, así como el Programa Sectorial 

alineado al Eje de Gobierno 2 "Bienestar para todos" del Plan Estatal 

de Desarrollo 2021-2027 (una vez que este sea publicado por la 

instancia correspondiente). Asimismo, la alineación antes 

mencionada, deberá apegarse a los lineamientos emitidos por la 

CGPI. 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 

2 2023 

Se sugiere que el resumen narrativo de nivel Fin del proyecto 30-0U se 

ajuste para adoptar la estructura señalada por la MML y el Manual 

de Planeación y Programación 2023 (pág. 20): Contribuir + Objetivo 

Sectorial + Mediante + Solución del problema. Bajo este contexto, y 

retomando el objetivo plasmado en la MIR 2023, se sugiere la 

siguiente redacción: "Contribuir a mejorar la calidad de vida de la 

población tlaxcalteca mediante la prestación de servicios de 

educación tecnológica de excelencia".  

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 

3 2023 

Considerando las oportunidades de mejora observadas en la 

estructura del resumen narrativo de nivel Propósito (resultado directo 

a ser logrado en la población), cuyo resumen narrativo, de acuerdo 

con la MML debe seguir la siguiente sintaxis: Población o área de 

enfoque + Verbo en presente + Complemento; se sugiere replantear 

dicho objetivo de la siguiente manera: "Estudiantes del CONALEP 

Tlaxcala mejoran su aprovechamiento escolar incrementando su 

nivel de conocimientos aplicables en el marcado laboral". 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 
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No. Año ASM 

Unidad 

responsable de 

implementarlo 

¿Fue aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

4 2023 

Respecto del método de cálculo del indicador de nivel Propósito del 

Proyecto 57-1L y 30-0U, en caso de conservarse en la apertura 

programática 2024, se sugiere agregar la fórmula de dicho 

instrumento de medición tal como se apunta en el documento 

metodológico y/o normativo del cual es recopilado o en su caso, 

señalar la fuente externa de la cual se retomó el indicador (por 

ejemplo, si se trata de un "Porcentaje o índice publicado por la SEP o 

por el Sistema CONALEP", así como el ciclo escolar que corresponda. 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 

5 2023 

Se sugiere que el indicador del Componente 1 del Proyecto 57-L 

vigente en 2022, sea conservado durante los ejercicios fiscales 

subsecuentes, ya que mantiene vigente en la MIR del programa la 

estrategia del Eje Transversal de Perspectiva de Género, inscrita en el 

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, que señala: "Fortalecer a las 

instituciones a través de la incorporación de la institucionalización de 

la perspectiva de género en los poderes del estado y 

acompañamiento en la materia en el orden de gobierno municipal" 

(Congreso del Estado, 2022, pág. 450) 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 

6 2024 

Incluir en la redacción del problema del FAETA-ET por parte de la 

Unidad Responsable la definición de población a la que el 

programaba busca atender. Por su parte, tanto el FAETA- ET como el 

FAETA-EA deben incorporar el diagnóstico del fondo el plazo para la 

revisión y actualización como lo marca el inciso c) de la pregunta. 

CONALEP 

Tlaxcala 

Dirección 

Académica 

Sí 100% 

7 2024 

CONALEP: Elaborar un documento diagnóstico por parte de ambas 

Unidades Responsables que analice los problemas que atiende el 

fondo en la entidad que describa las siguientes pautas: a) causas, 

efectos y características, b) cuantificación, características y 

ubicación territorial de la población que padece el problema y c) el 

plazo para su revisión y actualización. Para una mayor referencia, se 

insta a las UR revisar el documento vigente titulado Aspectos a 

considerar para la elaboración del diagnóstico de los programas 

presupuestarios de nueva creación o con cambios sustanciales que 

se propongan a incluir en la Estructura Programática del Presupuesto 

de Egresos de la Federación, publicado por el CONEVAL, el cual 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas 

programáticas y 

Presupuestal. 

Sí 100% 
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No. Año ASM 

Unidad 

responsable de 

implementarlo 

¿Fue aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

contiene los elementos mínimos que de tener un documento 

diagnóstico. Para mayor referencia visualizar la siguiente página: 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/Metodologia 

/Documents/Oficio_VQZ.SE.164.19.pdf 2429 

8 2024 

Se recomienda a las Unidades Responsables del FAETA-EA y el FAETA-

ET elaborar un documento diagnóstico en el que se presenten las tras 

poblaciones (potencial, objetivo y atendida) necesarias en el marco 

de lo establecido bajo el Marco Lógico del CONEVAL y los Términos 

de Referencia de esta evaluación Integral del Desempeño. En tanto 

al FAETA-EA se propone una homologación con los términos de 

poblaciones establecidos por los TdR y lo establecido en el Marco 

Lógico del Coneval, por su parte al FAETA-ET se le recomienda la 

definición y cuantificación de las tres poblaciones con la 

terminología de poblaciones.  

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas escolares 

y vinculación 

Sí 100% 

9 2024 

Elabora por parte de las Unidades Responsables del ITEA y el 

CONALEP un documento en los que se establezcan las definiciones 

de poblaciones potencial objetivo y atendida de acuerdo con lo 

establecido en el Marco Lógico del CONEVAL y lo establecido por los 

términos de referencia de esta evaluación y que contenga las metas 

de cobertura identificadas en el mediano y largo plazo. 

 Sí 100% 

10 2024 

Elaborar por parte de la Unidad Responsable lo referente al FAETA-EA 

en el que se alinea en términos lingüísticos las estimaciones, metas de 

atención y UCN con las categorías de poblaciones establecidas en 

los términos del Marco Lógico de CONEVAL y utilizadas por esta 

evaluación (poblaciones, potencial, objetivo y atendida). Se 

recomienda al FAETA-ET que tenga claramente identificado en 

documentos oficiales las poblaciones: potencial, objetivo y atendida, 

de acuerdo con la terminología establecida por el CONVEAL.  

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas escolares 

y vinculación 

Sí 100% 

11 2025 

Desarrollar por parte del CONALEP Tlaxcala una actualización del 

documento único diagnóstico del componente FAETA Educación 

Tecnológica (ET), incorporando de manera formal y diferenciada la 

definición de las tres poblaciones clave del programa: población 

potencial, población objetivo y población atendida, con base en el 

CONALEP 

Tlaxcala 

Dirección 

Académica 

Sí 100% 
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No. Año ASM 

Unidad 

responsable de 

implementarlo 

¿Fue aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

documento técnico Poblaciones ya existente. Al igual se deberá 

incluir un apartado específico que establezca el plazo para su 

revisión y actualización periódica, garantizando su vigencia y 

funcionalidad como instrumento estratégico Esta actualización 

deberá revisar cada uno de los apartados y realizar su modificación, 

tal es el caso de la sección del Árbol del Problema, alineándose con 

el enfoque causal y las prioridades contenidas en los Anteproyectos 

del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Tlaxcala, con 

el fin de fortalecer la lógica de intervención y la congruencia entre 

diagnóstico, planeación y presupuesto. Esta acción permitirá 

consolidar la coherencia interna del programa, mejorar su alineación 

operativa y facilitar procesos de evaluación externa 

12 2025 

Elaborar un documento específico para el componente de 

Educación Tecnológica (ET) del FAETA, tal como sería la emisión de 

las Reglas de Operación, que muestre de manera clara y 

estructurada la alineación de sus objetivos, metas e indicadores con 

los instrumentos de planeación sectorial, especial e institucional en 

materia educativa, tanto a nivel nacional como estatal. Así como sus 

metas. Este documento debe vincular explícitamente los fines del 

programa con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Programa 

Sectorial de Educación, el Programa Estatal de Desarrollo y otras 

estrategias relevantes como la Agenda 2030, así como con los 

objetivos institucionales del CONALEP Tlaxcala. Dicha alineación 

contribuirá a fortalecer la lógica de intervención del componente, 

justificar su pertinencia dentro del marco normativo y mejorar la 

trazabilidad de los resultados en términos de política pública. 

CONALEP 

Tlaxcala 

Áreas escolares 

y vinculación 

Sí 100% 
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FAETA-EA 

No. Año ASM 

Unidad 

responsable 

de 

implementarlo 

¿Fue 

aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

1 2023 

Se recomienda para el proceso de programación 2024, incluir en el 

Diagnóstico, la vinculación existente entre los Proyectos financiados con el 

FAETA-EA y los instrumentos de planeación superiores, considerando el Plan 

Estatal de Desarrollo vigente, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, así como el Programa Sectorial alineado al 

Eje de Gobierno 2 "Bienestar para todos" del PED 2021-2027, una vez que este 

sea publicado por la instancia correspondiente. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

2 2023 

Se observó que el indicador del nivel Fin del Proyecto 76-24 vigente en 2023 es 

de fuente externa, por lo que es indispensable señalar, además de la liga o 

vínculo de Internet en la que pueden consultarse sus resultados, el nombre 

completo del "documento, base de datos, reporte, encuesta, entre otros que 

sustenta su medición", la "periodicidad" con la que se genera dicho 

documento, base de datos, reporte, encuesta o medición, así como el 

"nombre" de la instancia o UR de generar, resguardar y/o publicar los datos 

correspondientes. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

3 2023 

Se sugiere emplear el campo "Definición" del indicador asociado al 

Componente 1 del Proyecto 76-24. Fortalecimiento de la educación para 

todos (FAETA). 2023, para expresarlo en "términos de su significado conceptual 

y/o en términos de las variables consideradas dentro de su método de cálculo" 

(CONEVAL, S/F, pág. 23). Aunado a lo anterior, para que dicho indicador 

cumpla con el criterio de "Claridad" como señala la MML, se recomienda que 

la definición de las variables empleadas en su método de cálculo sean 

precisas y claras a pesar de que se utilicen conceptos especializados, por 

ejemplo, "Modelo de Educación para la Vida (MEV) Aprende INEA". 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

4 2023 

Referente a los medios de verificación del indicador del Componente 2 del 

proyecto 76-24 vigente en 2023, si bien se señala el nombre de la fuente de 

información primaria, así como la frecuencia de medición y/o generación de 

los valores correspondientes y el nombre de la UR, se sugiere incluir el año o 

ciclo al que pertenece dicha medición o valores aplicables. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 
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No. Año ASM 

Unidad 

responsable 

de 

implementarlo 

¿Fue 

aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

5 2023 

Se sugiere al ITEA que, de retomar el indicador de nivel Propósito (b) del 

Proyecto 76-24 en la apertura programática 2024, se sigan considerando todos 

los factores internos y externos que en los resultados históricos han incidido en 

el cumplimiento cabal de las metas propuestas, de manera que el 

planteamiento de dicho valor en el nuevo ciclo de programación sea retador 

pero factible de ser alcanzado. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

6 2024 

Incluir en la redacción del problema del FAETA-ET por parte de la Unidad 

Responsable la definición de población a la que el programaba busca 

atender. Por su parte, tanto el FAETA- ET como el FAETA-EA deben incorporar el 

diagnóstico del fondo el plazo para la revisión y actualización como lo marca 

el inciso c) de la pregunta. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

7 2024 

Elaborar un documento diagnóstico por parte de ambas Unidades 

Responsables que analice los problemas que atiende el fondo en la entidad 

que describa las siguientes pautas: a) causas, efectos y características, b) 

cuantificación, características y ubicación territorial de la población que 

padece el problema y c) el plazo para su revisión y actualización. Para una 

mayor referencia, se insta a las UR revisar el documento vigente titulado 

Aspectos a considerar para la elaboración del diagnóstico de los programas 

presupuestarios de nueva creación o con cambios sustanciales que se 

propongan a incluir en la Estructura Programática del Presupuesto de Egresos 

de la Federación, publicado por el CONEVAL, el cual contiene los elementos 

mínimos que de tener un documento diagnóstico. Para mayor referencia 

visualizar la siguiente página: https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS 

/Metodologia/Documents/Oficio_VQZ.SE.164.19.pdf 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

8 2024 

Se recomienda a las Unidades Responsables del FAETA-EA y el FAETA-ET 

elaborar un documento diagnóstico en el que se presenten las tras 

poblaciones (potencial, objetivo y atendida) necesarias en el marco de lo 

establecido bajo el Marco Lógico del CONEVAL y los Términos de Referencia 

de esta evaluación Integral del Desempeño. En tanto al FAETA-EA se propone 

una homologación con los términos de poblaciones establecidos por los TdR y 

lo establecido en el Marco Lógico del Coneval, por su parte al FAETA-ET se le 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 
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No. Año ASM 

Unidad 

responsable 

de 

implementarlo 

¿Fue 

aceptado? 

(Sí/No) 

Porcentaje de 

cumplimiento/ 

avance 

recomienda la definición y cuantificación de las tres poblaciones con la 

terminología de poblaciones. 

9 2024 

Elabora por parte de las Unidades Responsables del ITEA y el CONALEP un 

documento en los que se establezcan las definiciones de poblaciones 

potencial objetivo y atendida de acuerdo con lo establecido en el Marco 

Lógico del CONEVAL y lo establecido por los términos de referencia de esta 

evaluación y que contenga las metas de cobertura identificadas en el 

mediano y largo plazo. 

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

10 2024 

Elaborar por parte de la Unidad Responsable lo referente al FAETA-EA en el que 

se alinea en términos lingüísticos las estimaciones, metas de atención y UCN 

con las categorías de poblaciones establecidas en los términos del Marco 

Lógico de CONEVAL y utilizadas por esta evaluación (poblaciones, potencial, 

objetivo y atendida). Se recomienda al FAETA-ET que tenga claramente 

identificado en documentos oficiales las poblaciones: potencial, objetivo y 

atendida, de acuerdo con la terminología establecida por el CONVEAL.  

ITEJPA 

Dirección de 

Planeación y 

Seguimiento 

Operativo  

Sí 100% 

11 2025 

Realizar un proceso formal de validación y oficialización del documento 

diagnóstico del FAETA-EA a través del órgano de gobierno del ITEA, 

asegurando su reconocimiento como instrumento institucional de referencia. 

Para ello, se deberá gestionar su aprobación administrativa oficial, establecer 

un mandato normativo para su actualización anual, y garantizar su publicación 

en la página oficial del Instituto. Esta acción consolidará la utilidad operativa y 

estratégica del diagnóstico como base para la planeación y evaluación del 

componente. 

ITEJPA Sí 100% 
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Ficha Técnica con los datos generales de la evaluación 

Nombre o denominación de la Evaluación 

Evaluación Específica de Resultados y 

Contribución para el Fondo de 

Aportaciones para la Educación Profesional 

y de Adultos (FAETA) 

Nombre o denominación del 

Programa evaluado 

Fondo de Aportaciones para la Educación 

Profesional y de Adultos (FAETA) 

Unidad Responsable del Programa 
Titular de la Unidad Responsable del 

Programa 

Colegio de Educación Técnica Profesional 

del Estado de Tlaxcala (CONALEP) 
Darwin Pérez y Pérez 

Instituto Tlaxcalteca para la Educación de 

Jóvenes y Personas Adultas (ITEJPA) 
Michaelle Brito Vázquez 

Ejercicio Fiscal 

Evaluado 

Año del PAE en el 

que se estableció la 

evaluación 

Tipo de evaluación 

Año de conclusión y 

entrega de 

evaluación 

2025 2026 

Específica de 

Resultados y 

Contribución 

2026 

Nombre de la Instancia Evaluadora 
Evaluare Expertos en Políticas Públicas S.A. 

de C.V.  

Nombre de la persona coordinadora de la 

evaluación 
Gerardo Arturo García Giles 

Nombre de las personas colaboradoras 

principales de la evaluación 

Selena Marian Sánchez Hernández 

Beatriz Berenice Ramírez Juárez 

Ana Luz Guzmán Figueroa 

Unidad 

Administrativa 

responsable de la 

Coordinación de la 

evaluación 

Dirección Técnica 

de Política, 

Evaluación y 

Estrategia para 

Resultados (DTEER) 

de la Coordinación 

General de 

Planeación e 

Inversión de la 

Coordinación 

General de 

Planeación e 

Inversión (CGPI) 

Nombre de la 

persona Titular de la 

unidad 

Administrativa 

responsable de 

coordinar la 

evaluación 

Diana Quechol 

Cadena 

Nombres de las personas servidoras 

públicas adscritas a la unidad 

administrativa responsable de coordinar la 

evaluación, que coadyuvaron con la 

revisión técnica de la evaluación 

Miguel Ángel Vázquez Vázquez 

Zenóni Atonal Juárez 

Francisco Javier Acoltzl Rodríguez 

Forma de contratación de la Instancia 

Evaluadora 

Costo total de la 

evaluación con IVA 

incluido (cantidad 

y letra) 

Fuente de 

Financiamiento 
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Licitación Pública Nacional 

$232,000.00 

(Doscientos treinta 

y dos mil pesos 

00/100 MXN) 

Recursos estatales 
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